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ا٦داسح  ِجبدئ

: ر١ّٙذ

أنخ "أً ٷي طٸٌٽ ٿنٴٔٺ " ڃخ ىِ حٗىحٍس؟ ڃن ىٌ حٿڄيَّ؟"ٷي طٔڄ٪ ىٌه حٕٓجڀش، أً ٷي ّظزخىٍ ر٠٬يخ اٿَ ًىنٺ، ًىِ 

". ؟!؟ أٿْْ ىٌح ىٌ ٫ڄپ حٿَإٓخء ًحٿڄيٍحء!حٗىحٍّشڃ٧ٌٲ ٳٸ٢، ٳڄخ كخؿظِ ٿڄ٬َٳش حٿ٬ڄڀْش 

ِّځ ٫ڀْٺ أكْخنخ اىحٍس ر٬ٞ حٕڃٌٍ. ٳِ حٿٌحٷ٪، ٻڀنخ ڃيٍحء ًكظَ ّڄټنٺ اىحٍطيخ . ٳڄيڄخ ّټن ڃٌٷ٬ٺ أً ٧ًْٴظٺ ّظڀ

. ر٘ټپ ؿْي، ٫ڀْٺ أڅ ط٬ِ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ٫ًنخَٛىخ حٿَثْْٔش ًڃزخىثيخ حٿ٬خڃش

٫ڄڀْش، ًَٗكيخ ر٘ټپ ڃٌؿِ، ّټٴِ ٕڅ طظټٌڅ ٿيٍ حٿٴَى ڃنخ ٌٍٛس ٫خڃش ٫ن ىٌه ٓنلخًٽ ىنخ طز٢ْٔ ىٌه حٽ.. ٿٌح

.  حٿ٬ڄڀْش حٿيخڃش

ِب ٟ٘ ا٦داسح؟ 

ًرظ٬َّٲ أٻؼَ طٴْٜٚ . ڃن حٿڄن٨ٌٍ حٿظن٨ْڄِ حٗىحٍس ىِ انـخُ أىيحٱ طن٨ْڄْش ڃن هٚٽ حٕٳَحى ًڃٌحٍى أهٍَ

حٿظو٢ْ٤، حٿظن٨ْڂ، )حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش حٿوڄٔش حٕٓخْٓش ٿ٘ىحٍس ّظ٠ق أنيخ أ٠ّخ انـخُ حٕىيحٱ ڃن هٚٽ حٿٸْخځ د

(. حٿظ٧ٌْٲ، حٿظٌؿْو، حٿَٷخرش

ِب اٌٙذف ِٓ رؼٍُّ ا٦داسح؟ 

: اڅ حٿييٱ حٿ٘وِٜ ڃن ط٬ڀڂ حٗىحٍس ّنٸٔڂ اٿَ ٗٸْن ىڄخ

.  ُّخىس ڃيخٍحطٺ -أ

.  ط٬ِِّ ٷْڄش حٿظ٤ٌَّ حٿٌحطِ ٿيّٺ -د

. ٿټن ط٤زْٸيخ ٬ّظڄي ٫ڀَ ڃخ طٸٌځ ر٬ڄڀو. ًٳِ كْخطٺ حٿوخٛش أ٠ّخڃن حٿڄئٻي أنٺ ٓظ٤زٶ أٌٛٽ حٗىحٍس ٳِ ٫ڄڀٺ 

أڃخ ٳِ كخٙص أهٍَ ٳٸي طٔظويځ . ٳ٬نيڃخ ط٬ڄپ ڃ٪ ڃٌحٍى ڃليىس ًڃ٬ًَٳش ّڄټنٺ حٓظويحځ حٿ٧ٌخثٲ حٿوڄٔش ٿ٘ىحٍس

. ٧ًْٴظْن أً ػٚػش ٳٸ٢

ٳيڂ ڃخ ىِ حٗىحٍس ًٻْٲ  ٓنٸٌځ حٓڅ رَ٘ف ٻپ ٧ًْٴش ڃن ىٌه حٿ٧ٌخثٲ حٿوڄٔش ر٘ټپ ڃز٢ٔ، ٳيٌح ّٔخ٫ي ٫ڀَ

.  ّڄټنٺ ط٤زْٸيخ ٳِ كْخطٺ أً ڃينظٺ

:  اٌٛظبئف اٌخّغخ

. ىٌه حٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش طيظڂ رظٌٷ٪ حٿڄٔظٸزپ ًطليّي أٳ٠پ حٿٔزپ ٗنـخُ حٕىيحٱ حٿظن٨ْڄْش: اٌزخؽ١ػ

ٽ طٜڄْڂ ىْټپ أٓخِٓ ٬َّٱ حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ أنو حٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش حٿظِ طڄِؽ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ڃن هٚ: اٌزٕظ١ُ

. ٿڀڄيخځ ًحٿٜٚكْخص

. ّيظڂ رخهظْخٍ ًط٬ْْن ًطيٍّذ ًًٟ٪ حٿ٘وٚ حٿڄنخٓذ ٳِ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ ٳِ حٿڄن٨ڄش: اٌزٛظ١ف

. اٍٗخى ًطلٴِْ حٿڄ٧ٌٴْن رخطـخه أىيحٱ حٿڄن٨ڄش: اٌزٛع١ٗ

. ص أىيحٳيخ أځ ٙحٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش حٕهَْس ىِ ڃَحٷزش أىحء حٿڄن٨ڄش ًطليّي ڃخ اًح ٻخنض كٸٶ: اٌشلبثخ
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 اٌزخؽ١ػ: اٌٛظ١فخ ا٤ٌٚٝ

. ٯخٿزخ ڃخ ٬ّيّ حٿظو٢ْ٤ حٿ٧ٌْٴش حًٕٿَ ڃن ٧ًخثٲ حٗىحٍس، ٳيِ حٿٸخ٫يس حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش حٕهٍَ

ًحٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس طظ٠ڄن طليّي ٣َّٸش َْٓ حٕڃٌٍ ٿ٘ؿخرش ٫ن حٕٓجڀش ڃؼپ ڃخًح ّـذ أڅ نٴ٬پ، ًڃن ّٸٌځ 

كي ٻزَْ ٻڄيَّ ڃن طليّي حٕن٤٘ش حٿظن٨ْڄْش حٿُٚڃش ٿظلٸْٶ  رٌح٤ٓش حٿظو٢ْ٤ ْٓڄټنٺ اٿَ. رو، ًأّن، ًڃظَ، ًٻْٲ

.  حٕىيحٱ

ِبٟ٘ أٔٛاع اٌزخؽ١ػ ؟ : ط

: اٌزخؽ١ػ ا٨عزشار١غٟ

ٓظَحطْـِ ًٌّؿّو ڃن ٷزپ حٿڄٔظٌٍ ًّزيأ حٿظو٢ْ٤ حٙ. ځ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ رخٿ٘ئًڅ حٿ٬خڃش ٿڀڄن٨ڄش ٻټپصّو

. ّـذ أڅ ط٘خٍٹ ٳْيخ ٿټِ ط٬ڄپحٗىحٍُ ح٫ٕڀَ ًٿټن ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍس 

: ٯخّش حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ ىِ

.  اّـخى ه٤ش ٫خڃش ٣ٌّڀش حٿڄيٍ طزْن حٿڄيخځ ًحٿڄٔئًٿْخص ٿڀڄن٨ڄش ٻټپ -1

.  اّـخى ڃ٘خٍٻش ڃظ٬يىس حٿڄٔظٌّخص ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظو٤ْ٤ْش -2

.  ط٤ٌَّ حٿڄن٨ڄش ڃن كْغ طآٿٲ ه٢٤ حٿٌكيحص حٿٴ٫َْش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ -3

: ٌزىز١ىٟاٌزخؽ١ػ ا

ىٌه حٿو٢٤ طيظڂ رڄخ ّـذ أڅ طٸٌځ رو . َّٻِ حٿظو٢ْ٤ حٿظټظْټِ ٫ڀَ طنٴٌْ حٕن٤٘ش حٿڄليىس ٳِ حٿو٢٤ حٙٓظَحطْـْش

ًٙ ٫ن انـخُه حٿظو٢ْ٤ حٿظټظْټِ ًٍَُٟ ؿيح . ٻپ ًكيس ڃن حٿڄٔظٌٍ حٕىنَ، ًٻْٴْش حٿٸْخځ رو، ًڃن ْٓټٌڅ ڃٔئً

ٿيٌه حٿو٢٤ أٷَٜ ڃن ڃيٍ حٿو٢٤ حٙٓظَحطْـْش، ٻڄخ أنيخ طَٻِ  ً حٿڄيٍ حٿِڃنِ.ٿظلٸْٶ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ

. ٫ڀَ حٕن٤٘ش حٿٸَّزش حٿظِ ّـذ انـخُىخ ٿظلٸْٶ حٙٓظَحطْـْخص حٿ٬خڃش ٿڀڄن٨ڄش

: اٌزخؽ١ػ اٌزٕف١زٞ

. ًّڄټن أڅ طٔظويځ ڃَس ًحكيس أً ٫يس ڃَحص. ّٔظويځ حٿڄيَّ حٿظو٢ْ٤ حٿظنٴٌُْ ٗنـخُ ڃيخځ ًڃٔئًٿْخص ٫ڄڀو

ٻڄؼخٽ ٫ڀَ حٿو٢٤ ًحص حٙٓظويحځ حٿٌحكي ه٤ش . ص حٙٓظويحځ حٿٌحكي ط٤زٶ ٫ڀَ حٕن٤٘ش حٿظِ طظټٍَحٿو٢٤ ًح

. أڃخ أڃؼڀش حٿو٢٤ ڃٔظڄَس حٙٓظويحځ ٳيِ ه٢٤ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص. حٿڄٌحُنش

ث١ٓ خؽٛاد إػذاد اٌخؽػ اٌزٕف١ز٠خ؟ : ط

. طليّي حٕىيحٱ حٿڄٔظٸزڀْش: ًٟ٪ حٕىيحٱ .1

. طلڀْپ حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ ًحٿڄٌحٍى حٿڄظٌٳَس ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ :طلڀْپ ًطٸْْڂ حٿزْجش .2

. رنخء ٷخثڄش ڃن حٙكظڄخٙص ٿَْٔ حٕن٤٘ش حٿظِ ٓظٸٌىٹ طـخه أىيحٳٺ: طليّي حٿزيحثپ .3

. ٫ڄپ ٷخثڄش رنخءً ٫ڀَ حٿڄِحّخ ًحٿ٬ٌْد ٿټپ حكظڄخٽ ڃن حكظڄخٙص َْٓ حٕن٤٘ش: طٸْْڂ حٿزيحثپ .4

. حكذ أ٫ڀَ ڃِحّخ ًأٷپ ٫ٌْد ٳ٬ڀْشحهظْخٍ حٙكظڄخٽ ٙ: حهظْخٍ حٿلپ حٕڃؼپ .5

طليّي ڃن ْٓظټٴپ رخٿظنٴٌْ، ًڃخ ىِ حٿڄٌحٍى حٿڄ٤٬خس ٿو، ًٻْٲ ٓظٸْڂ حٿو٤ش، ًط٬ڀْڄخص ا٫يحى : طنٴٌْ حٿو٤ش .6

. حٿظٸخٍَّ

. حٿظؤٻي ڃن أڅ حٿو٤ش طَْٔ ڃؼپ ڃخ ىٌ ڃظٌٷ٪ ٿيخ ًاؿَحء حٿظ٬يّٚص حٿُٚڃش ٿيخ: ڃَحٷزش ًطٸْْڂ حٿنظخثؾ .7
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 ٌزٕظ١ُا: اٌٛظ١فخ اٌضب١ٔخ

َّٳخ " ڃٸيڃش حٗىحٍس"ٳِ ٻظخريڂ " ٍّڄٌني حطنَ"ً " ًحٍّن رڀنټض. "حٿظن٨ْڂ ّزْن حٿ٬ٚٷخص رْن حٕن٤٘ش ًحٿٔڀ٤خص ٫

. ٧ًْٴش حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ أنيخ ٫ڄڀْش ىڃؾ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ڃن هٚٽ ىْټپ ٍٓڄِ ّزْن حٿڄيخځ ًحٿٔڀ٤خص

ٕ٘بٌه أسثؼخ أٔشؽخ ثبسصح فٟ اٌزٕظ١ُ، ِبٟ٘ ؟ :ط

.  طليّي أن٤٘ش حٿ٬ڄپ حٿظِ ّـذ أڅ طنـِ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظن٨ْڄْش -1

.  طٜنْٲ أنٌح٩ حٿ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٌرش ًڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ اٿَ ًكيحص ٫ڄپ اىحٍّش -2

.  طٴٌّٞ حٿ٬ڄپ اٿَ أٗوخٙ آهَّن ڃ٪ ا٤٫خثيڂ ٷيٍ ڃنخٓذ ڃن حٿٔڀ٤ش -3

.  طٜڄْڂ ڃٔظٌّخص حطوخً حٿٸَحٍحص -4

ط٬ڄپ رظآٿٲ ٿظنٴٌْ حٿڄيخځ ( حٿن٨خځ)ٻپ حٿٌكيحص حٿظِ ّظؤٿٲ ڃنيخ : حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿڄلٜڀش حٿنيخثْش ڃن ٫ڄڀْش

. ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ رټٴخءس ًٳخ٫ڀْش

ِبٟ٘ ِضا٠ب اٌؼ١ٍّخ اٌزٕظ١ّ١خ؟ :ط

.  ٓظـ٬پ طلٸْٶ ٯخّش حٿڄن٨ڄش حٿڄليىس ٓخرٸخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ أڃَح ڃڄټنخ -1

ٳخٿڄيخځ ًحٿڄٔئًٿْخص حٿڄټڀٲ ريخ ٻپ ٳَى، ًاىحٍس، . ڃخًح ّٴ٬پ ٻپ ٗوٚ ّـذ أڅ ٬ّڀڂ: طٌْٟق رْجش حٿ٬ڄپ -2

.  ًن٫ٌْش ًكيًى حٿٔڀ٤خص ّـذ أڅ طټٌڅ ڃليىس. ًحٿظٸْٔڂ حٿظن٨ْڄِ حٿ٬خځ ّـذ أڅ ّټٌڅ ًحٟلخ

ًحٿًَحر٢ رْن . حٿٴٌَٟ ّـذ أڅ طټٌڅ ٳِ أىنَ ڃٔظٌّخطيخ ٻڄخ ّـذ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اُحٿش حٿ٬ٸزخص: طنْٔٶ رْجش حٿ٬ڄپ -3

َّٱ. ڃپ حٿڄوظڀٴش ّـذ أڅ طنڄَ ًط٤ًٌٍكيحص حٿ٪ .  ٻڄخ أڅ حٿظٌؿْيخص روٌٜٙ حٿظٴخ٫پ رْن حٿڄ٧ٌٴْن ّـذ أڅ ط٬

٬ّنِ حٿ٬ٚٷخص حٿَٓڄْش رْن حٿَثْْ ًحٿڄَإًّ ّـذ أڅ ط٤ٌٍ ڃن هٚٽ : حٿيْټپ حٿَٓڄِ ٙطوخً حٿٸَحٍحص -4

.  حٿٸَحٍحص ًىٌح ْٓظْق حنظٸخٽ حًٕحڃَ ر٘ټپ ڃَطذ ٫زَ ڃٔظٌّخص حطوخً. حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ

؟ ؽذد ِبٟ٘ اٌخؽٛاد اٌخّغخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ: ط

: حكظَحځ حٿو٢٤ ًحٕىيحٱ: حٿو٤ٌس حًٕٿَ

ڃن حٿڄڄټن ان٘خء اىحٍحص ؿيّيس، أً . حٿو٢٤ طڄڀِ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش حٿٰخّش ًحٕن٤٘ش حٿظِ ّـذ أڅ ط٬َٔ ٗنـخُىخ

أ٠ّخ ٷي طن٘ؤ ٫ٚٷخص ؿيّيس . ٫ٞ حٗىحٍحصا٤٫خء ڃٔئًٿْخص ؿيّيس ٿز٬ٞ حٗىحٍحص حٿٸيّڄش، ٻڄخ حٿڄڄټن اٿٰخء د

. ٳخٿظن٨ْڂ ْٓن٘ت حٿيْټپ حٿـيّي ٿڀ٬ٚٷخص ًّٸّْي حٿ٬ٚٷخص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ حٓڅ. رْن ڃٔظٌّخص حطوخً حٿٸَحٍحص

: طليّي حٕن٤٘ش حٿ٠ًٍَّش ٗنـخُ حٕىيحٱ: حٿو٤ٌس حٿؼخنْش

ا٫يحى ٷخثڄش رخٿڄيخځ حٿٌحؿذ انـخُىخ حرظيحء ڃخ ىِ حٕن٤٘ش حٿ٠ًٍَّش ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظن٨ْڄْش حٿڄليىس؟ ّـذ 

. ًحنظيخء رخٿڄيخځ حٿظِ طنـِ ٿڄَس ًحكيس( حٿظِ طظټٍَ ٫يس ڃَحص)رخ٫ٕڄخٽ حٿڄٔظڄَس 

: طٜنْٲ حٕن٤٘ش: حٿو٤ٌس حٿؼخٿؼش

: حٿڄيٍحء ڃ٤خٿزٌڅ ربنـخُ ػٚع ٫ڄڀْخص

(.  حٿن… طٌّٔٶ، انظخؽ، )ٳلٚ ٻپ ن٘خ١ طڂ طليّيه ٿڄ٬َٳش ٣ز٬ْظو   -أ    

.  ًٟ٪ حٕن٤٘ش ٳِ ڃـڄ٫ٌخص رنخء ٫ڀَ ىٌه حٿ٬ٚٷخص -د     

.  حٿزيء رظٜڄْڂ حٕؿِحء حٕٓخْٓش ڃن حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ -ؽ     



 
7 

: طٴٌّٞ حٿ٬ڄپ ًحٿٔڀ٤خص: حٿو٤ٌس حٿَحر٬ش

ٳِ ريء حٗىحٍحص، حٿ٤ز٬ْش، حٿٰخّش، حٿڄيخځ، ًأىحء . اڅ ڃٴيٌځ حٿلٜٚ ٻٸخ٫يس ٿيٌه حٿو٤ٌس ىٌ أٛپ حٿ٬ڄپ حٿظن٨ْڄِ

. ىٌه حٿو٤ٌس ڃيڄش ٳِ ريحّش ًأػنخء حٿ٬ڄڀْش حٿظن٨ْڄْش. حٗىحٍس ّـذ أڅ ّليى أًٙ ٻؤٓخّ ٿڀٔڀ٤ش

: طٜڄْڂ ڃٔظٌّخص حٿ٬ٚٷخص: حٿو٤ٌس حٿوخڃٔش

حٿيْټپ حٕٳٸِ ّزْن ڃن ىٌ حٿڄٔئًٽ ٫ن . ٳِ حٿڄن٨ڄش ٻټپ( حٕٳٸْش)ىٌه حٿو٤ٌس طليى حٿ٬ٚٷخص حٿَأْٓش ًحٿ٬َْٟش 

: ٍأِٓ ٳْٸٌځ رخٿظخٿِأڃخ حٿيْټپ حٽ. ٻپ ڃيڄش

.  ٬َّٱ ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ رْن حٗىحٍحص حٿ٬خڃڀش (1

 (. ٳ٬يى حٿڄَإًْٓن طلض ٻپ ڃيَّ ًحٟق)ّـ٬پ حٿٸَحٍ حٿنيخثِ طلض حٿ٤َْٔس  (2

 

اٌزٛظ١ف : اٌٛظ١فخ اٌضبٌضخ

ىٌه حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش كٜڀض ٫ڀْيخ . حٿنخّ حٿڄنظڄْن ٿَ٘ٻظٺ ىڂ حٿڄٌٍى حٕٻؼَ أىڄْش ڃن ؿڄْ٪ حٿڄٌحٍى حٕهٍَ

حٿڄن٨ڄش ڃ٤خٿزش رظليّي ًؿٌد ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄئىڀْن ٿڄڀت حٿڄٌحٷ٪ . حٿڄن٨ڄش ڃن هٚٽ حٿظ٧ٌْٲ

حٿظ٧ٌْٲ ّزيأ رظو٢ْ٤ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحهظْخٍ حٿڄ٧ٌٴْن ًّٔظڄَ ٣ٌحٽ ًؿٌىىڂ . حٿ٘خٯَس ٳْيخ ڃن هٚٽ حٿظ٧ٌْٲ

. رخٿڄن٨ڄش

ڃيخځ ٛڄڄض ٿظًِّي حٿڄن٨ڄش رخٕٗوخٙ حٿڄنخٓزْن ٳِ  ّڄټن طزْْن حٿظ٧ٌْٲ ٫ڀَ أنيخ ٫ڄڀْش ڃټٌنش ڃن ػڄخڅ

.  حٿڄنخٛذ حٿڄنخٓزش

ؽذد ِبٟ٘ ِٙبَ اٌزٛظ١ف ؟ : ط

:  رخؽ١ػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: أ٨ٚ

ًّظڂ ٫ڄپ ًٿٺ رظلڀْپ . حٿٰخّش ڃن طو٢ْ٤ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ىِ حٿظؤٻي ڃن ط٤ْٰش حكظْخؿخص حٿڄن٨ڄش ڃن حٿڄ٧ٌٴْن

 رخؽ١ػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ص٩س ػٕبصش ٟ٘ ٌٚؼ١ٍّخ. ه٢٤ حٿڄن٨ڄش ٿظليّي حٿڄيخٍحص حٿڄ٤ڀٌد طٌحٳَىخ ٳِ حٿڄ٧ٌٴْن

.  حٿظنزئ رخكظْخؿخص حٿڄن٨ڄش ڃن حٿڄ٧ٌٴْن -أ     

.  ڃٸخٍنش حكظْخؿخص حٿڄن٨ڄش رڄ٧ٌٴِ حٿڄن٨ڄش حٿڄَٗلْن ٿٔي ىٌه حٙكظْخؿخص -د    

ًڃن ىڂ حٕٗوخٙ حٿٌّن ( ڃن هخٍؽ حٿڄن٨ڄش)ط٤ٌَّ ه٢٤ ًحٟلش طزْن ٫يى حٕٗوخٙ حٿٌّن ْٓظڂ ط٬ْْنيڂ   -ؽ    

.  ٿٔي ىٌه حٙكظْخؿخص( ڃن ىحهپ حٿڄن٨ڄش)ْٓظڂ طيٍّزيڂ 

 :رٛف١ش اٌّٛظف١ٓ: صب١ٔب

ًٓظٔظويځ حٗىحٍس . ٳِ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ّـذ ٫ڀَ حٗىحٍس ؿٌد حٿڄَٗلْن ٿٔي حٙكظْخؿخص ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٿ٘خٯَس      

ًٷي طڀـؤ حٗىحٍس ٿڀ٬يّي ڃن حٿٌٓخثپ ٿڀزلغ ٫ڄن ٤ِّٰ ىٌه . أىحطْن ٳِ ىٌه حٿلخٿش ىڄخ ڃٌحٛٴخص حٿ٧ٌْٴش ًڃظ٤ڀزخطيخ

ٛش رخ٫ٗٚنخص، ًًٻخٙص حٿ٬ڄپ، أً حٙطٜخٽ رخٿڄ٬خىي ًحٿټڀْخص حٿـَحثي حٿ٬خىّش ًحٿـَحثي حٿڄوض: حٙكظْخؿخص، ڃؼپ

ًكخٿْخ ريأص ح٫ٗٚنخص ٫ن حٿ٧ٌخثٲ ًحٙكظْخؿخص طيحٍ ٫ن . أهٍَ( أً هخٍؿْش/ىحهڀْش ً)حٿظـخٍّش، ًڃٜخىٍ 

 .٣َّٶ حٗنظَنض كْغ أن٘ؤص حٿ٬يّي ڃن حٿڄٌحٷ٪ ٿيٌح حٿَٰٝ
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: ا٨خز١بس: صبٌضب

ځ ىئٙء حٿڄَٗلْن حٿٌّن طٸيڃٌح ٿٰ٘پ حٿڄٌحٷ٪ حٿڄ٬ڀن ٫نيخ، ًّظڂ حهظْخٍ ڃن طظ٤خرٶ ٫ڀْو ر٬ي ٫ڄڀْش حٿظٌٳَْ، ّظڂ طٸِْ 

ه٤ٌحص ٫ڄڀْش حٙهظْخٍ ٷي طظ٠ڄن ڃڀت ر٬ٞ حٙٓظڄخٍحص، ًڃٸخرٚص، ًحهظزخٍحص طلََّّش أً ڃخىّش، . حٙكظْخؿخص

. ًحٿَؿ٩ٌ ٕٗوخٙ أً ڃٜخىٍ ًحص ٫ٚٷش رخٿ٘وٚ حٿڄظٸيځ ٿڀ٧ٌْٴش

:  ثبٌّٕظّخاٌزؼش٠ف : ساثؼب

٫ڄڀْش حٿظ٬َّٲ رخٿڄن٨ڄش طظ٠ڄن ط٬َّٲ ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ . رڄـَى حهظْخٍ حٿڄ٧ٌٲ ّـذ أڅ ّظڂ ىڃـو رخٿڄن٨ڄش

. رخٿڄ٧ٌٲ حٿـيّي ًا٫ٚ٣و ٫ڀَ ْٓخٓخص ًأن٨ڄش حٿڄن٨ڄش

:  اٌزذس٠ت ٚاٌزؽ٠ٛش: خبِغب

. طلْٔن ٻٴخءس حٿڄن٨ڄش ڃن هٚٽ حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ طلخًٽ حٿڄن٨ڄش ُّخىس ٷيٍس حٿڄ٧ٌٴْن ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ

. ّيظڂ رِّخىس ڃيخٍحص حٿڄ٧ٌٴْن: حٿظيٍّذ

. ّيظڂ رب٫يحى حٿڄ٧ٌٴْن ٤٫ٗخثيڂ ڃٔئًٿْخص ؿيّيس ٗنـخُىخ: حٿظ٤ٌَّ

:  رم١١ُ ا٤داء: عبدعب

. ّظڂ طٜڄْڂ ىٌح حٿن٨خځ ٿڀظؤٻي ڃن أڅ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ٿڀ٬ڄپ ٌّحٳٶ ڃ٬خَّْ حٕىحء حٿڄليىس

:   لشاساد اٌزٛظ١ف: عبثؼب

ٷَحٍحص حٿظ٧ٌْٲ ٻخٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄټخٳآص حٿظ٘ـ٬ْْش، حٿنٸپ، حٿظَٷْخص، ًانِحٽ حٿڄ٧ٌٲ ىٍؿش ٻڀيخ ّـذ أڅ ط٬ظڄي ٫ڀَ 

. نظخثؾ طٸْْڂ حٕىحء

:  إٔٙبء اٌخذِخ: صبِٕب

. حٙٓظٸخٿش حٙهظْخٍّش، ًحٿظٸخ٫ي، ًحّٗٸخٱ حٿڄئٷض، ًحٿٴٜپ ّـذ أڅ طټٌڅ ڃن حىظڄخڃخص حٗىحٍس أ٠ّخ

 

اٌزٛع١ٗ : ٌٛظ١فخ اٌشاثؼخا

رڄـَى حٙنظيخء ڃن ْٛخٯش ه٢٤ حٿڄن٨ڄش ًرنخء ىْټڀيخ حٿظن٨ْڄِ ًط٧ٌْٲ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ، طټٌڅ حٿو٤ٌس حٿظخٿْش ٳِ 

ٳِ ىٌه حٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش ّټٌڅ ڃن ًحؿذ حٿڄيَّ . حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ىِ طٌؿْو حٿنخّ رخطـخه طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظن٨ْڄْش

. ٿڄَإًْٓن ًطلٴِْىڂطلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ڃن هٚٽ اٍٗخى ح

ٿيٌه حٕٓزخد ٬ّظزَ . ٧ًْٴش حٿظٌؿْو ّ٘خٍ اٿْيخ أكْخنخ ٫ڀَ أنيخ حٿظلٴِْ، أً حٿٸْخىس، أً حٍٗٗخى، أً حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش

. حٿظٌؿْو حٿ٧ٌْٴش حٕٻؼَ أىڄْش ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ حٕىنَ ٕنو رزٔخ٣ش ڃټخڅ طَٻِ ڃ٨٬ڂ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄن٨ڄش

، اًح أٍحى أُ ٗوٚ أڅ ّټٌڅ ڃَ٘ٳخ أً ڃيَّح ٳ٬خٙ "انـخُ ح٫ٕڄخٽ ڃن هٚٽ حٓهَّن"ٿڀٸْخىس ًرخٿ٬ٌىس ٿظ٬َّٴنخ 

. ٫ڀْو أڅ ّټٌڅ ٷْخىّخ ٳ٬خٙ، ٳلٔن ڃٸيٍطو ٫ڀَ طٌؿْو حٿنخّ طزَىن ڃيٍ ٳ٬خٿْظو

ثىٛٔه لبئذ ِٛعٗ ٣ٌخش٠ٓ ِبٟ٘ ا٨ِٛس اٌزٟ ٠غت ػ١ٍه اخز٘ب ثب٨ػزجبس ػٕذ اٌزٛع١ٗ؟    :-ط 

.  ڃ٬َٳش ؿڄْ٪ حٿلٸخثٶ ٫ن حٿلخٿش -1    

.  حٿظٴټَْ ٳِ حٕػَ حٿنخؿڂ ٫ن ٷَحٍٹ ٫ڀَ حٿڄيڄش -2    

.  حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٫ني حطوخًٹ ٿڀٸَحٍ -3    
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.  طؤٻي ڃن أڅ حٿٸَحٍ حٿٌُ طڂ حطوخًه ىٌ حٿٸَحٍ حٿٔڀْڂ حٿٌُ ٻخڅ ٫ڀْٺ حطوخًه -4    

.  طٴٌّٞ حٿڄيخځ حًٕٿْش ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن -5     

.  ؿ٬پ حًٕحڃَ ًحٟلش ًڃوظَٜس -6     

. ڃظخر٬ش ٻپ ٗوٚ طڂ طٴ٠ٌّو، ًا٤٫خء أًحڃَ ڃليىس ٌٓحء ٻخنض ٻظخرْش أً ٗٴٌّش -7    

ِبٟ٘ ا٨سشبداد اٌزٟ ػٍٝ اٌّششف ِؼشفزٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛع١ٗ ؟  :-ط

 .٫ڀَ حٕىيحٱ حٿٌحؿذ طلٸْٸيخ -ًحىظڄخځ حٿڄ٧ٌٴْن–حًٽ أڅ طَٻِ حىظڄخڃٺ ف. ٙ طـ٬ڀيخ نِح٩ ڃن أؿپ حٿٔڀ٤ش-1 

.  حٿٴټَس ىِ أڅ طظوْپ أڅ ىٌح ىٌ حٿٌحٟ٪ حٿظِ طٸظ٠ْو حًٕحڃَ، ٳيٌ ٿْْ ڃزنْخ ٫ڀَ ىٌٍ حٿڄيَّ -2

.  اًح أٍىص أڅ ّؤهٌ ڃ٧ٌٴْٺ حٿظ٬ڀْڄخص رـيّش ٳ٬ڀْٺ ريٌه حٿ٤َّٸش. طـنذ حٕٓخٿْذ حٿو٘نش -3

ڃ٨٬ڂ . ٻڄخ ٫ڀْٺ أ٠ّخ ڃَحٷزش نزَس ٌٛطٺ! حٿټڀڄخص ٷي طٜزق ڃٌٛپ ٯَْ ڃٌػٌٵ ٳْو ٕٳټخٍٹ. ڃخطٺحنظزو ٿټپ -4

ًڃ٬خٍٟظيڂ ٿيٌه حًٕحڃَ ڃزنْش ٫ڀَ حٿ٤َّٸش . حٿنخّ ّظٸزڀٌڅ كٸْٸش أڅ ٫ڄپ حٿڄَ٘ٱ ىٌ اٛيحٍ حًٕحڃَ ًحٿظ٬ڀْڄخص

.  حٿظِ أٛيٍص ٳْيخ ىٌه حًٕحڃَ

ى٫ڂ ّؤٻيًڅ . أ٢٫ حٿڄ٧ٌٴْن ٳَٛش ٿ٤َف حٕٓجڀش ًڃنخٷ٘ش حٕىيحٱ. ءٙ طٴظَٝ أڅ حٿڄ٧ٌٴْن ٳيڄٌح ٻپ ِٗ -5

.  ٳيڄيڂ رـ٬ڀيڂ ّټًٍَڅ ڃخ ٷڀظو

أ٢٫ حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن َّّيًڅ ح٫ٙظَحٝ ٫ڀَ . رخٿ٤َّٸش حٿٜلْلش" حٿظٌّٰش حٿَحؿ٬ش"طؤٻي ڃن كٌٜٿٺ ٫ڀَ  -6

حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄ٬خٍٟش ًٌٓء حٿٴيڂ اڅ ڃ٬َٳش ً. حٿڄيخځ حٿٴَٛش ٿ٬ڄپ ًٿٺ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طٴٌٝ ٳْو حٿڄيخځ ٿيڂ

.  ٷزپ ريء حٿ٬ڄپ أٳ٠پ ڃن حٙنظ٨خٍ ٿڄخ ر٬ي

حؿ٬پ ط٬ڀْڄخطٺ ڃوظَٜس . حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿِحثيس ٫ن حٿلي ط٬ظزَ ڃؼز٤ش ٿڀ٬خڃڀْن. ٙ ط٤٬ِ حٿټؼَْ ڃن حًٕحڃَ -7

  .حنظ٨َ كظَ ّنظيِ حٿ٬خڃڀٌڅ ڃن حٿ٬ڄپ حًٕٽ ٷزپ أڅ ط٤ڀذ ڃنيڂ حٿزيء ٳِ ٫ڄپ ػخنِ. ًڃزخَٗس

رخٿنٔزش ٿڀڄٔخ٫يّن حٿٸيڃخء، ٙ ٌّؿي ڃخ ٠ّـَىڂ أٻؼَ ڃن حٓظڄخ٫يڂ ٿظٴخْٛپ . أ٤٫يڂ حٿظٴخْٛپ حٿڄيڄش ٳٸ٢ -8

.  ڃ٬ًَٳش

طؤٻي ڃن أنٺ ٙ طٸٌٽ ٿڄ٧ٌٴْٺ أڃَح ڃخ رْنڄخ حٿڄَ٘ٳْن ٳِ حٗىحٍحص حٿڄـخًٍس ّٸٌٿٌڅ . حنظزو ٿڀظ٬ڀْڄخص حٿڄظ٠خٍرش -9

.  ٿڄ٧ٌٴْيڂ ڃخ ٬ّخٍٝ ًٿٺ

ًطؤٻي أ٠ّخ ڃن . طؤٻي ڃن أنٺ ٙ طلڄپ حٿ٘وٚ حٿڄٔظ٬ي حٻؼَ ڃن ٣خٷظو. حٿ٬خڃپ حٿڄٔظ٬ي ٿڀ٬ڄپ ٳٸ٢ ٙ طوظخٍ -10

.  ا٤٫خء حٕٗوخٙ حٿ٬ٜذ ٷْخىطيڂ نْٜزيڂ ڃن حٿ٬ڄپ حٿ٬ٜذ أ٠ّخ

كخًٽ حٿظٸڀْپ ڃن ىٌح حٕڃَ . ڃن ٯَْ حٿٚثٶ ڃ٬خٷزش حٿ٘وٚ رظټڀْٴو رڄيڄش ٻَّيش. كخًٽ ٫يځ طڄِْْ أُ ٗوٚ -11

.  ط٤خ٩ٷيٍ حٿڄْ

أڃخ . حٿڄَ٘ٳْن حٿـيى ّو٤جٌڅ أكْخنخ رخٿظزخىِ رٔڀ٤خطيڂ". حٿظٔيّيس حٿټزٍَ"حٕىڂ ڃن ؿڄْ٪ ًٿٺ، ٙ طڀ٬ذ  -12

.  حٿڄَ٘ٳْن حٕٻؼَ ن٠ـخ ٳٰخٿزخ ڃخ ّټٌنٌڅ أٻؼَ ٷَرخ ڃن ڃ٧ٌٴْيڂ
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اٌشلبثخ : اٌٛظ١فخ اٌخبِغخ

ٿٌٿٺ ٳخٿَٷخرش آهَ . ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ٻٴخءطيڂ ًٳخ٫ڀْظيڂ حٿظّو٢ْ٤، ًحٿظن٨ْڂ، ًحٿظ٧ٌّْٲ، ًحٿظٌؿْو ّـذ أڅ ّظخر٬ٌح 

. حٿ٧ٌخثٲ حٿوڄٔش ٿ٘ىحٍس، ًىِ حٿڄ٬نّْش رخٿٴ٬پ رڄظخر٬ش ٻپّ ڃن ىٌه حٿ٧ٌخثٲ ٿظٸْْڂ أىحء حٿڄن٨ّڄش طـخه طلٸْٶ أىيحٳيخ

ڃٸخّْْ حٕىحء . ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿَٷخرْش ٿ٘ىحٍس، ٌٓٱ طن٘ت ڃ٬خَّْ حٕىحء حٿظِ ٌٓٱ طٔظويځ ٿٸْخّ حٿظٸيّځ نلٌ حٕىيحٱ

٫ٌّش ٳِ حٿڄن٨ّڄش ٫ڀَ حٿڄٔخٍ حٿٜلْق ٳِ ٣َّٸيڂ نلٌ حٕىيحٱ  ىٌه ٛڄّڄض ٿظليّي ڃخ اًح ٻخڅ حٿنخّ ًحٕؿِحء حٿڄظن

. حٿڄو٢٤ طلٸْٸيخ

ث١ٓ ِبٟ٘ خؽٛاد اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ ؟ : ط

ّٟٳِ حٿلٸْٸش، . ٧ًْٴش حٿَٷخرش ڃَطز٤ش ر٘ټپ ٻزَْ رخٿظّو٢ْ٤  طليّي ڃيٍ نـخف ٧ًْٴش ڃن حٿَٷخرش ىٌ  اٌغشض ا٤عبع

ُّ ٗوٚ أً رني أً ٫ڄڀْش َّحى حٿظلټڂ . حٿظو٢ْ٤ ىٌه حٿ٬ڄڀّْش ّڄټن أڅ طلَٜ ٳِ أٍر٬ش ه٤ٌحص أٓخّْٓش ط٤زّٶ ٫ڀَ أ

. ريخ ًڃَحٷزظيخ

: ىٌه حٿو٤ٌحص حٕٓخْٓش حٍٕر٬ش ىِ

: إػذاد ِؼب١٠ش ا٤داء:أ٨ًٚ

ّٔڀ٪ أً حٿ٬ڄڀّْخصحٿڄ٬ْخٍ أىحس ٷْخّ، ٻڄّّْش أً ن٫ٌّْش، ٛڄّڄض ٿڄٔخ٫يس       حٿڄ٬خَّْ طٔظويځ . ڃَحٷذ أىحء حٿنخّ ًحٿ

أّّخ ٻخنض حٿڄ٬خَّْ، . ٣ز٬ْش حٿڄ٬ْخٍ حٿڄٔظويځ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٕڃَ حٿڄَحى ڃظخر٬ظو. ٿظليّي حٿظٸيّځ، أً حٿظؤهَ ٫ن حٕىيحٱ

.  ٳْڄخ ّڀِ ًٛٲ ٿټپّ ن٩ٌ. حٿڄ٬خَّْ حٗىحٍّّش أً حٿڄ٬خَّْ حٿظّٸنّْش: ّڄټن طٜنْٴيڂ ؿڄ٬ْخ اٿَ اكيٍ ىخطْن حٿڄـڄ٫ٌظْن

ّنزِٰ أڅ طَٻِّ ؿڄ٬ْيخ ٫ڀَ حٿڄٔخكخص . طظ٠ڄّن ٫يس أْٗخء ٻخٿظٸخٍَّ ًحٿڀٌحثق ًطٸْْڄخص حٕىحء: اٌّؼب١٠ش ا٦داس٠ّخ -أ 

. ط٬زَّ حٿڄٸخّْْ حٗىحٍّّش ٫ن ڃن، ڃظَ، ًٿڄخًح حٿ٬ڄپ. حٕٓخّْٓش ًن٩ٌ حٕىحء حٿڄ٤ڀٌد ٿزڀٌ٭ حٕىيحٱ حٿڄليىس

ُّ ڃن ٻپّ حٿزخ٫ش ّزْن ڃخ طڂ ٫ڄڀو هٚٽ حٿ٘يَ ٤ّخٿذ ڃيَّ: ڃؼخٽ . حٿڄز٬ْخص رظٸََّ ٗيَ

ًىِ ط٤زٶ ٫ڀَ ٣َٵ حٗنظخؽ، ًحٿ٬ڄڀّْخص، ًحٿڄٌحىّ، ًحٓٙص، . ّليّى ڃخىْش ًٻْٴْش حٿ٬ڄپ: اٌّؼب١٠ش اٌزّم١ّٕخ -د 

ِّ. ًڃ٬يّحص حٿٔٚڃش، ًحٿڄٌٍىّن . سّڄټن أڅ طؤطِ حٿڄ٬خَّْ حٿظّٸنّْش ڃن ڃٜخىٍ ىحهڀّْش ًهخٍؿ

. ڃ٬خَّْ حٿٔٚڃش أڃڀْض ڃن هٚٽ ٿٌحثق حٿلټٌڃش أً ڃٌحٛٴخص حٿڄٜن٬ّْن ٿڄ٬يّحطيڂ: ڃؼخٽ

ّٟ :-صب١ٔبً : ِزبثؼخ ا٤داء اٌفؼٍ

 ِّ .  ىٌه حٿو٤ٌس ط٬ظزَ ڃٸْخّ ًٷخث

:  ل١بط ا٤داء :-صبٌضبً

اًح ٻخنض نظخثؾ حٿڄٸخٍنش أً . ٳِ ىٌه حٿو٤ٌس، ّٸْْ حٿڄيَّّن حٕىحء ًّليّىًڅ اڅ ٻخڅ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿڄليّىس 

اڃخ اڅ ٻخنض حٿنظخثؾ ر٬ْيس ٫ن ڃخ ىٌ ڃظٌٷ٪ . ٳٚ كخؿش ٙطوخً أُ اؿَحء -هٚٽ حٿليًى حٿڄٴظَٟش-حٿٸْخٓخص ڃٸزٌٿش 

.  أً ٯَْ ڃٸزٌٿش ٳْـذ حطوخً حٗؿَحء حٿُٚځ

: رصؾ١ؼ ا٨ٔؾشافبد ػٓ اٌّؼب١٠ش:-ساثؼبً

: طليّي حٗؿَحء حٿٜلْق حٿٌحؿذ حطوخًه ٬ّظڄي ٫ڀَ ػٚػش أْٗخء 

. ٟ٪ ٳِ ح٫ٙظزخٍ طڀٺ حٿڄ٬خَّْ ٷي طټٌڅ ڃَهّْش ؿيًح أً ٛخٍڃش ؿيًح. حٿڄ٬ْخٍ (1
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ځ آٙص حٿٸْخّ حٿٸْخٓخص ٷي طټٌڅ ٯَْ ىٷْٸش رٔزذ ٍىحءس حٓظويح ىٷّش حٿٸْخٓخص حٿظِ رّْنض ًؿٌى حٙنلَحٱ، (2

. أً رٔزذ ًؿٌى ٫ٌْد ٳِ حٓٙص نٴٔيخ

ڃن حٿڄڄټن أڅ طٜيٍ ٫ن حٿنخّ أكټخڃخ ٍىّجش ٫ني . طلڀْپ أىحء حٿ٘وٚ أً حٓٿش ٿڄ٬َٳش ٓزذ حٙنلَحٱ (3

.  طليّي حٗؿَحءحص حٿظّٸٌّڄّْش حٿٌحؿذ حطوخًىخ
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ٔظش٠بد ا٨داسح اٌزم١ٍذ٠خ 

 .اٌى٩ع١ى١خٔشأح ٚرؽٛس اٌّذسعخ 

٧يَص ٳِ ڃ٤ڀ٪ حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن، ًٓڄْض رخٿټْٚٓټْش ٿْْ ٿٸيڃيخ ًطوڀٴيخ، ًانڄخ ٿظنڄ٢ حٿظٴټَْ حٿٌُ ٷخڃض ٫ڀَ 

أٓخٓش حٿن٨َّش، كْغ ٍٻِص ٳِ ڃـڄڀيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ڃ٬ظزَس أڅ حٿٴَى آٿش ًٿْْ ڃن حٿڄظَْٰحص حٿظِ ٿيخ آػَىخ ٳِ 

حٿ٬ڄپ حٿٌُ ِّحًٿو، ًىٌح ڃخ كيح رخٿز٬ٞ ڃن حٿ٬ڀڄخء أڅ ٤ّڀٸٌح ٫ڀَ ىٌه حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ، ٫ًڀَ حٿظټْٲ ًحٿظؤٷڀڂ ڃ٪ 

( . نڄًٌؽ حٓٿش)حٿن٨َّش 

ٻخڅ حٿظليُ حٿَثِْٔ حٿٌُ ًحؿو حٿڄيَّ  20ڃْٚىُ ًريحّش حٿٸَڅ  19ڃ٪ طِحّي حٿلَٻش حٿٜنخ٫ْش ٳِ نيخّش حٿٸَڅ 

: ّظڄؼپ ٳِ ڃلٌٍّن

. ًَّٔح ٳِ حٕىحءٻْٴْش ُّخىس حٗنظخؿْش ًؿ٬پ حٿ٬ڄپ أٻؼَ ٓيٌٿش  -1

 .ٻْٴْش طلٴِْ حٿ٬ڄخٽ ٿٚٓظٴخىس حٿٸٌٍٜ ڃن ؿيٌىىڂ ٳِ طْٰ٘پ حٓٙص  -2

 .أُ٘ ٔظش٠بد ِٚفىشٞ اٌّذسعخ اٌى٩ع١ى١خ

 Scientifique Managementٔظش٠خ ا٦داسح اٌؼ١ٍّخ : أ٨ٚ

ٳْخ رٴْٚىٽ 1915  -1856ٍ ڃن ؿنْٔش أڃَّټْش، ٫خٕ رْن ٫خڃِ فش٠ذس٠ه ٚٔغٍٛ رب٠ٍٛ :رؼش٠ف اٌؼبٌُ -1

 .رْٔڀٴخنْخ حٿٌّٙخص حٿڄظليس 

٫َٱ رخنو حرٌ حٙىحٍس حٿ٬ڀڄْش رٔزذ كَٻش حٿټٴخءس ، ٻخڅ ڃينيٓخ ڃْټخنْټْخ ٬َّٔ حٿَ طلْٔن حٿټٴخءس 

حٿٜنخ٫ْش ًٻخڅ ًحكيح ڃن حًحثپ حٓظ٘خٍِّ حٙىحٍس ًٻخڅ ڃن حٿٸخىس حٿڄٴټَّش ًحٳټخٍه ڃظٔڄش رخٙطٔخ٩ 

 . ًحٿ٬ڄٌڃْش ًرخٿٰش حٿظخػَْ

 <<فىشح ا٦داسح اٌؼ١ٍّخ>>ٔظش٠خ رب٠ٍٛس*  ح رب٠ٍٛس ِٚجبدئٙبِفَٙٛ ٔظشٞ -2

حڅ ٳټَس حٙىحٍس حٿ٬ڀڄْش ًحٿظِ حهٌص ٟـش ٻزَْس ٳِ حًىخڅ ڃَُْٔ ح٫ڄخٽ حٿڄٜخن٪ ،كْغ ّٸٌٽ طخّڀٌٍ ٳِ 

ػٌٍس ٻخڃڀش رڄ٬نَ ٻْٴْش طٌٍٜىڂ .ؿٌىَ ن٨خځ حٙىحٍس حٿ٬ڀڄْش ٿڀ٬ڄپ ٬ّنِ ػٌٍس ٻخڃڀش ٳِ حًىخڅ حٿ٬ڄخٽ

كٔذ طخّڀٌٍ .حطـخه ڃٔظويڃْيڂ حٿن٨خځ ٬ّي ٻٌٿٺ رڄؼخرش ػٌٍس ٻخڃڀش ٿيٍ حٗىحٍّْن ٳِ حٿڄٜخن٪ ٿٌحؿزخطيڂ 

ٳخڅ ٳټَس طن٨ْڂ حٙنظخؽ طييه كٔزو حٿَ حٿظٌْٟق حڅ ڃٜڀلش حٿڄٔظويڃْن ًحٿ٬ڄخٽ ّڄټن حڅ طټٌڅ ڃظٸخٍرش 

. ٫ٌٝ حڅ طټٌڅ ڃظنخٳَس

حٙنظخؽ،ًٻٌح ٫ڀَ ڃ٨٬ڂ حٿڄٔخثپ حٙىحٍّش  ٻخڅ طخّڀٌٍ كٸخ ٷخىٍح ٫ڀَ حٿ٤َْٔس حٿ٘زو ٻڀْش ٫ڀَ طٸنْخص

ًٿْٔظڄَ . ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔظويڃْن ڃؼپ طٸْٔڂ حٿڄيخځ ًطليّي ڃٔظٌٍ ٻپ ڃيڄش ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄَحٷزش حٿـْيس

ىٌح حٿظٸيځ ّنزِٰ كٔذ طخّڀٌٍ حؿَحء ىٍحٓش ٫ڀڄْش ٿڀ٬ڄپ حٿظِ ّنزِٰ حڅ طٜپ حٿَ حٿظن٨ْڂ حٿ٬ڀڄِ ٿڀ٬ڄپ 

ُ طن٨ْڂ حٙنظخؽ ٬ّظٸي طخّڀٌٍ حڅ ڃٜخٿق حٿ٬ڄخٽ ًحٿڄٔظويڃْن ّڄټن حڅ طټٌڅ حن٤ٚٷخ ڃن ىٌه حٿ٤َّٸش ٱ

. ڃظٸخٍرش ًٿْٔض ڃظنخٳَس

؟   ِبٟ٘ ا٨داسح اٌؼ١ٍّخ ثٕظش رب٠ٍٛس: ط

: حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش ىِ

. اكيحع ػٌٍس ٫ٸڀْش ٿيٍ حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش ًحٿ٬ڄخٽ ًاكٚٽ حٕٓخٿْذ حٿ٬ڀڄْش ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿٸيّڄش-1



 
13 

. ٣َٵ حٿ٬ڀڄْش ٳِ حهظْخٍ ًطيٍّذ حٿ٬ڄخٽحٓظويحځ حٽ-2

. حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٧ٌْٲ ؿٌ ڃن حٿظ٬خًڅ رْن حٿ٬ڄخٽ ًحٙىحٍس-3

. حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٧ًْٴش حٿظو٢ْ٤ ًٳٜڀيخ ٫ڀَ ٧ًْٴش حٿظنٴٌْ-4

 .ط٤زْٶ ڃزيح حٿظوٜٚ ٳِ ٧ًخثٲ حَٙٗحٱ-5

اٌّجبدٜء اٌزٟ عبء ثٙب رب٠ٍٛس فٟ ا٨داسح ؟ ِب ٟ٘ : ط 

: اٌزمغ١ُ ا٨فمٟ ٌٍؼًّ-1

ّٸٌځ ىٌح حٿڄزيح ٫ڀَ طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ حٿَ ًكيحص حهظٜخٙ ٳِ حٿڄيخځ ًٳِ ىٍحٓش حٿٌٷض حٿُٚځ ٙنـخُ حٿڄيخځ ًىٌ ڃن 

. حؿپ حٿظٌٛپ حٿَ حكٔن حٿ٤َٵ ٿڀ٬ڄپ

 :اٌزمغ١ُ اٌؼِّٟٛ-2

ّٸٜي رو حٙهظْخٍ حٿ٬ڀڄِ ٿڀ٬ڄخٽ ٫ن ٣َّٶ ىٍحٓش هزَطيڂ أُ ٫ن ٣َّٶ حهظْخٍ حٿ٬ڄخٽ حٿڄن٨ز٤ْن ًحٿ٬ڄخٽ 

. حٿڄزي٫ْْن ٿڀ٬ڄپ

. ًىٌ حٿڄزيح حٿٌُ ح٫ظڄيه طخّڀٌٍ ڃن حؿپ ًٟ٪ حٿَؿپ حٿڄنخٓذ ٳِ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ

 :ٔظبَ ا٨عشح ٚاٌّشدٚد٠خ-3

طظڄؼپ ٳِ ا٤٫خء ڃټخٳجخص ٳِ حٿ٬ڄپ ًىٌح رَٰٝ ٍٳ٪ ىٍؿش حٙنظخؿْش ٫ن ٣َّٶ طلٴِْ حٿ٬خڃپ كْغ ٬َّٔ حٿَ 

ٌٍٛس ڃ٬ظزَس ىٍؿش طلٴِْ حٿ٬ڄخٽ ًڃ٠خ٫ٴش ڃـٌىحطيڂ ٕنيڂ ٳَٝ حٙؿَس رخٿٸ٬٤ش كْغ حڅ ىٌه حٿ٤َّٸش طَٳ٪ د

 .ْٓٸٌڃٌڅ رَٳ٪ أؿٌٍىڂ ڃن ىٌح حٿ٬ڄپ

 :ِجذا اٌّشالجخ فٟ اٌؼًّ-4

حن٤ٚٷخ ڃن ىٌه حٿڄزخىٍء حٿٔخرٸش حٿٌٻَ ٻپ طَٜٱ ًٻپ كَٻش ّٸٌځ ريخ حٿ٬خڃپ ٳِ ح٤ّخٍ ٫ڄڀو نـيىخ ڃَحٷزش ًىٌح 

 .ٍحٷذ حٿٌُ طٌٻپ ٿو ڃيڄش ڃَحٷزش حٿ٬ڄخٽ ٳِ حٿ٬ڄپڃخ حىٍ حٿَ ًٟ٪ ىحهپ حٿڄٜخن٪ ڃخ ّٔڄَ رخٿڂ

 ٕ٘بن أزمبداد ٚعٙذ ٌٍٕظش٠خ اٌزب٠ٍٛس٠خ ٔزغذ ػٕٙب عٍج١بد ِبٟ٘؟:-ط

. حٓظٰٚٽ حٿ٬خڃپ ًح٫ظزخٍه ٻآٿش  -1

 .٫يځ ڃَح٫خس حٿـخنذ حٿنٴِٔ ٿ٘نٔخڅ  -2

 .٫يځ حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٿڄزخىٍس ٳِ حٗريح٩ -3

 حن٬يحځ حٿـٌىس ٳِ حٗنظخؽ ً ٷڀش حٿڄيخٍس -4

 ىحځ حٿڄزخىٍس حٿ٘وْٜش ٿڀ٬ڄخٽ ٳِ حٗنظخؽحن٪ -5

 .اىڄخٽ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿٌُ ٬ّظزَ حٿٌْځ ٫خڃپ ىخځ ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿليّؼش -6

 اٿٰخء حٿڄزخىٍس ًحٿظَْْٔ حٿٌحطِ -7

 .٫يځ حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٿڄزخىٍس ٳِ حٗريح٩ -8

. صطـخىپ ىًٍ حٿنٸخرخص حٿ٬ڀڄْش كْغ حڅ حٿظ٬خڃپ رْن حٿيحٍس ًحٿ٬خڃپ ّليع ريًڅ طيهپ حٿنٸخرخ -9
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 /Administrative Theory 1ٔظش٠خ ا٦داسح اٌؼ١ٍّخ  :صب١ٔب

  1925-1841ٕ٘شٞ فب٠ٛي  HENRY FAYOL: رؼش٠ف اٌؼبٌُ

ىٌ حكي ٫ڀڄخء حٗىحٍس حٿټْٚٓټْش، ٳَنِٔ ٻخڅ ٬ّڄپ ٻڄينيّ ربكيٍ َٗٻخص حٿڄنخؿڂ رٴَنٔخ ّـٍَ ٫يس ىٍحٓخص 

ٿ٘ىحٍس ، ًٷي حرَُ ٳخٌّٽ ٧ًْٴش حٙىحٍس ٻ٧ٌْٴش ڃظڄِْس  ٫ن حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ٿيحٍٓش ڃيڄش حٿڄيَّ ًحٿڄزخىة حٿ٬خڃش

طڄخڃخً ٫ن ٧ًخثٲ حٿڄ٩ًَ٘ حٙهٍَ ٻخٿظڄٌّپ ًحٿظخڃْن ًحٿڄلخٓزش ًحٗنظخؽ ًأًٟق حڅ ٧ًخثٲ حٙىحٍس ط٘ڄپ 

. حٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًاٛيحٍ حًٙحڃَ ًحٿظنْٔٶ ًحٿڄَحٷزش

ث١ٓ ا٤صٛي اٌؼبِخ ٧ٌداسح ػٕذ ١ٕ٘شٞ فب٠ٛي؟ : ط  

. حٿظوٜٚ ّظْق ٿڀ٬خڃڀْن ًحٿڄيٍحء ٻٔذ حٿزَح٫ش ًحٿ٠ز٢ ًحٿيٷش ًحٿظِ ٓظِّي ڃن ؿٌىس حٿڄوَؿخص: طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ -1

.  ًرخٿظخٿِ نلٜپ ٫ڀَ ٳ٬خٿْش أٻؼَ ٳِ حٿ٬ڄپ رنٴْ حٿـيي حٿڄزًٌٽ

حٙ ًحٿٔڀ٤ش ڃظؤٛڀش ٳِ حٕٗن. اڅ ا٤٫خء حًٕحڃَ ًحٿٜٚكْخص ٿڀڄن٤ٸش حٿٜلْلش ىِ ؿٌىَ حٿٔڀ٤ش: حٿٔڀ٤ش -2

.  ًحٿڄنخٛذ ٳٚ ّڄټن طٌٍٜىخ ٻـِء ڃن حٿڄٔئًٿْش

. ط٘ڄپ حٿ٤خ٫ش ًحٿظ٤زْٶ ًحٿٸخ٫ش ًحٿٔڀٌٹ ًحٿ٬ٚڃخص حٿوخٍؿْش ًحص حٿٜڀش رْن ٛخكذ حٿ٬ڄپ ًحٿڄ٧ٌٴْن: حٿٴيڂ -3

.  ىٌح حٿ٬نَٜ ڃيڂ ؿيح ٳِ أُ ٫ڄپ، ڃن ٯَْه ٙ ّڄټن ُٕ ڃ٩ًَ٘ أڅ ّنـق، ًىٌح ىٌ ىًٍ حٿٸخىس

ر٘ټپ ٫خځ ٬ّظزَ ًؿٌى ڃَ٘ٱ . ّـذ أڅ ّظڀٸَ حٿڄ٧ٌٴْن أًحڃَىڂ ڃن ڃَ٘ٱ ًحكي ٳٸ٢: ًكيس ڃٜيٍ حًٕحڃَ -4

.  ًحكي أٳ٠پ ڃن حُٙىًحؿْش ٳِ حًٕحڃَ

ڃَ٘ٱ ًحكي رڄـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ ّـذ أڅ ّيَّ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴ٬خٿْخص ٿيخ نٴْ : ّي ًحكيس ًه٤ش ٫ڄپ ًحكيس -5

.  حٕىيحٱ

اڅ حىظڄخځ ٳَى أً ڃـڄ٫ٌش ٳِ حٿ٬ڄپ ّـذ أڅ ٙ ٤َّٰ ٫ڀَ : ص حٿ٬خڃشاه٠خ٩ حٙىظڄخڃخص حٿٴَىّش ٿٚىظڄخڃخ -6

.  حىظڄخڃخص حٿڄن٨ڄش

ًڃٔظٌٍ . ٷْڄش حٿڄټخٳآص حٿڄيٳ٫ٌش ّـذ أڅ طټٌڅ ڃَْٟش ٿټپ ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ًٛخكذ حٿ٬ڄپ: ڃټخٳآص حٿڄ٧ٌٴْن -7

طټخٿْٲ حٿلْخس، طٌٳَ حٿڄ٧ٌٴْن، : ًطلڀپ ىٌه حٿٸْڄش ٿ٬يس ٫ٌحڃپ ڃؼپ. حٿيٳ٪ ٬ّظڄي ٫ڀَ ٷْڄش حٿڄ٧ٌٴْن رخٿنٔزش ٿڀڄن٨ڄش

.  ًحٿ٨ًَٱ حٿ٬خڃش ٿڀ٬ڄپ

رْنڄخ طٸٌځ . ىنخٿٺ اؿَحءحص ڃن ٗؤنيخ طٸڀْپ حٙىظڄخڃخص حٿٴَىّش: حٿڄٌحُنش رْن طٸڀْپ ًُّخىس حٙىظڄخڃخص حٿٴيٍّش -8

.  ٳِ ٻپ حٿلخٙص ّـذ حٿڄٌحُنش رْن ىٌّن حٕڃَّن. اؿَحءحص أهٍَ رِّخىطيخ

". طٔڄَ حٿو١ٌ٤ حٿَٓڄْش ٿًٖحڃَ"س حٿَٓڄْش ٿڀڄيٍحء ڃن حٿڄٔظٌٍ ح٫ٕڀَ ٿٖىنَ حٿٔڀٔپ: ٷنٌحص حٙطٜخٽ-9

ًرخٗڃټخڅ طـخًُ . ٳ٬ڀْيڂ حٙطٜخٽ ڃن هٚٽ حٿٸنٌحص حٿڄٌؿٌىس ٳْيخ. ًحٿڄيٍحء ىڂ كڀٸخص حٿٌٛپ ٳِ ىٌه حٿٔڀٔڀش

.  ًٿٺىٌه حٿٸنٌحص ٳٸ٢ ٫نيڃخ طٌؿي كخؿش كٸْٸش ٿڀڄَ٘ٳْن ٿظـخًُىخ ًطظڂ حٿڄٌحٳٸش رْنيڂ ٫ڀَ 

.  حٿييٱ ڃن حًٕحڃَ ىٌ طٴخىُ حٿييٍ ًحٿؤخثَ: حًٕحڃَ -10

.  حٿڄَح٫خس ًحٗنٜخٱ ّـذ أڅ ّڄخٌٍٓح ڃن ٷزپ ؿڄْ٪ حٕٗوخٙ ٳِ حٿٔڀ٤ش: حٿ٬يحٿش -11

ّنظؾ ٫ن طٸڀْپ نٸپ . ّٸٜي رخٙٓظٸَحٍ رٸخء حٿڄ٧ٌٲ ٳِ ٫ڄڀو ٫ًيځ نٸڀو ڃن ٫ڄپ ٓهَ: حٓظٸَحٍ حٿڄ٧ٌٴْن -12

.  ٕهٍَ ٳ٬خٿْش أٻؼَ ًنٴٸخص أٷپ حٿڄ٧ٌٴْن ڃن ٧ًْٴش
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ّـذ أڅ ّٔڄق ٿڀڄ٧ٌٴْن رخٿظ٬زَْ رلَّش ٫ن ڃٸظَكخطيڂ ًآٍحثيڂ ًأٳټخٍىڂ ٫ڀَ ٻخٳش : ًٍف حٿڄزخىٍس -13

.  ٳخٿڄيَّ حٿٸخىٍ ٫ڀَ اطخكش ىٌه حٿٴَٛش ٿڄ٧ٌٴْو أٳ٠پ رټؼَ ڃن حٿڄيَّ حٿَْٰ ٷخىٍ ٫ڀَ ًٿٺ. حٿڄٔظٌّخص

٫ڀَ حٿڄيٍحء ط٬ِِّ ًٍف حٕٿٴش ًحٿظَحر٢ رْن : ًكيحص حٿظِ ريخ ٗيسٳِ حٽ: اٟٴخء ًٍف حٿڄَف ٿڀڄـڄ٫ٌش -14

 .حٿڄ٧ٌٴْن ًڃن٪ أُ أڃَ ٬ّْٶ ىٌح حٿظآٿٲ

 ؟ا٦داس١٠ٓرزٛفش فٟ  أ٠ْغت  أٔٙباٌزٟ ٠شا٘ب فب٠ٛي ػٍٝ  ا٦داس٠خِبٟ٘ اٌصفبد :ط

... حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٴيڂ، حٿيٍحٓش ً حٿظ٬ڄٶ، حٿلټڂ ً حٿظٸََّ: حٿٌىنْش ً حٿ٬ٸڀْش -1

 ...حٿٴظٌس، حٿٜلش، حٿٸٌس: حٿـٔڄخنْش -2

 .ٛٴخص ڃټظٔزش ڃن ًحٷ٪ حٿوزَس ً حٿظـَرش: حٿوزَّش ً حٿظـَّزْش -3

 .حٿلٌّْش ً حٿلِځ، حٿٌٙء حٿظن٨ْڄِ ًكذ حٿ٬ڄپ، طلڄپ حٿڄٔئًٿْش: حٿوڀٸْش -4

 .حٗٿڄخځ ً حٗكخ٣ش رخٕڃٌٍ حٿظِ ٙ طظ٬ڀٶ ڃزخَٗس رخٿ٧ٌْٴش: حٿؼٸخٳْش -5

 ..ٿ٧ٌْٴش حٿظِ ْٓڄخٍٓيخ حٿ٬خڃپحٿٜٴخص حٿڄظ٬ڀٸش رخ: حٿٴنْش -6

 ِبٟ٘ أثشص ا٨ٔزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٕظش٠خ فب٠ٛي؟: ط

حٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ ًط٤زْٸيخ ٳِ ؿڄْ٪ حٿن٘خ٣خص  حٕٓخْٓش حٿڄزخىةىِ  حٕىڄْشٿٸي ٍٻِ ٳخٌّٽ ٫ڀَ نٸ٤ش ٨٫ْڄش 

 أٳ٠پ اٿَطي٫ٌ ؿڄ٬ْيخ  نيخأ اًحٿَ٘ٻخص  أًحٿٴَىّش ًحنظيخء ر٬ڄپ حٻزَ حٿڄئٓٔخص  ح٫ٕڄخٽحٙؿظڄخ٫ْش ڃن حر٢ٔ 

. طنٚ ٫ڀَ نَ٘ حٿ٬يحٿش رْن حٿ٬ڄخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش أنيخٓزپ حٿظ٬خًڅ حٿڄ٘ظَٹ ٻڄخ 

: ٳخٌّٽ ط٬َٟض ٿ٬يس حنظٸخىحص كْغ ن٨َّش أڅ اٙ

ن٤خٵ  ڃزيأٿڂ طٸڂ ٫ڀَ حٿظـَرش ڃؼپ ط٬خٍٝ  ٕنيخ حٕهَڃ٪ حٿز٬ٞ  حٗىحٍّش حٿڄزخىةط٬خٍٝ ر٬ٞ  أڅ - أ

 .حٿظٸڀْپ ڃن ٫يى حٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش ًحٿظ٬خٍٝ رْن ڃزيأ حٿٌكيس ًڃزيأ حٿظنْٔٶ ًڃزيأ حَٗٗحٱ

 .حٿن٨َ اٿَ حٿظن٨ْڂ رؤنو ن٨خځ ڃٰڀٶ ٙ ّظؤػَ رخٿزْجش ًٙ ّئػَ ٳْيخ - د

 .أٯٴڀض ن٨َّش حٿظن٨ْڂ حٗىحٍُ حٿـٌحنذ حٿنٴْٔش ًحٗنٔخنْش ٿ٘ٳَحى - ص

 .رخٿظليّي ًٽ ڃخ حٿٌُ ّٸٜيه رخٿڄزيأ٫يځ ًٌٟف ڃ٤ٜڀلخص ًىٙٙص ر٬ٞ حٿڄزخىة اً ٿڂ ٌّٟق ٳخُ - ع

ّـِځ ر٬ٞ ًٍحى ًڃئّيُ ىٌه حٿن٨َّش رٜٚكْظيخ ٳِ ٻپ حٿ٨ًَٱ ًحُٕڃنش رْنڄخ ٬ّظزَىخ حٓهًَڅ  - ؽ

. ڃـَى ٷٌح٫ي طٔخ٫ي حٗىحٍّْن ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص ًٿْٔض ؿڄ٬ْيخ

 ٌج١شٚلشاؼ١خاإٌظش٠خ  :صبٌضب

ٻخڅ ٫خٿڄخ أٿڄخنْخ ٳِ حٙٷظٜخى ًحٿْٔخٓش ًحكي 1920-1864ڃخٻْٔڄْڀْخڅ ٻخٍٽ اڃْپ ًّزَ  رؼش٠ف اٌؼبٌُ/ 1

رظ٬َّٲ حٿزًَْٷَح٣ْش،   أطَحٿ٬خڃش ٳِ ڃئٓٔخص حٿيًٿش،ًىٌ ڃن  حٗىحٍسڃئِٓٔ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ حٿليّغ ًىٍحٓش 

حٕٓخّ ٳِ رنخء حٿظن٨ْڄخص ىٌ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ڃـَىحص ٙ طَطز٢ رخٗنٔخڅ ًحطو ًطٌٳَ حٿ٬ٚٷش  اڅٍَّ ڃخٻْ ًّزَ 

حٿَْٗيس حٿظِ ٙ ٌّ٘ريخ حٿظلِْ أُ أڅ أُ ڃن٨ڄش ٙري أڅ طظڄؼپ ٳِ ن٨خځ رًَْٷَح٣ِ ٷخثڂ ٫ڀَ أٓخّ ىَڃِ طظٔڀٔپ 

. ٳْو حٿٔڀ٤ش ڃن حٿٸڄش ٿڀٸخ٫يس

ِبوظ ٠ٚجش؟ ِبٟ٘ ؟ ٕ٘بٌه خصبئص إٌظبَ اٌج١شٚلشاؼٟ ؽغت : ط

: ّلٸٶ أ٫ڀَ ٷيٍ ڃن حٿټٴخءس ڃن هٚٽ حٿوٜخثٚ حٿظخٿْش
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طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ  -1

حٿٴٜپ رْن أ٫ڄخٽ حٿڄ٧ٌٲ حٿوخٛش ًحٿ٬خڃش  -2

ٍ أٓخّ حٿظ٬ْْن ًٿْْ حٿظَْٗق ٰٗپ حٿ٧ٌْٴش ٫پ -3

حهظْخٍ حٿڄ٧ٌٲ حٕٻؼَ ٻٴخءس ٳِ طنٴٌْ ڃظ٤ڀزخص حٿ٧ٌْٴش  -4

. نْن ڃ٬خحٿظَٷْش ٫ڀَ أٓخّ حٙٷيڃْش أً حٗنـخُ أً حٙع -5

. أىحء حٿڄ٧ٌٲ ّـذ أڅ َّحٷذ -6

. كٶ حٿڄ٧ٌٲ ٳِ ٍحطذ ڃـُِ ٫ًًٚس -7

 ِبٟ٘ عٍج١بد إٌظش٠خ اٌج١شٚلشاؼ١خ ػٍٝ ا٤فشاد؟: ط

 .حٙٿظِحځ حٿلَٳِ رخٕن٨ڄش ًحٿٸٌحنْن ًحٿـڄٌى ٳِ ٓڀٌٹ حٕٳَحى -1

 .٫يځ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ڃنٌٔرِ حٿڄن٨ڄش ٻؤٳَحى ٿيڂ ٍٯزخص ًڃٌْٽ ٫ًٌح٣ٲ ًأكخْْٓ -2

 .حٕٳَحى ٷي ّيٳ٬يڂ اٿَ حٙٻظٴخء رخٿلي حٕىنَ ڃن حٕىحء  ٳَٝ ن٨خځ ٫ڀَ -3

 ًؿٌى أن٨ڄش ًاؿَحءحص ٛخٍڃش ٷي طيٳ٪ حٕٳَحى اٿَ ڃٸخًڃش أُ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿظَْْٰ حٿٌُ طَٯزو حٿڄن٨ڄش -4

ٷي ّڀـؤ حٕٗوخٙ اٿَ طـنذ حٿڄٔئًٿْش ًحطوخً حٿٸَحٍحص أً حهظْخٍ حٿزيحثپ ٳٸ٢ حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ حٕن٨ڄش    -5

 .ًحٿٸٌحنْن 
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 ِذسعخ اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ

 

 ِفَٙٛ اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ/1

ٻْٴْش حٿظنْٔٶ رْن ؿيٌى حٕٳَحى حٿڄوظڀٴْن ڃن هٚٽ اّـخى ؿٌ ٫ڄپ ّلٴِ ٫ڀَ حٕىحء ”ّٸٜي رخٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش 

حٕٳَحى حٙٷظٜخىّش ًحٿنٴْٔش  حٿـْي ًحٿظ٬خًڅ رْن حٕٳَحى رييٱ حٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ أٳ٠پ رڄخ ٠ّڄن حٗزخ٩ ٍٯزخص

. ًحٙؿظڄخ٫ْش

 ظشٚف ثشٚص ؽشوخ اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ/2

طَطْذ ڃن٤ٸش حٿ٬ڄپ ًىٍحٓش حٿلَٻش )طَٻِ حىظڄخځ حٿڄيٍحء ڃنٌ ريحّش كَٻش حٙىحٍس حٿ٬ڀڄْش ٫ڀَ حٿنٌحكِ حٿٴنْش 

ًر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش . حٙنظخؽڃڄخ أٯٴپ ٻؼَْ ڃن حٿنٌحكِ ًحٿڄٌحٷٲ حٗنٔخنْش حٿظِ طئػَ ٫ڀَ ( ًحٿِڃن ًحٗنظخؽ

ځ ريأ ٻؼَْ ڃن حٿڄيٍحء ّټظ٘ٴٌڅ رؤڅ حٿ٬خڃپ ىٌ حنٔخڅ ٿو ٗوْٜظو حٿڄٔظٸڀش ًأنو ٿْْ أىحس ڃن 1944حٿؼخنْش ٫خځ 

ًٙ حنٔخنْش ٷي ٙ ّـيُ ڃ٬يخ حٿلڀٌٽ حٿٴنْش . أىًحص حٿ٬ڄپ ًأڅ ٻؼَْح ڃن اٗټخٿْخص حٿ٬ڄپ طٔظڀِځ كڀٌ

؟ أعجبة دساعخ اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ ٚرأص١ش٘ب فٟ اٌؼًّ  /ط

. ٧يٌٍ حٿلَٻخص حٿنٸخرْش -1

. ُّخىس ػٸخٳش حٿ٬خڃپ -2

. طٸيځ حٿزلٌع حٗنٔخنْش ًحٿظ٤زْٸْش -3

. ٻزَ كـڂ حٿڄن٨ڄخص -4

. حٿظوٜٚ ًطٸْٔڂ حٿ٬ڄپ -5

. ُّخىس طټڀٴش حٿ٬ڄپ ًحٗنظخؽ -6

 .حٍطٴخ٩ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘ -7

ا١ٔخ أُ٘ ٔظش٠بد ٚػٍّبء ؽشوخ اٌؼ٩لبد ا٦ٔظ

 رغبسة اٌٙبصٛسْ:ا٨ٚ

: رؼش٠ف اٌؼبٌُ/1

أكي ٫ڀڄخء ٫ڀڂ حٗىحٍس حٿڄ٘يٌٍّن ًٷي ٷخځ رظـخٍرو ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ ٳِ ڃٜخن٪ ىخػٌٍڅ  (1949-1880)أٌزْٛ ِب٠ٛ 

رْ٘ټخٯٌ ٻخڅ حٿييٱ ڃن حٿظـخٍد ڃ٬َٳش أػَ حٿزْجش حٿڄل٤ْش رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٗنظخؿْش ٳظڂ حهظخٍ أكي حٕٷٔخځ ًريأ طلْٔن 

ًٛخكذ حٿظلْٔن ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿڄخىّش ڃخ . ڃخىّش رخٿنٔزش ٿڀ٬خڃڀْن رو ٻخٟٗخءس ًحٿظيٌّش ًحطٔخ٩ حٿڄټخڅحٿ٨ًَٱ حٽ

. ٻخڅ ڃظٌٷ٬خ ڃن حُىّخى حٗنظخؿْش

ِبٟ٘ ِغّٛػخ اٌزغبسة اٌزٟ لبَ ثٙب اٌزْٛ ِب٠ٛفٟ ِصبٔغ اٌٙبصٛسْ؟ : ط

: ىيٳض اٿَ ڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش رْن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ حٿڄخىّش ًانظخؿْش حٿ٬ڄخٽ

حٟٗخءس ًطؤػَْىخ ٫ڀَ انظخؿْش حٿ٬ڄپ  /أ

ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ ٣ًٌٽ ٳظَحص حٿَحكش ًانظخؿْش حٿ٬ڄپ / د

حٿٜيحٷش ىحهپ ڃل٢ْ حٿ٬ڄپ ًطؤػَْىخ ٫ڀَ حٗنظخؿْش / ؽ
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حٿلخٳِ حٿڄخىُ ًأػَه ٫ڀَ حٗنظخؿْش / ى

 .ڃٸخرٚص ٗوْٜش حٓظييٳض ىٍحٓش حطـخىخص ًڃ٘خ٫َ حٿ٬خڃڀْن/ ه

 ِبٟ٘ ٔزبئظ اٌزغبسة؟:ط

ٽ ٿْْ أىحس ٳِ ّي حٗىحٍس طلَٻو ٻْٴڄخ ٗخءص حٿ٬خځ/1

. طئػَ حٿـڄخ٫ش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ حٿ٬خڃپ ٫ڀَ ؿٌحنذ ٫يّيس ڃن ٓڀٌٻو/ 2

. ٫ٚٷش حٿ٬خڃپ رخٿڄن٨ڄش ٿْٔض حٷظٜخىّش ٳٸ٢ ًڃ٬نٌّخطو ڃيڄش ٿڀٰخّش/ 3

ٍ اَٗحٹ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حطوخً أڅ ىنخٹ أنٌح٩ ڃظزخّنش ڃن حَٗٗحٱ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن، ًأٻؼَىخ ٳ٬خٿْش طڀٺ حٿظِ ط٬ظڄي ٫پ/ 4

. حٿٸَحٍحص

  Y- Xٔظش٠خ ِبوغش٠غٛس دٚع٩ط: صب١ٔب 

ًًٿٺ ٻزڀٌٍس ٫خڃش طڀوٚ ر٬ٞ حٿـٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸش ر٤ز٬ْش (  y - x) ٷخځ ىًؿّٚ ڃخٻـَّـٌٍ رظٸيّڂ ن٨َّظِ 

أكيحىڄخ طنخٷٞ حٕهٍَ  y - xحٗنٔخڅ ًأنڄخ١ حٿٸْخىس ، كْغ ًٟق أڅ ن٨َّظِ 

 ِجذأ إداسح اٌزؾىُ ٚاٌغ١ؽشح ؟(  xِفَٙٛ ٔظش٠خ ) ِب٘ٛ /ط 

. ّظوٌ حٿڄيَّ حٿٸَحٍحص ىًڅ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٓهَّن ًّيْڄن ٫ڀَ َْٓ حٿ٬ڄپ• 1

. ٙ ّؼٶ اٙ رنٴٔو ًرآٍحثو • 2

. ٬َّٔ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظِ ٬ًٟيخ ر٘ظَ حٕٓخٿْذ ڃن هٚٽ حٓظ٬ڄخٽ حٿن٨خځ ٿ٠ز٢ َْٓ حٿ٬ڄپ• 3

. ه حٿظڀټئ رخٿ٬ڄپ ، أً ٷڀش حٗنـخُ ٬ّڄپ رلِځ طـخ• 4

. ٙ ّٸزپ حٿنٸي ڃن حٓهَّن • 5

 ِجذأ إداسح رف٠ٛط اٌؼب١ٍِٓ ؟(  yِفَٙٛ ٔظش٠خ ) ِب٘ٛ /ط

. ّظوٌ حٿڄيَّ حٿٸَحٍحص رخٿظ٘خًٍ ڃ٪ حٓهَّن ، ٬ًَّ٘ حٿ٬خڃڀْن رخٙنظڄخء اٿَ حٿڄ٩ًَ٘ • 1

. ّ٘ـ٪ حٿڄزخىٍحص ًحٗريح٩ ٳِ حٿ٬ڄپ • 2

. ٿ٬خڃڀْن ً ّٔخ٫يىڂ ٫ڀَ حٿنڄٌ ًحٿظ٤ٌٍ ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْش  ّيٍد ًٌّؿو ح• 3

ًٚ ّلظٌُ رو • 4 . ّټٌڅ ڃؼ

. ٬ّظَٱ رخٿ٬ڄپ حٿـْي ًّٸْڄو ً ّ٘ـ٪ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ• 5

 :ِبٟ٘ ا٨ٔزمبداد اٌزٟ ٚعٙذ ٌّذسعخ اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ:ط

. ٫يځ حٓظويحځ حٿ٤َّٸش حٿ٬ڀڄْش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿنظخثؾ .1

. حٗنٔخنْش  حٿظلِْ حٿڄٔزٶ ٿڀ٬ٚٷخص .2

. ڃ٬خٍٟظيڂ ٿَؿخٽ ح٫ٕڄخٽ ٳِ حٿڄـخٙص حٿظِ طنخٷٞ ڃٜخٿليڂ .3

. ٫ڀڄخء حٿنٴْ ًحٙؿظڄخ٩ ًَّڅ أڅ حٿنظخثؾ ڃليًىس ًٿڂ ط٠ٲ ؿيّيح .4

. ٍؿخٽ حٿٴټَ حٗىحٍُ ٙ ًَّڅ ٳِ نظخثؾ ىٍحٓخص ىٌه حٿڄيٍٓش كڀٌٙ ؿٌٍّش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ٫ٚٷخص أٳ٠پ .5

. اٯٴخٽ حٿظن٨ْڂ حٿَٓڄِ ر٘ټپ ٻزَْ .6

 .طٸيځ حٿڄيٍٓش ن٨َّش ٗخڃڀش رپ ٍٻِص ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿـٌحنذ حٗنٔخنْشٿڂ  .7
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ِذسعخ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ 

 

 ٔظش٠خ اٌذافؼ١خ ا٦ٔغب١ٔخ :ا٨ٚ

٬ّظزَ ڃن أٗيَ ٫ڀڄخء حٿنٴْ حٿٌّن . (1970 -1908)أثشا٘بَ ِبعٍٛ  Abraham Maslow :رؼش٠ف اٌؼبٌُ

ًَ رٸْش حٿ٬خٿڂ( ر٬ڀڂ حٗىحٍسهخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ )حػًَّح ٫ڀَ ه٢ّ َْٓ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش   .ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش 

 ٨ٔغب١ٔخ ؟اِب٘ٛ ِفَٙٛ ٔظش٠خ اٌذافؼ١خ : ط

ٷخځ حٿ٬خٿڂ ڃخٓڀٌ رْٜخٯش ن٨َّش ٳَّيس ًڃظڄِْس ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ ٍٻِ ٳْيخ ر٘ټپ أٓخِٓ ٫ڀَ حٿـٌحنذ حٿيحٳ٬ْش 

 :ىِ ٻڄخ ّڀِ. ٿڀ٘وْٜش حٗنٔخنْش

 Physiological needsاٌؾبعبد اٌفغ١ٌٛٛع١خ  -1

 .اٿَ آهَه ڃن حٿلخؿخص حٿظِ طويځ حٿزٸخء حٿزٌْٿٌؿِ ر٘ټپ ڃزخَٗ.. ًحٿـنْ.. ًطـنذ حٕٿڂ.. ًحٿ٤٬ٖ.. ڃؼپ حٿـ٩ٌ

  Safety needsؽبعبد ا٤ِبْ  -2

ًٟڄخڅ ن٩ٌ ڃن حٿن٨خځ ًحٕڃخڅ حٿڄخىُ .. ًط٘ڄپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿلخؿخص حٿڄظٜڀش رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿلخٿش حٿَحىنش

ًح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ڃٜيٍ ڃ٘ز٪ .. ًحٿلڄخّش.. ًحٿن٨خځ.. ًحٿؼزخص.. حؿش اٿَ حٗكٔخّ رخٕڃنًحٿڄ٬نٌُ ڃؼپ حٿق

  .ٿڀلخؿخص

 Love  &Belonging needsؽبعبد اٌؾت ٚا٨ٔزّبء  -3

ًط٘ڄپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿلخؿخص ًحص حٿظٌؿو حٙؿظڄخ٫ِ ڃؼپ حٿلخؿش اٿَ ٫ٚٷش كڄْڄش ڃ٪ ٗوٚ آهَ حٿلخؿش اٿَ  

حٿلخؿش اٿَ رْجش أً ا٣خٍ حؿظڄخ٫ِ ّلْ ٳْو حٗنٔخڅ رخٕٿٴش ڃؼپ .. ؿڄخ٫ش ڃن٨ڄشأڅ ّټٌڅ حٗنٔخڅ ٠٫ٌح ٳِ 

 .حٿ٬خثڀش أً حٿلِ أً حٕٗټخٽ حٿڄوظڀٴش ڃن حٕن٨ڄش ًحٿن٘خ٣خص حٙؿظڄخ٫ْش

 Esteem needsؽبعبد اٌزمذ٠ش  -4

: ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿلخؿخص ٻڄخ َّحه ڃخٓڀٌ ٿو ؿخنزخڅ

. حٿيحهڀِ رخٿٸْڄش حٿٌحطْش ؿخنذ ڃظ٬ڀٶ رخكظَحځ حٿنٴْ أً حٗكٔخّ( أ)

ًّ٘ڄپ حٿلخؿش اٿَ حٻظٔخد حكظَحځ ... ًحٓهَ ڃظ٬ڀٶ رخٿلخؿش اٿَ حٻظٔخد حٙكظَحځ ًحٿظٸيَّ ڃن حٿوخٍؽ( د)

 .حٿن...ٿڄـي.. حٿ٘يَس.. حٿنـخف ًحٿٌٟ٪ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄَڃٌٵ.. حٿٔڄ٬ش حٿلٔنش.. حٓهَّن

  needs****ا ٚاٌؾبعبد اٌؼٍٟ Self-actualizationؽبعبد رؾم١ك اٌزاد  -5

ّٜٲ ڃخٓڀٌ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿلخؿخص أً حٿيًحٳ٪ حٿ٬ڀْخ حٿظِ ٙ ّٜپ اٿْيخ حٗنٔخڅ اٙ ر٬ي طلٸْٶ اٗزخ٩ ٻخٱ ٿڄخ 

ًطلٸْٶ حٿٌحص ىنخ َّْ٘ اٿَ كخؿش حٗنٔخڅ اٿَ حٓظويحځ ٻپ ٷيٍحطو ًڃٌحىزو ًطلٸْٶ . ّٔزٸيخ ڃن حٿلخؿخص حٕىنَ

 . ّڄټن أڅ طٜپ اٿْو ٻپ اڃټخنخطو حٿټخڃنش ًطنڄْظيخ اٿَ أٷَٜ ڃيٍ

ِبٟ٘ ا٨ٔزمبداد اٌزٟ ٚعٙذ ٌٕظش٠خ ِبعٍٛ؟ /ط 

رخٿَٯڂ ڃن ڃٔخىڄخص ن٨َّش ڃخٓڀٌ ٳِ طٴَْٔ حٿيًحٳ٪ ًا٤٫خء حٗىحٍس ڃخّٴْيىخ ڃن طليّي كخؿخص حٿ٬خڃڀْن ٣ًَٵ 

ڃخ ًحؿيظو ڃن ًڃن أىڂ , اٙ أنيخ ًحؿيض ٫يس حنظٸخىحص ڃن حٿزخكؼْن ٳِ ڃـخٽ حٿٴټَ حٗىحٍُ, اٗزخ٫يخ ٿيٌه حٿلخؿخص

: حنظٸخىحص 



 
20 

اڅ حٿَثْْ أً حٿڄَ٘ٱ ٿْْ حٿڄٴًَٝ ٳْو أڅ ّټٌڅ ٫خٿڂ نٴْ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّلڀپ نٴْٔش ڃن ٬ّڄڀٌڅ ڃ٬و ٿټِ ّٴيڂ  -أ

. ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي ڃخ ىِ حٿلخؿخص حٿظِ اًح كٴِص رلٌحٳِ ڃنخٓزش أػخٍص ٳِ ىٌح حٿڄَإًّ ىًحٳ٪ حٿ٬ڄپ ًحٗنـخُ

.  ڃن حٿٔيپ أٻظ٘خٳيخ رڄـَى حٿظ٬خڃپ ڃ٬و ٳِ حٿلْخس حٿ٬ڄڀْشٳخٿلخؿخص حٿټخڃنش ٳِ ٻپ ٳَى ٿْْ 

ٳٸي ّټٌڅ حٿ٬خڃپ انٔخڅ ٳٸَْ ٿڂ ّ٘ز٪ . ٿڂ طؼزض أُ ڃن حٿيٍحٓخص حٿظِ أؿَّض ر٬ي ًٿٺ ٛيٵ ىَڃْش ىٌه حٿلخؿخص -د

٬ٟض ر٬ي كخؿخطو حٿ٤ز٬ْْش ًٿټنو ڃ٪ ًٿٺ ّظڄٔٺ رٸْڂ حؿظڄخ٫ْش ًّؤرِ حٿوًَؽ ٫ڀَ حٿڄـڄ٫ٌش ٯَْ حٿَٓڄْش حٿظِ ً

كيحً أ٫ڀَ ٿ٘نظخؽ ّڀظِڃٌڅ رو ؿڄ٬ْخً ڃيڄخ ٻخنض حٿڄټخٳؤس حٿظِ ٬ّيه ريخ ٍثْٔو 

 ٔظش٠خ اٌؼب١ٍِٓ   :صب١ٔب

٫خٿڂ حٿنٴْ حٕڃَّټِ حٿڄ٬ًَٱ ٫ن ٫ڄڀو ٳِ  ،Herzberg Frederick(1923-2000 )  :رؼش٠ف اٌؼبٌُ/ 1

 (.ن٨َّش حٿ٬خڃڀْن ًن٨َّخص حٙكظْخؿخص ًحٿيًحٳ٪)حٗػَحء حٿ٧ٌْٴِ حٿ٬ڄپ 

ِب ٘ٛ ِفَٙٛ ٔظش٠خ ١٘شصثشط ؟  /ط

 :طٸٌٽ ىٌه حٿن٨َّش أڅ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌظخڅ ڃن حٿ٬ٌحڃپ

: ط٘ڄپ( أُ حٕٓخْٓش)ىِ حٿظِ ّٔڄْيخ ىَُْرَؽ حٿ٬ٌحڃپ حٿٜلْش  : اٌّغّٛػخ ا٤ٌٚٝ

. حٙٓظٸَحٍحٿ٧ٌْٴِ رڄ٬نَ حٿ٬ٌٍ٘ رخٓظڄَحٍّش حٿ٬ڄپ ٫ًيځ حٿظييّي رخٿٴٜپ• 1

. ٫يحٿش ن٨ڂ حٿڄئٓٔش• 2

. حٿڄنِٿش حٿڄنخٓزش ًىِ ط٘ڄپ حٿڄَٻِ حٿ٧ٌْٴِ ً حٿٔڀ٤خص ًٓخ٫خص حٿ٬ڄپ ًڃټخنو حٿڄلظَځ ڃؼپ حٿڄټظذ حٿڄنخٓذ• 3

( أٿن .حٿ٬ٚؽ ًحٿڄٌحٛٚص)حٿيهپ حٿڄخىُ حٿټخٳِ ًحٿڄڄِْحص ًط٘ڄپ ؿڄْ٪ ڃخ ّظٸخٟخه حٿ٬خڃپ ڃن حؿَ ًڃڄِْحص  •4

. حَٗٗحٱ ًحٿٌحطْش ًط٬نِ ًؿٌى ٷيٍڃن حٿظلټڂ حٿٌحطِ ٳِ ٻْٴْش أىحء حٿ٬ڄپ• 5

حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿـْيس ٳِ حٿ٬ڄپ • 6

ٓخثپ حٕڃخڅ ًطٌٳَ حىًحص حٿ٬ڄپ ًحٿويڃخص حٕٓخْٓش ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ًط٬نِ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ حٿڄنخٓزش ڃؼپ ً• 7

 .ٿڀ٬خڃڀْن

: ىِ حٿظِ ّٔڄْيخ ىِْرَؽ ڃـڄ٫ٌش حٿلٌحٳِ ًط٘ڄپ : اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ

. حٿ٬ڄپ حٿڄؼَْ أُ حٿ٬ڄپ حٿٌُ َِّٟ حىظڄخڃخص حٿ٬خڃپ ًٷيٍحطو -1

 .حٿظٸيَّ أُ حٿظٸيَّ ڃن حٿَإٓخء ًحٿِڃٚء -2

 .ًحٿظ٤ٌٍ ًُّخىس حٿيهپٍٙ حٿنڄٌ أُ حٿ٬ٌٍ٘ رٌؿٌى ٳَٙ ٿڀظَٷِ  -3

 .طلڄپ حٿڄٔجٌٿْخص أُ ًؿٌى ٳَٙ ٿظلڄپ ڃٔجٌٿْخص ًحطوخً ٷَحٍحص ًٷْخىس حٓهَّن -4

 .حٗنـخُحص ًىِ ًؿٌى ڃـخٽ ٿظلٸْٶ انـخُحص ًطـخًُ حٕىحء حٿڄ٤ڀٌد ٻڄخ أً ٻْٴخ -5

 

حٿ٬ٌحڃپ )ًٿَ رڄ٬نَ أڅ حٿڄـڄ٫ٌش حٕ. ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ىِ حٿظِ ط٬ظزَ ڃلٴِس كٔذ ىٌه حٿن٨َّش :سأٞ فٟ إٌظش٠خ

 .ٙ طئىُ اٿَ طلٴِ ًٿټن نٸٜيخ ّئىُ اٿَ ٫يځ حٿَٟخ ٫ن حٿ٬ڄپ أڃخ حٿظلٴِْ ٳْؤطِ ڃن حٿڄـڄ٫ٌش حٿؼخنْش( حٿٜلْش
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( اسع١ظ)ٔظش٠خ إٌعظ :صبٌضب

؟ ِب٘ٛ ِعّْٛ ٔظش٠خ إٌعظ:ط

ٗوْٜش ڃظِنش حٿٴَى ٤ٌٍّ ٗوْٜظو ًٓڀٌٻو ًىٌح نخطؾ ڃن كخؿخطو ًاىٍحٻو ٿڄخ ّل٢ْ رو حٿٴَى ٬َّٔ ٿٚكظٴخ٥ د

،ڃ٨٬ڂ حٿڄن٨ڄخص ٙ ط٬خڃپ حٿڄ٧ٌٴْن ٻؤٗوخٙ نخٟـْن ًطظزنَ طن٨ْڄخ ٍٓڄْخ ّټزق حٓظٸٚٿْظيڂ ًِّّي ڃن .ًنخٟـش

: ٳَٝ حٿٸٌْى ٫ڀْيڂ ًٙ ّظنخٓذ ڃ٪ ط٤ٌٍ ٗوْٜظيڂ

. حٿظوٜٚ ٳِ حٿ٬ڄپ ّيٳ٪ حٿٴَى اٿَ حٓظويحځ ؿِء ڃن ٣خٷخطو -1

 .٫ٌٍ حٿٔڀزِ طـخىوطٔڀٔپ حٿٔڀ٤ش أىٍ اٿَ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿَثْْ ًحٿٖ -2

 .ًكيس حٙطـخه أىص اٿَ طٴَى حٿَثْْ رظليّي حٕىيحٱ -3

. ن٤خٵ حَٗٗحٱ أىٍ اٿَ ڃِّي ڃن حٿظ٠ْْٶ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن -4

 ِب ٟ٘ ا٨ٔزمبداد اٌّٛعٙخ ٌّذسعخ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ ؟: ط

. طَٻِْىخ ٫ڀَ حٿ٬خڃپ حٗنٔخنِ ًاىڄخٽ حٿـٌحنذ حٕهٍَ  -أ

. ڃظټخڃڀشٿڂ طنـق ٳِ طٸيّڂ ن٨َّش  -د 

. رخٿٰض ٳِ ط٨٬ْڂ ىًٍ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش -ؽ
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اٌؾذ٠ضخ  ا٦داسحٔظش٠بد 

ٔظش٠خ إٌظُ  

 و١ف رٕظش ٔظش٠خ إٌظُ ٌٍّٕظّخ ؟:ط

حٿڄن٨ڄش ٫زخٍس ٫ن ن٨خځ ّ٘ظڄپ ٫ڀَ ٫نخَٛ ڃظ٬يىس طظٴخ٫پ ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ رخٓظڄَحٍ طئػَ ًطظؤػَ رز٠٬يخ  -1

. حٿز٬ٞ

ڃٴظٌف طلٜپ ٫ڀَ ڃٸٌڃخص حٓظڄَحٍىخ ڃن حٿزْجش حٿوخٍؿْش حٿظِ طٔظٸزپ أ٠ّخ ڃوَؿخطيخ ڃن ٓڀ٪ ىِ ن٨خځ  -2

. ًهيڃخص

ڃن حٿڄيڂ أڅ ٬َّٱ حٿڄيَّ ٣ز٬ْش حٿن٨ڂ ًأڅ ٿټپ ن٨خځ ڃيهٚص ًڃوَؿخص ًأڅ حٿڄن٨ڄش ّڄټن حٿن٨َ اٿْيخ ٻن٨خځ  -3

. طنظڄِ اٿْو ٻڄخ أنيخ طټٌڅ ؿِءح ڃن ن٨خځ أٻزَ ًىٌ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ. ڃټٌڅ ڃن أؿِحء

. نٍَ أڅ ىٌه حٿن٨َّش ٿڂ طَٻِ ٫ڀَ ڃظَْٰ ًحكي ٫ڀَ كٔخد حٿڄظَْٰ حٓهَ

ٳټڄخ أٗخٍص اٿَ أىڄْش ٓڀٌٹ حٕٳَحى رخٿظن٨ْڄْن حٿَٓڄِ ًٯَْ حٿَٓڄِ، أٗخٍص ٻٌٿٺ اٿَ أىڄْش حٙىظڄخځ 

. رخٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٓٙص

. ٳن٩ٌ ًكـڂ حٿ٬خڃڀْن ڃيڂ ٻڄخ أڅ ن٩ٌ ًكـڂ حٓٙص ڃيڂ أ٠ّخ

اٙ أڅ ط٤زْٸيخ ّوظڀٲ ڃن ڃن٨ڄش ٕهٍَ، ًًٿٺ كٔذ . ط٬ي ىٌه حٿن٨َّش ڃن أكيع ًأىٵ ن٨َّخص حٿظن٨ْڂٿٌح 

. ٧ًَٱ ٻپ ڃن٨ڄش

 ٔظش٠خ ا٦داسح ا١ٌبثب١ٔخ 

 ِب ٘ٛ ِفَٙٛ ا٦داسح ا١ٌبثب١ٔخ ؟/ط

كٸٸظيخ ًٌّؿو حٙىظڄخځ اٿَ حٿنـخكخص حٿيخثڀش حٿظِ . ىِ أڅ ّټٌڅ ٫ڄپ حٿَ٘ٻش ر٘ټپ ڃـڄ٫ٌش ًٿْْ ر٬ڄپ ٳَىُ

انظخؿْش حٕٳَحى ڃڄخ / كـڄيخ / ڃن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ حٿْخرخنْش ڃنٌ نيخّش حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ڃن كْغ ؿٌىس حٿڄنظـخص 

. ّئىُ اٿَ ُّخىس ٷيٍطيخ ٫ڀَ ٯًِ أٌٓحٵ حٿ٬خٿڂ رڄخ ٳْيخ حٌٕٓحٵ حٕڃَّټْش ًحًًٍٕرْش

 ِب ٟ٘ أُ٘ ػٕبصش ا٦داسح ا١ٌبثب١ٔخ ؟ /ط

. اىحٍس حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿْخرخنْش حٕٓڀٌد حٿڄڄِْ ٳِ  -1

. أٓڀٌد ٫ڄپ حٿٴَّٶ -2

. أٓڀٌد حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ -3

. طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٓظويحڃيخ رْن ؿڄْ٪ حٳَحى حٿڄن٨ڄش -4

. حٿ٬ٌٍ٘ حٿـڄخ٫ِ رخٿڄٔئًٿْش  -5

 ٔظش٠خ ا٦داسح ثب٤٘ذاف 

"  odiumأًىٌّځ"حٗىحٍس حنظ٘خٍح ٻزَْحً ٳِ حٿ٬ٸيّن حٿڄخْْٟن ٬ًّظزَٙٷض حٗىحٍس رخٕىيحٱ رخ٫ظزخٍىخ أكيٍ طٸنْخص 

حٿٌُ أٿٲ ٻظخد هٜٜو ٿ٘ىحٍس رخٕىيحٱ ًٷي أٓيڂ ٳِ طَؿڄش ڃٴيٌځ حٗىحٍس رخٕىيحٱ اٿَ  1965حٿٌكْي ٳِ ٓنش 

 .ن٨خځ ٗخڃپ ٷخرپ ٿڀظ٤زْٶ ؛ًٿڂ ّټظذ ٿيٌه حٿظٸنْش حٿ٩ٌٌّ ًحٙنظ٘خٍ ط٤زْٸخً اٙ ٳِ حٿٔظْنخص 
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 ِب٘ٛ ِفَٙٛ ا٦داسح ثب٤٘ذاف؟/ط

. ّڄټن طليّي حٗىحٍس رخٕىيحٱ رؤنيخ ن٨خځ طليى حٿڄن٨ڄش رو ٣َّٸيخ ًڃخ طَّي أڅ طٜپ اٿْو ًٷْخّ حٿنظخثؾ حٿظِ طلٸٸيخ

حٿٌُ نَ٘ه ٫خځ " The practice of management"ٳِ ٻظخرو " رْظَ ىٍٻَ" أڃخ ريحّخص ىٌه حٿظٸنْش طَؿ٪ اٿَ 

. ڃْش ًٟ٪ حٕىيحٱ ٿڀڄن٨ڄش ًحٿٴَى ڃ٬خً ًأٻي ٳْو ٫ڀَ أه 1954

ًىٌح حٿنڄ٢ ڃن حٗىحٍس ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄڀْخص ّ٘ظَٹ ٳِ طنٴٌْ ىْخٻپ ڃن حٿَثْْ ًحٿڄَإًّ ًطظ٠ڄن 

ىٌه حٿ٬ڄڀْخص طليّي حٕىيحٱ حٿڄ٤ڀٌد طلٸْٸيخ طليّيح ًحٟلخ ًطليّي ڃـخٙص حٿڄٔئًٿْش حٿَثْْٔش ٿټپ ٳَى ٳِ 

. حٿنظخثؾ حٿڄظٌٷ٬ش ؛ ًحٓظ٬ڄخٽ ىٌه حٿڄٸخّْْ ٻڄ٬خَّْ ٿظن٨ْڂ َْٓ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ ٌٟء 

ٻڄخ أڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗىحٍس رخٟٗخٳش اٿَ كيحػظو ٬ّظزَ أٳ٠پ ًأٷٌٍ اىحٍس اىحٍّش ؛ ًڃخ ّڄِْ حٗىحٍس رخٕىيحٱ ٫ن 

كْغ ىِ حن٬ټخّ ٿڀَٰٝ ڃن حٗىحٍس ٯَْىخ ڃن حٗىحٍحص أنيخ طظٔڂ رٔيٌٿظيخ ًحنٔـخڃيخ ڃ٪ حٿلْ حٿ٬خځ حٿز٢ْٔ 

 .رنٴٔيخ

 ِب ٟ٘  أ٘ذاف ا٦داسح ثب٤٘ذاف؟/ ط 

ٙٿظٸخء حٿٴَىُ رْن حٿڄَ٘ٱ ًٻپ ًحكي ڃڄن َّ٘ٱ ٫ڀْيڂ ٿٌٟ٪ أىيحٱ ًحص ٛڀش رخٕىحء ًىٌح ٬ّنِ اڅ ح .1

. ٿڀڄن٨ڄش أىيحٳيخ ًٿٖٳَحى حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ أىيحٳيڂ ٻٌٿٺ

. حٿٴًَٵ حٿٴَىّش  اطخكش حٿٴَٙ ٿڀظ٬زَْ ٫ن أىيحٳيڂ ًڃَح٫خس .2

. حٿظٸٌّڂًحٿ٬خځ ٿڀظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظ٧ٌْٲ ًحٿظٌؿْو  ح٣ٗخٍ ًٟ٪ حٕٓخّ أً .3

 ِب ٟ٘ خصبئص ا٦داسح ثب٤٘ذاف ؟/ط

. طيٍٹ أىڄْش حٿڄنخم حٿڄل٢ْ ًًٍَٟس حٙنٴظخف ٫ڀْو ًحٿظ٬خڃپ ڃ٬و رخ٫ظزخٍه ڃٜيٍح ٿڀڄٌحٍى .1

. ٿظٴخىّيخىِ اىحٍس طٸزپ حٿڄنخٳٔش ً ط٬َٔ ٿِّخىطيخ ً ٿْْ  .2

. طٔظ٫ٌذ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿـيّيس ً ط٧ٌٴيخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄِحّخ ًحٿٴَٙ حٿيخثڀش .3

. ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٨٬ْڂ حٿڄوَؿخص ڃن هٚٽ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ً ًٿٺ رظ٤ٌَّ ٫ڄڀْخص حٗنظخؽ ً حٿظٌّٔٶ .4
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 ا٦داسح ثبٌّفَٙٛ ا٨عزشار١غٟ

 

حٿ٫ٌِ حٙٓظَحطْـِ حن٤ٚٷخً ڃن ط٘وْٚ حٿظَْْٰ كٌٽ ط٤ٌَّ ( ؿٌڅ ػٌڃزٌٔڅ)ؿخءص ن٨َّش  1991ٳِ ٫خځ 

. حٿ٘خڃپ ٿڀڄن٨ڄش حٿڄَطز٢ رخٿْٜخٯش حٗٓظَحطْـْش حٿظِ طظڄلٌٍ كٌٽ طليّي حٿڄٔخٍ ٣ًَّٸش حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿييٱ

  .ًّئٻي ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٫ڀَ أڅ حٿڄنخٳٔش ًطڄِْ حٕىحء حٿڄٸًَڅ رخٗريح٩ ًحٙرظټخٍ ط٘ټپ حٕر٬خى حٿؼٚػْش حٿڄظَحر٤ش

حٿْٔي ٿْنِ٘ أًىخڃِ ڃ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن ( ڃټنُِ)أ٠ّخً، أٛيٍ حٿڄٔظ٘خٍ حٗىحٍُ ٿيٍ ڃـڄ٫ٌش  ٫1991خځ  ًٳِ

ٌّٟق ٳْو أڅ طليّي حٕىيحٱ ًْٛخٯش حٗٓظَحطْـْش ّنزِٰ أڅ ّظڂ ڃن ( حٗٓظَحطْـْش: )أٓخطٌس حٗىحٍس ٻظخرخً ر٬نٌحڅ

ٓڄِ  ٫ڀَ حٿڄنخٳْ ًحنظيَ اٿَ طٸيّڂ ڃخڃن٤ڀٶ حٿِرخثن ًحٿٔڀ٬ش ًحٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًٿْْ ڃن ڃن٤ڀٶ حٿظٰڀذ 

رخٗٓظَحطْـْش حٿڄ٬خَٛس حٿظِ طَطټِ ٫ڀَ ٛٸپ ًطټَّْ ًحٓظٰٚٽ ڃٌحىذ حٿَ٘ٻش حٿٸخر٠ش ًَٗٻخطيخ حٿظخر٬ش ٳِ 

   .حٿظؤٻْي ٫ڀَ ؿٌىَ حٙهظٜخٙ ٿظَٻِْ حٓظڄَحٍّش حٿنڄٌ ٟڄن حٿزْجش حٿ٬خٿڄْش حٿـيّيس

   ٘ٛ إٌّٙظ ا٨عزشار١غٟ فٟ ا٦داسح؟ ِب: ط

: ٻؼَْس ىِ حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ أ٣ڀٸض اٿَ حٿنيؾ حٙٓظَحطْـِ ٳِ حٗىحٍس ًٿ٬پ أىڄيخ

أٓڀٌد طٴټَْ اريح٫ِ ًحرظټخٍُ  ًه:) ٳِ ٻظخرو ط٤ٌٍ حٿٴټَ حٗىحٍُ حٿڄ٬خَٛ ( ارَحىْڂ ڃنْٲ)ٷخٿو حٿيٻظٌٍ  ڃخ -1

   (.ٓڀٌد هيڃش حٿڄٔظيڀٺّيهپ ٳْو ٫خڃپ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظنٴٌْ ڃ٬خً، ٳِ ٓزْپ طلْٔن ن٫ٌْش ًؿٌىس حٿڄنظؾ أً ٳِ أ

ىِ حٿ٤َّٸش حٿظِ طوٜٚ ريخ حٿَ٘ٻش ڃٌحٍىىخ ًطن٨ڂ ؿيٌىىخ حٿَثْٔش ٿظلٸْٶ ( : )ڃ٬يي ٓظخنٴٌٍى)ًكٔذ -2

  (.  أٯَحٟيخ

؟   ٟ٘ ٔزبئظ اعزخذاَ  ا٦داسح ا٦عزشار١غ١خ ِب :ط

، ٓڀٔڀش ڃٸخٙص طنخٷڀظيخ حٿ٬يّي نَ٘ كٌٽ حٿظـَرش حٿڄ٬خَٛس ٿ٘ىحٍس حٗٓظَحطْـْش ًحٿظٴټَْ حٙٓظَحطْـِ ًٿ٬پ أىڂ ڃخ

ر٬ي طٌٿِ حٿيٻظٌٍ ؿخٹ ًّڀٖ ٷْخىطيخ كْغ كٸٸض ( َٗٻش ؿنَحٽ حٿټظَّٺ)ڃن حٿڄـٚص حٿڄظوٜٜش طنخًٿض طـَرش 

   :نظخثؾ ڃٌىڀش طڄؼڀض ٳِ

   .طزيّپ ٛٴش ٛنخ٫خطيخ ڃن ٛنخ٫ش ٻيَرخثْش حٿَ ٛنخ٫خص طٸنْش ٫خٿْش ڃ٪ ط٬يى حٙٓظؼڄخٍحص حٿٜنخ٫ْش -1

   .َّ ڃَٻِ حٿظيٍّذ حٗىحٍُ ٿڀَ٘ٻشط٤ٌ -2 

   .طټٌّن ػٸخٳش ؿيّيس ٳِ حٿَ٘ٻش ڃزنْش ٫ڀَ حٿَٜحكش ًحٿٜيٵ ٫ًيځ حٿظلِْ -3 

   .هڀٶ ؿٌ ٫ڄپ ؿيّي -4 

   .ط٘ـْ٪ حٿڄزخىٍس حٿٴَىّش -5

   .حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿزًَْٷَح٣ْش ٫ن ٣َّٶ طٴٌّٞ حٿٜٚكْخص اٿَ حٗىحٍس حٿڄظ٤ٌٓش حَٗٗحٳْش -6

   .حٍطٴخ٩ حٗنظخؿْش ػٚػش أ٬ٟخٱ نظْـش طَْْٰ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ -7

   ؟(٠ٍٚش)ث١ٓ أُ٘ ِشرىضاد ٔغبػ : ط

أٿَٰ حٿ٘ټڀْخص حٿزًَْٷَح٣ْش ٳِ حٗىحٍس ٻخٿظٸْي ر٬يى ڃ٬ْن ڃن حٿظٌحٷْ٪ ٫ڀَ حٗؿَحءحص حٿڄخٿْش حٿز٤ْٔش ًحٍطيحء  -أ

حٿن، ًأٛزق حٿٸَحٍ ّظوٌ ڃن حٿڄيَّ ر٬ي ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ أٳټخٍ حٿټؼَّْن ٷزڀو، ًىٌح .. حٿُِ حٿَٓڄِ ًحٿڄ٨خىَ حٿظٸڀْيّش

   .حّـخرْش رخىَس ڃخ ٟخ٫ٲ ػٸش حٿ٬خڃڀْن رؤنٴٔيڂ ًكٸٶ نظخثؾ
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٬ّنِ اٿٰخء ػڀؼِ ٫يى حٿڄيَّّن رپ ػڀؼِ  ح٫ظڄي ڃزيأ أٯنخء حٿٸَحٍ حٗىحٍُ ٳؤٿَٰ ػڀؼِ حٿڄنخٛذ حٗىحٍّش ًىٌح ٙ -د

   .حٿڄنخٛذ اًح ٳيڄض ٫ڀَ أٓخّ ٻٌنيخ أىًحٍحً اىحٍّش ًٿْٔض ڃٌحٷ٪ ٿڀڄٔخىڄش ٳِ ڃَْٔس حٿَ٘ٻش ًنـخكيخ

   .ىٍ اٿَ طٴٌّٞ ؿِء ىخځ ڃن ٛٚكْخص حٿٸخىس اٿَ حٿ٬خڃڀْن ڃ٬يڂح٫ظڄي ڃزيأ طٴٌّٞ حٿٔڀ٤ش حٿٌُ أ -ؽ

كْغ ّظڂ طزخىٽ حٕٳټخٍ رْن أٳَحى حٿَ٘ٻش ًّظڂ طنٸڀيڂ رْن حٿڄَحٻِ حٿڄوظڀٴش ( َٗٻش رٚ كيًى)ح٫ظڄي ڃزيأ  -ى

   .ًحٿظوٜٜخص حٿڄظن٫ٌش ٗٯنخء هزَحطيڂ ًحٿظٌٛپ اٿَ حٓظ٬ڄخٙص ڃظ٬يىس ٿڀڄٔظـيحص حٿظٸنْش

٠غبث١بد اػزّبد إٌٙظ ا٨عزشار١غٟ فٟ ا٦داسح ؟  ِبٟ٘ ا: ط

   .ًِّى حٿڄن٨ڄخص رخٿٴټَ حٿَثْْ ٿيخ ًىٌ كٌُْ ڃن أؿپ طٸْْڂ حٕىيحٱ ًحٿو٢٤ ًحٿْٔخٓخص -1

كْغ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طٌٷ٪ أُ طظَْْٰ ڃلظڄپ ٳِ حٿزْجش حٿظِ ط٬ڄپ ٳْيخ : ّٔخ٫ي ٫ڀَ طٌٷ٪ ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٙٓظَحطْـْش -2

   .ٍحطْـْخص حٿُٚڃش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٬وحٿڄن٨ڄش ًًٟ٪ حٙٓض

كْغ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طليّي أًٿٌّخص طڀٺ حٕىيحٱ ًحص حٕىڄْش حٕٻزَ : ّٔخ٫ي ٫ڀَ طوْٜٚ حٿٴخثٞ ڃن حٿڄٌحٍى -3

   .ٿڀڄن٨ڄش

ّٔخ٫ي ٫ڀَ طٌؿْو ًطټخڃپ حٕن٤٘ش حٙىحٍّش ًحٿظنٴٌّْش كْغ ّئىُ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ حٿَ طټخڃپ حٕىيحٱ  -4

ًٙ ڃن حٕىيحٱ حٿ٬خځ ٿڀڄن٨ڄش ٻټپًڃنو ٧يٌٍ حٿض    .٫خٍٝ رْن أىيحٱ حٿٌكيحص حٿٴ٫َْش ٿڀڄن٨ڄش ًحٿظَٻِْ ٫ڀْيخ ري

ڃن هٚٽ طزَْٜ ڃيٍحء حٗىحٍحص ٿن٩ٌ حٿظٴټَْ ًحٿڄ٘خٻپ حٿظِ ّڄټن أڅ : ّٴْي ٳِ ح٫يحى ٻٌحىٍ ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ -5

س ًّٔخ٫ي ڃ٘خٍٻش ىئٙء حٿڄيٍحء ٳِ حٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ طٌحؿييڂ ٫نيڃخ ّظڂ طَٷْظيڂ حٿَ ڃنخٛذ حٙىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄن٨ڂ

   .طنڄْش حٿٴټَ حٿ٘ڄٌٿِ ٿيّيڂ ڃن هٚٽ ٍإّظيڂ ٿټْٴْش هڀٶ حٿظټخڃپ رْن ًكيحطيڂ حٿٴ٫َْش ڃ٪ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ٻټپ

ّڄټن ىٌح حٿظو٢ْ٤ ڃن ُّخىس ٷيٍس حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٙطٜخٽ رخٿڄـڄ٫ٌخص حٿڄوظڀٴش ىحهپ رْجش حٿڄن٨ڄش ًّٔخ٫ي ٫ڀَ  -6

ف ٌٍٛس حٿ٬ٸزخص حٿظِ طٌحؿو حٓظويحځ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ ٿڀڄن٨ڄش أڃخځ ڃـڄ٫ٌخص حٿڄٜخٿق ًحٿڄوخ٣َ ًٌٟ

   .حٿڄوظڀٴش حٿظِ ط٬ڄپ ڃ٪ حٿڄن٨ڄش

   أ٠ٓ رّبسط ا٦داسح ا٦عزشار١غ١خ؟:ط

حٿ٬ڄپ ٫نيڃخ طظ٬يى حٿٜنخ٫خص ًطټؼَ أنٌح٩ حٿڄنظـخص حٿڄظَحر٤ش ڃنو ًٯَْ حٿڄظَحر٤ش ٳِ ڃن٨ڄش ڃن ڃن٨ڄخص ّٜزق 

حٗىحٍُ ٳِ ىٌه حٿڄن٨ڄش ڃن حٿظ٬ٸْي رلْغ ٙ ّڄټن أڅ ّظڂ رخٕٓڀٌد ًحطو حٿٌُ طيحٍ ٳْو حٿڄن٨ڄخص ًحص حٿڄنظـخص 

ًحٌٕٓحٵ حٿڄليًىس، ٿيٌح حطٴٶ ٫ڀَ طٸْٔڂ ىٌه حٿڄن٨ڄخص اٿَ ٫يى ڃن حٿٌكيحص رلْغ ٤ّڀٶ ٫ڀَ ٻپ ًكيس حٓڂ 

أُ ؿِء ڃن حٿڄن٨ڄش حٿظِ ّظڂ ڃ٬خڃڀظيخ : ًط٬َٱ رخٙطِ( unit strategic business ًكيس حٿ٬ڄپ حٗٓظَحطْـْش )

   .رٌٍٜس ڃنٴٜڀش ٕٯَحٝ حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش

ًر٘ټپ ٫خځ ٳبڅ ٻپ ًكيس ڃن ًكيحص حٿ٬ڄپ حٙٓظَحطْـِ طظ٬خڃپ ٳِ ه٢ ًحكي ڃن ه١ٌ٤ ح٫ٕڄخٽ، ًٿټن ٳِ ر٬ٞ 

ًط٬خڃپ ٻپ ًكيس ٫ڀَ أنيخ ڃَٻِ ٿڀَرق  .حٕكْخڅ ٷي ّظڂ ؿڄْ٪ ر٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص ٳِ ًكيس أ٫ڄخٽ آظَحطْـْش ًحكيس

ًّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ٳِ حٿٰخٿذ ا٤٫خء ڃؼپ ىٌه حٿٌكيحص حٿلَّش ًحٙٓظٸٚٽ . ڃٔظٸپ ٫ن حٕؿِحء حٕهٍَ ٿڀڄن٨ڄش

حٿټخڃپ ٫ن حٿڄن٨ڄش حٕځ، ًٷي طڄخٍّ حٿڄن٨ڄش حٿَٷخرش ًحٿ٤َْٔس حٿټخڃڀش ٫ڀَ ًكيحص حٿ٬ڄپ حٗٓظَحطْـْش حٿظخر٬ش ٿيخ 

   .ىٌه حٿٌكيحص رخٿْٔخٓخص ًحٿٸٌح٫ي حٿظِ ط٬٠يخ ٿڀڄڄخٍٓخص حٿٌْڃْشڃن هٚٽ اٿِحځ 
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   ِب ٟ٘ اٌّغز٠ٛبد اٌزٟ رّبسط ف١ٙب ا٦داسح ا٦عزشار١غ١ٗ ؟: ط 

ًٙ :   حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٨ڄش أً

٬ًَّٱ ٫ڀَ أنو اىحٍس حٕن٤٘ش حٿظِ طليى حٿوٜخثٚ حٿڄڄِْس ٿڀڄن٨ڄش ًحٿظِ طڄِْىخ ٫ن حٿڄن٨ڄخص حٕهٍَ 

ًحٿَٓخٿش حٕٓخْٓش ٿيٌه حٿڄن٨ڄش ًحٿڄنظؾ ًحٿٌٔٵ حٿٌُ ٌٓٱ طظ٬خڃپ ڃ٬و ٫ًڄڀْش طوْٜٚ حٿڄٌحٍى ًاىحٍس ڃٴيٌځ 

   .حٿڄ٘خٍٻش رْن ًكيحص ح٫ٕڄخٽ حٗٓظَحطْـْش حٿظِ طظز٬و

   :حٿوخٛش رخٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٨ڄش ًىِ ًحٕىيحٱ

   .طليّي حٿوٜخثٚ حٿظِ طڄِْىخ ٫ن ٯَْىخ  -1

   .طليّي حٿَٓخٿش حٕٓخْٓش ٿڀڄن٨ڄش ٳِ حٿڄـظڄ٪ -2

   .طليّي حٿڄنظؾ ًحٿٌٔٵ -3

   .طوْٜٚ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٫ڀَ حٙٓظويحڃخص حٿزيّڀش -4

   .هڀٶ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿڄ٘خٍٻش رْن ًكيحص ح٫ٕڄخٽ حٗٓظَحطْـْش ٿڀڄن٨ڄش -5

   :حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًكيحص ح٫ٕڄخٽ حٗٓظَحطْـْش: ػخنْخً  

ًىِ اىحٍس أن٤٘ش ًكيحص حٿ٬ڄپ حٙٓظَحطْـِ كظَ طظڄټن ڃن حٿڄنخٳٔش رٴ٬خٿْش ٳِ ڃـخٽ ڃ٬ْن ڃن ڃـخٙص ح٫ٕڄخٽ 

   :ىٌح حٿڄٔظٌٍ ڃن حٗىحٍس ّلخًٽ أڅ ٠ّ٪ اؿخرخص ٫ن حٕٓجڀش حٿظخٿْش. ٍحٝ حٿڄن٨ڄش ٻټپًط٘خٍٹ ٳِ أ٭

   رظٸيّڄيخ اٿَ حٌٕٓحٵ؟( حٿٌكيس)ڃخ ىٌ حٿڄنظؾ أً حٿويڃش حٿظِ ٌٓٱ طٸٌځ  -1 

   ؟(ٿڀٌكيس)ڃن ىڂ حٿڄٔظيڀټٌڅ حٿڄلظڄڀٌڅ  -2

   ؟أڅ طنخٳْ ڃنخٳْٔيخ ٳِ ًحص حٿٸ٤خ٩ حٿظٌّٔٸِ( ٿڀٌكيس)ٻْٲ  -3

   ٻْٲ ّڄټن ٿڀٌكيس أڅ طڀظِځ رٴڀٔٴش ًڃؼخٿْخص حٿڄن٨ڄش ًطٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ أٯَحٟيخ؟ -3 

   :حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٧ٌْٴِ: ػخٿؼخً

ًڃ٨٬ڂ . طٸٔڂ ٫خىس ًكيس حٿ٬ڄپ حٙٓظَحطْـِ اٿَ ٫يى ڃن حٕٷٔخځ حٿٴ٫َْش ًحٿظِ ّڄؼپ ٻپ ڃنيخ ؿخنزخً ٧ًْٴْخً ڃليىحً

ًٻپ ًكيس طن٨ْڄْش ( حٗنظخؽ، حٿظٌّٔٶ، حٿظڄٌّپ، حٕٳَحى)ّپ اٿَ ًؿٌى ًكيحص طن٨ْڄْش ڃٔظٸڀش ٿټپ ڃن حٿڄن٨ڄخص طڂ

٫ًڀَ ڃٔظٌٍ ىٌه حٿٌكيحص حٿ٧ٌْٴْش ط٨يَ . ڃن ىٌه حٿٌكيحص طڄؼپ أىڄْش رخٿٰش ٌٓحء ٿڀٌكيحص أً ٿڀڄن٨ڄش ٻټپ

ڃـخٽ ڃ٬ْن ڃن ڃـخٙص حٿن٘خ١ حٿوخٙ  ًحٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ ّڄؼپ ٫ڄڀْش اىحٍس. حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش حٿ٧ٌْٴْش

رخٿڄن٨ڄش ًحٿٌُ ٬ّي ن٘خ٣خً ىخڃخً ًكٌّْخً ًًٍَّٟخً ٙٓظڄَحٍ حٿڄن٨ڄش ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طيظڂ حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٧ًْٴش حٿظڄٌّپ ر٬ڄڀْش ًٟ٪ حٿڄٌحُنخص ًحٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ ًْٓخٓخص حٙٓظؼڄخٍ ًر٬ڄڀْخص طوْٜٚ 

   .حٿظيٳٸخص حٿنٸيّش

ًٳِ ڃـخٽ حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٕٳَحى نـي أڅ ىٌه حٗىحٍس طيظڂ رْٔخٓخص حٕؿٌٍ ًحٿڄټخٳآص ًْٓخٓخص 

   .حٙهظْخٍ ًحٿظ٬ْْن ًحٿٴٜپ ًانيخء حٿويڃش ًحٿظيٍّذ

ح ط٠٪ اڅ حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٧ٌْٴِ ٙ طيظڂ رخٿ٬ڄڀْخص حٿٌْڃْش حٿظِ طليع ىحهپ حٿڄن٨ڄش ًٿټنو

ا٣خٍحً ٫خڃخً ٿظٌؿْو ىٌه حٿ٬ڄڀْخص، ٻڄخ طليى أٳټخٍحً أٓخْٓش ّڀظِځ ريخ ڃن َّ٘ٱ ٫ڀَ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

   .ًٟ٪ ًحٿظِحځ حٗىحٍُ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش



 
27 

   ِٓ اٌّغؤٚي ػٓ ا٦داسح ا٦عزشار١غ١خ؟: ط 

حٿوزَحء (3)حٿٜٲ حٿؼخنِ ٿيخ  ( 2)حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ  (1: )ّڄټن كَٜ ىٌه حٿڄٔئًٿْش ٟڄن ػٚع ؿيخص ٍثْْٔش ىِ 

   .حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ رٜٴش ىحثڄش ًحٙٓظ٘خٍّْن حٿٌّن ّڄټن حٙٓظ٬خنش رويڃخطيڂ هخٍؿش حٿڄن٨ڄش

ًٳِ حٿٰخٿذ طټٌڅ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ىِ حٿڄٔئًٿش ڃٔئًٿْش ٻخڃڀش ٫ن حٿٸْخځ رخٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش ًٯخٿزخً ڃخ ّظڄؼپ ًٿٺ 

حٿَ٘ٻش ًٍثْٔيخ أً ٳِ حٿڄيَّ حٿ٬خځ أً ٳِ حٿ٠٬ٌ حٿڄنظيد ٫ًنيڃخ ّټٌڅ ٿڀڄن٨ڄش ٫يى ڃن ًكيحص ٳِ ڃـڀْ اىحٍس 

   .ح٫ٕڄخٽ حٗٓظَحطْـْش ٳبڅ نٌحد حٿَثْْ ٻَؿخٽ حٿٜٲ حٿؼخنِ ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ ٫خىس ڃخ ّٸٌڃٌڅ ريٌه حٗىحٍس

ّن ّٔخ٫يًڅ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿٸْخځ ر٧ٌْٴش ًط٬ْن حٗىحٍس ٫يىحً ڃن حٿوزَحء ٳِ حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش ًًٿٺ ٻخٓظ٘خٍُ

حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ ًٻؼَْحً ڃخ طٔظ٬ْن حٿڄن٨ڄخص ر٬يى ڃن حٙٓظ٘خٍّْن حٿڄوظْٜن ٳِ طٸيّڂ حٿويڃخص حٿڄظ٬ڀٸش 

: رخٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش ًحٿٴَٵ رْن حٿوزَحء ًحٿڄٔظ٘خٍّن حڅ حٕهَّْن ّ٘خٍٻٌڅ ٳِ ٫ڄڀْش حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش ٻټپ

   .حٿظو٢ْ٤ ًحٿظنٴٌْ أڃخ حٿوزَحء ٳيڂ ّويڃٌڅ ٳِ ڃَكڀش ًحكيس ٳٸ٢ ڃن ڃَحكپ حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش ىِ حٿظو٢ْ٤أُ 

؟   ِب٘ٛ دٚس اٌشلبثخ اٌزم١ّ٠ٛخ فٟ ػًّ ا٦داسح ا٨عزشار١غ١خ: ط

   :ًّڄْش طظٌٿَطزيأ حٿَٷخرش حٿظٸٌّڄْش ٷزپ حهظْخٍ حٿڄن٨ڄش آظَحطْـْظيخ ًأػنخءه ًر٬يه ًٿٺ أڅ ىٌه حٿَٷخرش حٿظٶ .1

   .اؿَحء حٿڄٔق حٿظٸٌّڄِ ٿټپ ڃن حٿزْجش حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش ٿزْجش حٿ٬ڄپ طڄيْيحً ٙهظْخٍ حٗٓظَحطْـْش .2

ًٙ اٿَ حهظْخٍ ًْٛخٯش حٗٓظَحطْـْش .3    .حٓظويحځ حٿٌٓخثپ حٿ٬ڀڄْش ٳِ حٿظلڀْپ ًٌٛ

ح٫ظڄخى حٿظٸٌّڂ ًحٿڄظخر٬ش ڃن هٚٽ ًٟ٪ ڃ٬خَّْ ٷْخْٓش ڃٔزٸش ًط٤زْٸيخ ٳِ اؿَحء ٷْخّ حٕىحء ٿڀظ٬َٱ ٳْڄخ  .4

   .اًح ٻخڅ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ّظ٤خرٶ ڃ٪ حٿظن٨ْڄِ

   .طٸْْڂ ڃلظٌّخص حٗٓظَحطْـْش .5

   .طٸْْڂ حٿنظخثؾ حٿظِ طلٸٸض ٿڀڄن٨ڄش ؿَحء حٓظويحځ حهظْخٍحطيخ حٗٓظَحطْـْش .6

  .ىٍؿش ؿٌىس ن٨خځ حٿظلڀْپ حٿٌُ طٔظويڃو حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿٌٌٛٽ حٿَ حٙٓظَحطْـْخص حٿظِ طٔظويڃيخطٸْْڂ  .7
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ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚأشىبٌٗ 

ِب ٘ٛ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ؟  : ط

٨ّيَ ٷي , ّظڄِْ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ رڄزيأ حٿظيٍؽ حٿٌُ ّليى حٿ٬ٚٷخص نلٌ حٙطـخىخص حٍٕر٬ش ح٫ٕڀَ ًحٕٓٴپ ًحٿـخنزْن

اًح ٻخڅ حٿظن٨ْڂ . ٫ڀَ أٓخّ حٿظٔڀٔپ حٿٸْخىُ، ًٷي ّټٌڅ ٫ڀَ أٓخّ ٧ًْٴِ ّليى ڃـخٙ ٿڀلٸٌٵ ٿڄوظڀٲ حٿڄنخٛذ

ڃزنْخ ٫ڀَ أٓخّ حٿ٧ٌخثٲ ٳبنو ٙ ّزظ٬ي ٫ن حٿڄ٨يَ حٿيَڃِ ًٳْو طظٌٓ٪ حٿٔڀ٤ش ًحٿڄٔئًٿْش كٔذ حٿظيٍؽ ٳِ 

حٿظِ طليى ٓڀٌٹ ڃن ّٸٌځ , حٙڃظْخُحص ًحٙٿظِحڃخصًٿټپ ڃنٜذ ىًٍ ّنخٓزو ڃن حٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص ً, حٿڄٔئًٿْخص

طٔخ٫ي ىٌه حٿيْخٻپ ٫ڀَ طٴيڂ حٿظن٨ْڂ ًڃٔخٿٺ حٿٔڀ٤ش ًحٙطٜخٽ ًحٿڄٔئًٿْش، ًحٿَثْْ . ريٌح حٿيًٍ ر٘ټپ ٍٓڄِ

. حٿٌُ ّلخٓذ أڃخڃو ڃَإًْٓو

:   ط٬ټْ حٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش هڄْ ؿٌحنذ أٓخْٓش ًىِ 

. حٿڄيڄخص حٿظِ ّوظٚ ريخ حٿظن٨ْڂ طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ، ًحٿڄڄؼپ ٳِ طليّي  .1

. ڃ٬َٳش حٿَإٓخء ًحٿڄَإًْٓن ٷٜي حٿظڄِْْ رْنيڄخ ًطليّي حٿڄٔئًٽ أڃخځ حٓهَ .2

. ن٩ٌ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّنزِٰ انـخُه ٷٜي طٌْٟق ن٤خٵ حٿڄٔئًٿْش ٿڄوظڀٲ حٿڄيخځ .3

٧ْڂ، ٫ڀَ ، ًطڄؼْپ ًٿٺ ٳِ ه٤َّش طـڄ٪ ٻپ حٕن٤٘ش ٿڀظنطزْن ٷ٤خ٫خص حٿ٬ڄپ أً حٿن٘خ١ ًأٓڀٌد طټٌّنيخ  .4

. حٕٓخّ حٿ٧ٌْٴِ أً حٗٷڀْڄِ أً ٯَْه ڃن حْٕٓ حٕهٍَ

ط٬ْن حٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش أً حٗىحٍّش، ٳټپ حٕٳَحى حٿٌّن ّٔؤٿٌڅ أڃخځ ٗوٚ ًحكي ىڂ ٳِ نٴْ حٿڄٔظٌٍ  .5

. حٗىحٍُ رَٜٱ حٿن٨َ ٫ن ڃٌٷ٬يڂ ٳِ حٿو٤َّش حٿظن٨ْڄْش

 

ِب ٟ٘ أشىبي ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ؟  : ط

: ي اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ أعبط اٌٛظبئفا١ٌٙه: أ٨ًٚ

. حٿ٘ټپ حٿ٘خث٪ حٓظويحڃخ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿڄئٓٔخص، ًىٌ َّطټِ ٫ڀَ ڃزيأ حٿظوٜٚ ٳِ حٿڄيخځ .1

٬ّظڄي ٫ڀَ طٸْٔڂ أًؿو حٿن٘خ١ رخٿڄئٓٔش اٿَ اىحٍحص ٻپ ڃنيخ طلض اَٗحٱ ڃٔئًٽ ّٸٌځ رؤ٫زخء حٗىحٍس  .2

نٌحد حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٳِ ڃوظڀٲ ٗئًڅ ًّٰ٘پ ىئٙء حٕٗوخٙ ڃنخٛذ , ًّو٠٪ اٿَ اَٗحٱ حٿڄيَّ حٿ٬خځ

. ًطظټٌڅ ٻپ اىحٍس ريًٍىخ ڃن أٷٔخځ، ٳټپ ّلظخؽ اٿَ هزَحص ًڃيخٍحص هخٛش. حٿڄئٓٔش

ّڄظخُ حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ أٓخّ حٿ٧ٌخثٲ رٔيٌٿش حَٗٗحٱ ًًٿٺ ن٨َح ٗٿڄخځ حٿڄيَّ رخٿ٬ڄپ حٿٌُ ّظڂ طلض  .3

 .اَٗحٳو، رخٟٗخٳش اٿَ هزَحطو حٿٴنْش ٳِ ڃـخٽ طوٜٜو حٿڄليًى

اڅ حٿز٢ء ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ ٧پ حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس حٿلـڂ ِّٔء اٿَ ىٌح حٿ٘ټپ ڃن حٿظن٨ْڂ ٕنو :-ػ١ٛثٗ  .4

 . ّنزِٰ ٳِ ٻپ ڃَس حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄٔظٌٍ ح٫ٕڀَ، اٟخٳش اٿَ ٬ٌٛرش حٿڄٔخءٿش ًحٿلټڂ ٫ڀَ حٕىحء

: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ أعبط إٌّزغبد: صب١ٔبً

. ٓظويحڃو ٫نيڃخ ّټزَ كـڂ حٿڄ٩ًَ٘ ًطظٔ٪ ٫ڄڀْخطواڅ ىٌح حٿظن٨ْڂ ٫خىس ڃخ ّظڂ ح .1

. ّظڂ أ٠ّخ حٓظويحځ ىٌح حٿظن٨ْڂ ٳِ كخٿش انظخؽ أٻؼَ ڃن ٓڀ٬ش ًحهظٚٱ ًطزخّن حٿٔڀ٪ ًحٿڄنظـخص .2
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ّټٌڅ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿييٱ حٿنيخثِ ٿټپ ڃنظؾ، ريٙ ڃن حٿٌكيحص حٿظن٨ْڄْش حٿ٧ٌْٴْش ًحٿ٬ڄڀْخص حٿڄلڀْش  .3

. ٍ ُّخىس حٿټڄْش ًحٿـٌىس ڃن حٿڄوَؿخصًرخٿظخٿِ ٌّؿو ىٌح حٿظن٨ْڂ اٽ

ّڄظخُ ىٌح حٿظن٨ْڂ رٔيٌٿش ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ٫ًڄڀْخص حٿٸْخّ ًحٿظٸْْڂ ٿٖىحء حٗىحٍُ ًحٿظنٴٌُْ  .4

حنو ّظْق حٗڃټخنْش ٗٿٰخء حٕٷٔخځ حٿظِ ٷي ٙ طٔخىڂ ڃٔخىڄش ٳ٬خٿش ٳِ ُّخىس حٿ٬ٌحثي ىًڅ حٿظؤػَْ ٫ڀَ رخٷِ  .5

 .حٿڄئٓٔش

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ هٜڂ حٿټڄْش ٿڀڄ٘ظَّخص ًًٿٺ ن٨َح ٕڅ ٻپ ٷٔڂ ّٸٌځ رخٿَ٘حء ٿڀڄنظؾ ٫يځ اڃټخنْش  :ػ١ٛثٗ .6

 حٿڄظ٬ڀٶ رو، ًًؿٌى طټَحٍ ٿڄـيٌى ًحٓظؼڄخٍحص ٿټپ ڃنظؾ ّئىّخڅ اٿَ ُّخىس حٿظټخ

 :ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ أعبط عغشافٟ : صبٌضبً

. ڃنخ٣ٶ ّٔظويځ ىٌح حٿيْټپ ٫نيڃخ طټٌڅ حٕن٤٘ش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄئٓٔش ڃ٫ٌُش ٳِ ٫يس .1

طـڄ٪ ٻخٳش حٿ٧ٌخثٲ ٳِ ٻپ ڃن٤ٸش ٳِ ًكيس طن٨ْڄْش ًّيَّىخ ڃيَّ ًٳٸخ ٿڀ٨ًَٱ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄن٤ٸش   .2

ّڄظخُ ىٌح حٿظن٨ْڂ رخٿظَٻِْ ٫ڀَ ٻپ ڃن٤ٸش ٫ڀَ كيس أهٌح ٳِ حٿلٔزخڅ ح٫ٙظزخٍحص ًحٿڄظَْٰحص  .3

 .ًحٿ٬ٌحڃپ ًحٿوٜخثٚ ًحٿڄ٘ټٚص حٿڄَطز٤ش رټپ ڃن٤ٸش ٫ڀَ كيه

ن٩ٌ ڃن حٿظن٨ْڂ أنو ٷي ّليع طټَحٍح ٳِ حٿ٧ٌخثٲ ًحٿـيٌى كْغ ٌّؿي ؿيٌى ڃظټٍَس ىٌح حٽ :-ػ١ٛثٗ  .4

ًٷي . رټپ ڃن٤ٸش ڃڄخ ّئىُ اٿَ ُّخىس ٳِ حٿـيٌى ًحٿظټخٿْٲ,  حٿن…ٿټپ ڃن حٗنظخؽ ًحٿظڄٌّپ ًحٿظٌّٔٶ

 .طن٘ؤ ر٬ٞ حٿڄ٘ټٚص حٿڄٜخكزش ٿيٌح حٿظن٨ْڂ ڃن رْنيخ ڃ٘ټٚص حٿظنْٔٶ ًحٿظٸْْڂ ًحٿَٷخرش

:   ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ أعبط فئبد اٌؼ٩ّء: ساثؼبً

ًكظَ . ّٔظويځ ٳِ كخٿش طٌؿْو ن٘خ١ حٿڄئٓٔش ٿظڀزْش ٍٯزخص ًحكظْخؿخص ڃـڄ٫ٌش ڃظزخّنش ڃن حٿ٬ڄٚء .1

طظڄټن حٿڄئٓٔش ڃن ا٤٫خء حٙىظڄخځ حٿټخٳِ ٿټپ ن٩ٌ ڃن حٿ٬ڄٚء ٳبنو ٫خىس ڃخ نڀـؤ ٙٓظويحځ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 

. حٿظن٨ْڂ 

. حٿڄٌحٛٴخص ڃن ٳجش اٿَ أهٍَ ًٻٌح حٿلخؿخص ًحٿڄظ٤ڀزخصطظٴخًص حٿوٜخثٚ ً .2

ّڄظخُ ىٌح حٿظن٨ْڂ رخٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ حٙٓظٴخىس ڃن ڃِحّخ حٿظوٜٚ ًحٿظنْٔٶ، ٫ڀَ أٓخّ ٳٜپ حٕن٤٘ش  .3

 .حٿڄظ٬ڀٸش رټپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿ٬ڄٚء ٳِ اىحٍس ڃظوٜٜش

اىحٍس ڃن حٗىحٍحص ًهخٛش ٳِ ىِ ُّخىس حٿظټخٿْٲ ًح٫ٕزخء حٿنخطـش ٫ن طټَحٍ حٕن٤٘ش رټپ  :ػ١ٛثٗ  .4

. ٳظَحص حٿټٔخى كْغ ٙ ّظڂ حٙٓظٴخىس حٿټخڃڀش ڃن طڀٺ حٕن٤٘ش حٿٴ٫َْش حٿڄظټٍَس ٳِ ٻپ اىحٍس

: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّصفٛفبد :خبِغبً 

اڅ حٿٜٴش حٿڄڄِْس ٿيٌح حٿظن٨ْڂ ىٌ أڅ ر٬ٞ حٕٳَحى ّظڀٸٌڅ حٿظ٬ڀْڄخص ڃن ڃيَّّن ريٽ ڃيَّ ًحكي ٻڄخ ىٌ  .1

حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ ٳِ حٿظن٨ْڂ ڃ٬ظخى ٳِ 

ڃڄخ ّنظؾ ٫نو ڃًَنش ٳِ حٿظن٨ْڂ . طٌؿي ٓڀٔڀش ىحثَّش ڃن حٿٔڀ٤ش ريٽ ڃن حٿٔڀ٤ش حٿڄ٬ظخىس .2

 .ط٤زْٶ ىٌح حٿظن٨ْڂ ّظ٤ڀذ ٷيٍح ٻزَْح ڃن حٿظنْٔٶ رْن حٗىحٍحص حٿ٧ٌْٴْش ًاىحٍحص حٿڄ٫ًَ٘خص .3

ًحڃَ ڃن أٻؼَ ڃن ڃٔئًٽ، ًڃلخًٿش ٻپ ىٌ حٗهٚٽ رڄزيأ ًكيس حٕڃَ أُ طڀٸِ حٿظ٬ڀْڄخص ًحٕ :-ػ١ٛثٗ  .4

.      ًحكي حٻظٔخد حٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ڃن حٿٸٌس 
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ٚظؼ  أعب١ٌت اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ؟ : ط

:- اڅ حٿڄٸخٍنش رْن حٙطـخه حٿظٸڀْيُ ًحٿليّغ ٿڀزْجش حٿظن٨ْڄْش طزَُ حهظٚٱ ًطزخّنخ ٷخثڂ رْنيڄخ

ا٨رغـــــبٖ اٌؾــــــــذ٠ش               ا٨رغــــبٖ اٌزمـ١ٍــذٞ                 

. ّټٌڅ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ىّنخڃْټِ  -1. ّټٌڅ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ىَڃِ -1

. حٿٸْخىس ىّڄٸَح٣ْش  -2. حٿٸْخىس حٓظزيحىّش  -2

. ًحص ىٍؿش ٻزَْس ڃن حٿظٴٌّٞ ًحٿڄٔئًٿْش -3. حٿٔڀ٤ش ڃَٻِّش -3

. حطوخً حٿٸَحٍ رڄ٘خٍٻش حٿڄَإًْٓن ّظڂ  -4. ّظڂ حطوخً حٿٸَحٍ ريًڅ ڃ٘خٍٻش حٿڄَإًْٓن  -4

. ّټٌڅ ن٤خٵ حَٗٗحٱ ڃظٔ٪  -5. ًكيس حٕڃَ ًن٤خٵ حَٗٗحٱ ْٟٶ -5

. ن٨خځ حٿ٬ڄپ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿظـيّي ًحٙرظټخٍ  -6. ن٨خځ حٿ٬ڄپ َّطټِ ٫ڀَ حٿظٸْٔڂ ًحٿظوٜٚ  -6

. ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش  حٙطٜخٽ ڃٴظٌكخً ًڃ٬ظڄيحً -7. ّټٌڅ حٙطٜخٽ ٍأْٓخً ڃن ح٫ٕڀَ اٿَ حٕٓٴپ  -7

. ّظڂ أَٗحٹ حٿڄَإًْٓن ٳِ طليّيىخ  -8. طَٓڂ حٕىيحٱ ًطٌٟق ريًڅ حٗظَحٹ حٿڄَإًْٓن  -8

طټَځ حٗنٔخڅ ًطيظڂ ر٬ٸڀو ًٷيٍحطو حٿٌىنْش ًًٿٺ  -9. ط٬ظزَ حٗنٔخڅ ٻؤنو آٿو  -9

. رظ٘ـ٬ْو ٫ڀَ حٿظٴټَْ ًحٙرظټخٍ 
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 إٌٙذعخ ٚا٦داسح – اٌٙـٕــذسح

 

( ىنيٓش )ٻڀڄش حٿينيٍس ٷي طزيً ٯَّزش ٫ڀَ أٓڄخ٩ حٿټؼَْ ، ٳخٿينيٍس ٻڀڄش ٫َرْش ؿيّيس ڃَٻزش ڃن ٻڀڄظْن ىڄخ 

ًحٿٌُ ٬ّنَ ا٫خىس ىنيٓش (  Business Reengineering)ًىَ طَؿڄش ٿڀڄ٤ٜڀق حٗنـڀُِْ ( اىحٍس )ً

ځ ٫نيڃخ أ٣ڀٶ حٿټخطزخڅ حٕڃَّټْخڅ ڃخّټپ 1992ٍس ٳِ ٫خځ ًٷي ٧يَص حٿيني. ح٫ٕڄخٽ أً ا٫خىس ىنيٓش ن٨ڂ حٿ٬ڄپ 

ًڃنٌ ًٿٺ حٿلْن أكيػض حٿينيٍس ػٌٍس ( ىنيٍس حٿڄن٨ڄخص )ىخڃَ ًؿْڄْ ٗخڃزِ  حٿينيٍس ٻ٬نٌحڅ ٿټظخريڄخ حٿ٘يَْ 

 كٸْٸش ٳِ ٫خٿڂ حٗىحٍس حٿليّؼش رڄخ طلڄڀو ڃن أٳټخٍ ٯَْ طٸڀْيّش ًى٫ٌس َّٛلش اٿَ ا٫خىس حٿن٨َ ًر٘ټپ ؿٌٍُ ٳِ

.  ٻخٳش حٕن٤٘ش ًحٗؿَحءحص ًحٗٓظَحطْـْخص حٿظِ ٷخڃض ٫ڀْيخ حٿټؼَْ ڃن حٿڄن٨ڄخص ًحٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃڀش ٳِ ٫خٿڄنخ حٿٌْځ

ِب ٘ٛ رؼش٠ف إٌٙذسح ؟ : ط

حٿزيء ڃن ؿيّي آُ ڃن نٸ٤ش حٿٜٴَ ًٿْْ اٛٚف : " حٿينيٍس رؤنيخ( ڃخّټپ ىخڃَ ًؿْڄْ ٗخڃزِ ) ٿٸي ٫ََٱ     

".  ًطَڃْڂ حٿٌٟ٪ حٿٸخثڂ 

أڅ حٿينيٍس ىِ ا٫خىس طٜڄْڂ حٿ٬ڄڀْخص ر٘ټپ ؿٌٍُ رييٱ طلٸْٶ ٣ٴَحص ٻزَْس : " ٳٸخٽ ( ًٍنخٿيٍحٓض )ًأڃخ     

".  ٳِ حٕىحء

سح ؟  ِب ٟ٘ ػٕبصش إٌٙذ: ط

: أڅ ّټٌڅ حٿظَْْٰ أٓخِٓ  .1

حٿينيٍس ٙ ط٘ڄپ حٿ٤َٵ ًحٕٓخٿْذ حٗىحٍّش حٿڄٔظويڃش ٳٸ٢ رپ طظـخًُىخ اٿَ ح٫ٕڄخٽ نٴٔيخ ًحٿٴَْٟخص حٿظِ طزنَ 

ٿڄخًح نٸٌځ رخ٫ٕڄخٽ حٿظِ نٸٌځ ريخ ؟ ًٿڄخًح نظز٪ ىٌح حٕٓڀٌد  :-٫ڀْيخ طڀٺ ح٫ٕڄخٽ ، ڃن أڃؼڀش حٕٓجڀش حٿظِ ط٤َف 

ىپ ڃخ نٸٌځ رو ًً ٷْڄش ڃ٠خٳش طٔخ٫ي ٳَ طلٸْٶ ٍٓخٿش ًأىيحٱ حٿڄن٨ڄش ؟ ًٯَْىخ ڃن حٕٓجڀش حٿظِ ڃن حٿ٬ڄپ ؟ 

.  ط٠٪ حٿٴَْٟخص حٿظِ رنْض ٫ڀْيخ ح٫ٕڄخٽ ڃلپ حٿظٔخإٽ ، رلْغ طيٳ٪ حٿ٬خڃڀْن اٿَ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ىٌه حٿٴَْٟخص 

:  أڅ ّټٌڅ حٿظَْْٰ ؿٌٍُ .2

ٍ ًٙ ّټٌڅ طَْْٰحً ٤ٓلْخ آُ طلْٔن ًط٤ٌَّ ڃخ ىٌ ڃٌؿٌى ، ًحٿظَْْٰ حٿينيٍس طييٱ اٿَ طَْٰ ؿٌٍُ ٿو ٷْڄش ًڃ٬ن

.  حٿـٌٍُ ٬ّنَ ا٫خىس رنخء ڃخ ىٌ ٷخثڂ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿڄظ٤ڀزخص حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش 

: أڅ طټٌڅ حٿنظخثؾ ؿٌىَّش ًٟوڄش  .3

ىخ ٫ڀَ حٿظلْٔن ًحٿظ٤ٌَّ حٿنٔزِ ًحٿ٘ټڀِ طييٱ حٿينيٍس اٿَ طلٸْٶ نظخثؾ ؿٌىَّش ٟوڄش رڄ٬نَ أنو ٙ ّٸظَٜ ٫ڄپ

.  ٳِ حٕىحء ًحٿٌُ ٳِ حٿٰخٿذ ّټٌڅ طيٍؿْخً

:    أڅ ّټٌڅ حٿظَْْٰ ٳِ حٿ٬ڄڀْخص .4

ّټٌڅ حٿظَٻِْ ٳِ حٿينيٍس ٫ڀَ طلڀْپ ًا٫خىس رنخء حٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش ًٿْْ ٫ڀَ حٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش ًڃيخځ حٗىحٍحص أً 

ڃڀْش حٗىحٍّش ىِ نٴٔيخ ڃلٌٍ حٿظَٻِْ ًحٿزلغ ًٿْْ حٕٗوخٙ ًحٗىحٍحص حٕٷٔخځ أً حٿڄٔجٌٿْخص حٿ٧ٌْٴْش ٳخٿ٪

.  ًحٕٷٔخځ 

: أڅ ٬ّظڄي حٿظَْْٰ ٫ڀَ طٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص  .5
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حٿينيٍس ط٬ظڄي ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ طٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٓظويحځ ىٌه حٿظٸنْش ر٘ټپ ٳ٬خٽ رلْغ ّظڂ ط٧ٌْٴيخ ٿڀظَْٰ حٿـٌٍُ 

.  ٣َٵ ًأٓخٿْذ طنٴٌْ حٿ٬ڄپ ًٿْْ ٿٔٿش حٿظِ طييٱ اٿَ طٌٳَْ حٿٌٷض حٿٌُ ّلٸٶ أٓڀٌرخً اريح٫ْخً ٳِ 

:  أڅ ٬ّظڄي حٿظَْْٰ ٫ڀَ حٿظٴټَْ حٙٓظٸَحثِ ًٿْْ حٙٓظنظخؿَ .6

حٿينيٍس ط٬ظڄي ٫ڀَ حٙٓظٸَحء ًحٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ حٿزلغ ٫ن ٳَٙ حٿظ٤ٌَّ ًحٿظَْْٰ ٷزپ رًَُ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طي٫ٌ اٿَ 

َّ حٙٓظنظخؿِ ًحٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ حٙنظ٨خٍ كظَ ٧يٌٍ حٿڄ٘ټڀش طڂ ٬ّڄپ ٫ڀَ طلڀْڀيخ حٿظَْْٰ ًحٿظ٤ٌَّ، ٙ ٫ڀَ حٿظٴٺ

.  ًحٿزلغ ٫ن كڀٌٽ ڃنخٓزش ٿيخ 

ِب ٟ٘ دٚافغ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ إٌٙذسح ؟ : ط

اڅ ٍّخف حٿظَْْٰ حٿظِ طـظخف رْجش ًأٌٓحٵ حٿ٬ڄپ ڃلڀْخً ًىًٿْخً كيع ً ٙكَؽ ٳخٿ٬ٌٿڄش ًحطٴخٷْخص حٿظـخٍس حٿلَس 

ًحٗطـخه اٿَ حٿوٜوٜش ًڃخ ّٜخكزيخ ڃن نظخثؾ ، ًاٿَ كَد ح٬ٕٓخٍ ًٷَٜ ٫ڄَ حٿڄنظؾ ًحٿويڃخص ٳِ حٌٕٓحٵ 

.  حٿَ٘ٻخص حٿظٸڀْيّش ًحٿَحٳ٠ش ٿڀظَْْٰ نلٌ حٕٳ٠پ  نظْـش حٿظ٤ٌَّ ًحٙرظټخٍ حٿڄٔظڄَ ّـ٬پ حٿ٤َّٶ ٬ٛزخً أڃخځ

ڃڄخ طٸيځ طزَُ أىڄْش حٿينيٍس ٻؤكي حٕٓخٿْذ حٗىحٍّش ًحٿينيْٓش حٿليّؼش حٿظِ طٔخ٫ي حٿَ٘ٻخص ٳِ ڃٌحؿيش    

حٿڄظَْٰحص ًطڀزْش ٍٯزخص ًط٤ڀ٬خص ٫ڄٚثيخ ٳِ ٫َٜ ٙ ڃټخڅ ٳْو ٿڀَ٘ٻخص ًحٿڄن٨ڄخص حٿٸخر٬ش ٳِ ٧پ حٿًَطْن 

ٷَح٣ْش حٗىحٍّش ڃ٪ حٿن٨َ اٿَ حٿ٬ڄٚء ڃن رَؽ ٫خؿِ ڃټيّ رخًٍٕحٵ ًحٿڄ٬خڃٚص ًحٗؿَحءحص حٿڄ٤ٌٿش ًحٿزًَْ

. حٿظِ أٻپ حٿيىَ ٫ڀَ ر٠٬يخ ًَٗد 

ِب ٟ٘ أ٘ذاف إٌٙذسح ؟ : ط 

  :-حڅ حٿڄن٨ڄش حٿظِ ط٬َٔ اٿَ ط٤زْٶ ٫ڄڀْش حٿينيٍس ر٘ټپ ٫ڀڄِ ًٓڀْڂ ّڄټنيخ أڅ طلٸٶ حٕىيحٱ حٿظخٿْش     

: طَْْٰ ؿٌٍُ ٳِ حٕىحء  طلٸْٶ .1

طييٱ حٿينيٍس اٿَ اكيحع طَْْٰ ؿٌٍُ ٳِ حٕىحء ًحٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ طَْْٰ أٓڀٌد ًأىًحص حٿ٬ڄپ ، ًّظڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ 

طڄټْن ٻخٳش حٿ٬خڃڀْن رخٿڄن٨ڄش رؤىحء ح٫ٕڄخٽ حٿٜلْلش ًحٿڄٴْيس ، آُ حنو ّظڂ حٓظويحځ أكي ٷٌح٫ي حٿٴټَ حٗريح٫ِ ًىَ 

ًحٿظِ طنخىٍ حٿ٬خڃڀْن اٿَ حٗريح٩ ٳَ أ٫ڄخٿيڂ ًحٿظوڀٚ ڃن ٷٌْى ( Out Box)نيًٵ ٷخ٫يس حٿوًَؽ ڃن حٿٚ

حٿظټَحٍّش ًحٿَٷخرش ًحٿن٨َ اٿَ حٕڃٌٍ حٿڄل٤ْش رؤ٫ڄخٿيڂ رن٨َس ٗڄٌٿْش طٔخ٫ي ٫ڀَ طٴـَْ حٿ٤خٷخص حٗريح٫ْش حٿټخڃنش 

. ٿيٍ ٻپ ٫خڃپ 

: حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿ٬ڄٚء  .2

ِّ ٫ڀَ ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄٚء ڃن هٚٽ طليّي اكظْخؿخطيڂ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿينيٍس طييٱ اٿَ طٌؿْو حٿڄن٨ڄش ٿڀظَٹ

.  ٍٯزخطيڂ 

: حٿ٫َٔش  .3

حٿينيٍس طييٱ اٿَ طڄټْن حٿڄن٨ڄش ڃن أىحء أ٫ڄخٿيخ ر٫َٔش ٫خٿْش ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٤ڀٌرش ٗطوخً 

.  حٿٸَحٍحص ًطٔيْپ ٫ڄڀْش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ 

: حٿـٌىس  .4

.  طييٱ حٿينيٍس اٿَ طلْٔن ؿٌىس حٿويڃخص ًحٿڄنظـخص حٿظِ طٸيڃيخ حٿڄن٨ڄش ٿظظنخٓذ ڃ٪ ٍٯزخص ًحكظْخؿخص حٿ٬ڄٚء 

: طوٴْٞ حٿظټڀٴش  .5
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طوٴْٞ حٿظټڀٴش ىٌ أكي أىيحٱ حٿينيٍس ًّظڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ اٿٰخء حٿ٬ڄڀْخص حٿَْٰ ًٍَّٟش ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص 

. ًحص حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش 

 ربط ٌزؽج١ك ػ١ٍّخ إٌٙذسح  ؟ِٓ اٌزٞ ٠ؼ: ط

  :-ّزْن ڃخّټپ ىخڃَ أڅ ىنخٹ ػٚػش أنٌح٩ ڃن حٿڄن٨ڄخص حٿظِ طلظخؽ ٿظ٤زْٶ ٫ڄڀْش حٿينيٍس ًىَ 

: ـ حٿڄن٨ڄخص ًحص حٿٌٟ٪ حٿڄظيىٌٍ  1    

ًىَ حٿظِ ّټٌڅ أىحثيخ ڃظينَ ًط٬خنَ ڃن حٍطٴخ٩ ٳِ طټخٿْٲ حٿظْٰ٘پ ًحنوٴخٝ ٳِ ؿٌىس حٿويڃخص ًحٿڄنظـخص حٿظِ 

ٳظظ٤زْٶ ٫ڄڀْش حٿينيٍس ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿڄن٨ڄخص ْٓڄټنيخ , ٷيڃيخ ًٻٌٿٺ ٫يځ ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ًطلٸْٶ حٍٕرخف ص

.  ڃن حٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬خنَ ڃنيخ 

:  ـ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ ٳَ ٣َّٸيخ ٿڀظيىٌٍ  2    

طيىٌٍ ڃؼپ حٿظنخٷٚ ٳِ كٜش ًىَ ڃن٨ڄخص ٿڂ طظيىٌٍ ر٬ي ًٿټن طٌؿي ڃئَٗحص ٷٌّش رؤنيخ ٳِ ٣َّٸيخ اٿَ حٽ

حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿٌٔٵ ٿٜخٿق حٿڄنخٳْٔن ، حٍٗطٴخ٩ حٿظيٍّـِ ٳِ طټخٿْٲ حٿظْٰ٘پ ًحٗنظخؽ ، حنوٴخٝ طيٍّـِ ٳِ 

حٍٕرخف ، ڃؼپ ىٌه حٿڄن٨ڄخص طٜخ٩ٍ ٓؿپ حٿزٸخء  ًىَ ٙ طڄڀٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃٔخَّس حٿظ٤ٌٍ ًحٿڄنخٳٔش ر٘ټپ ٷٌُ ، 

.  س كظَ طٔظ٤ْ٪ آظ٬خىس ڃټخنظيخ ٳِ حٿٌٔٵ ٿيٌح ٳيِ طلظخؽ ٿ٬ڄڀْش حٿينيٍ

:  ـ حٿڄن٨ڄخص حٿڄظڄِْس ًحٿظِ رڀٰض حٿظٴٌٵ  3    

ڃؼپ ىٌه حٿڄن٨ڄخص حٿڄظڄِْس ٙ ط٬خنَ ڃن ڃ٘خٻپ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ ، ًطٌؿي ڃئَٗحص ٷٌّش رؤڅ ىٌه حٿڄن٨ڄخص ط٤َْٔ 

ڃن حٍطٴخ٩ ٳِ طټڀٴش حٿظْٰ٘پ أً حٗنظخؽ ٫ڀَ حٿٌٔٵ ًطڄظڀٺ كٜش ٻزَْس ؿيحً رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄنخٳْٔن ، ًىَ ٙط٬خنِ 

أً طينَ ٳِ ؿٌىس حٿويڃخص ،أً حٿڄنظـخص ، ًّظڂ ط٤زْٶ حٿينيٍس ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿڄن٨ڄخص ٿْْ ريحٳ٪ حٿوٌٱ ڃن حٿظينِ 

  .ًٿټن ريحٳ٪ حٿ٤ڄٌف ًطٌْٓ٪ حٿٴـٌس رْنيخ ًرْن حٿڄنخٳْٔن ٿيخ
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ِمذِخ فٝ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 

: ِفب١ُ٘ أعبع١خ فٝ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ - 1

. ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى ٬ّڄڀٌڅ ڃ٬خً ر٘ټپ ڃن٘ٶ ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃ٬ْنــش 

: ا٤فـشاد ِخزٍفـْٛ  1/1

ًحٿـنْ ، ًٻٌٿٺ حٕٳَحى ڃوظڀٴٌڅ ٳَ حٿ٨خىَ ًحٿزخ٣ن ، ٳيڂ ڃوظڀٴٌڅ ٳَ حٿڄٚڃق ًح٫ٕڄخٍ ًحٿوزَحص ًحٿظ٬ڀْڂ 

ڃوظڀٴٌڅ أ٠ّخً ٳَ حٿٸيٍحص حٿ٬ٸڀْش ٣ًَٵ حٿٴيڂ ًحٗىٍحٹ ٿٖڃٌٍ ًحٻظٔخد حٿٸيٍحص ًحٿڄيخٍحص ًٳَ حٿڄ٘خ٫َ 

ٻڄخ ّوظڀٴٌڅ ٻٌٿٺ ٳَ حٿٜٴخص حٿ٘وْٜش ًٳَ حٿيًحٳ٪ ، ًٿٌٿٺ ّڄټن حٿٸٌٽ . ًحٙطـخىخص حٿنٴْٔش ًطٴ٠ْپ حْٕٗخء 

حًٝ ًحٗٷنخ٩ ًحٙرظټخٍ ًحٿظؤػَْ ٳَ حٓهَّن ًحٿٸْخىس طوظڀٲ ڃن أڅ ڃيخٍحص حٙطٜخٽ ًحٿليّغ ًحٿڄنخٷ٘ش ًحٿظٲ

. ٗوٚ ٓهَ 

اڅ حٗىحٍس حٿنخؿلش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش طظ٤ڀذ ڃ٬َٳش ىٌه حٙهظٚٳخص ٿټَ ّڄټنيخ حٙنظٸخء ڃن رْن ىئٙء حٕٳَحى ڃن 

. ّنخٓذ حٿ٬ڄپ ًحٿ٧ٌْٴش 

: اٌٛظبئــف ِخزٍفــخ  1/2

ڃخٿْش ، اىحٍّش ،  )ٳخً ٻزَْحً ، ًطَؿ٪ ىٌه حٙهظٚٳخص اٿَ ٣ز٬ْش حٿن٘خ١ حٿ٧ٌْٴَ طوظڀٲ حٿ٧ٌخثٲ ٳْڄخ رْنيخ حهظٚ

ٻڄخ طوظڀٲ ڃن كْغ ن٫ٌْش ًكـڂ ٨٫ًڄش حٿڄٔجٌٿْش حٿ٧ٌْٴْش ، ٻڄخ ٷي طوظڀٲ أ٠ّخً ڃن  (حٿن .. طٌّٔٸْش ، انظخؿْش ، 

ًٍٱ أىحثيخ ڃن كْغ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ كْغ حٿڄٌحٛٴخص حٿڄ٤ڀٌرش ٕىحثيخ ڃؼپ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿوزَس ًحٿڄيخٍحص ًحٿظيٍّذ ٥ً

ًحٿوٚٛش أڅ ٳَ حهظٚٱ . ًحٿڄوخ٣َ حٿظَ طظ٬َٝ ٿيخ حٿ٧ٌْٴش  (حٿن .. حٟٗخءس ًحٿلَحٍس ًحٿ٣ٌَرش  )حٿڄخىّش 

ًٚ ٿڀ٧ٌخثٲ ٷزپ ٰٗڀيخ رخٕٳَحى  . حٿ٧ٌخثٲ ڃخ ّنخٓذ أٗوخٛخً ڃ٬ْنش ًرخٿظخٿَ ّظ٤ڀذ حٕڃَ طلڀْ

: رٛف١ك ث١ٓ ا٤فشاد ٚاٌٛظبئف ٚظ١فخ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٘ٝ اي 1/3

ٳؤّن حٿَؿپ . اڅ حٿڄيڄش حٕٓخْٓش ٿڀڄٔجٌٽ ٫ن اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ىَ ًٟ٪ حٿٴَى حٿڄنخٓذ ٳَ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ 

اڅ ٧ًْٴش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ّـذ أڅ طټٌڅ ًحٟلش ٳَ ًىنو ًىَ حٿظٌٳْٶ رْن . حٿڄنخٓذ ؟، ًأّن حٿ٧ٌْٴش حٿڄنخٓزش ؟ 

ًٿټَ ّٸٌځ ڃيَّ . ّيخ ڃن حهظٚٳخص ٻؼَْس ًرْن هٜخثٚ حٿ٧ٌخثٲ رڄخ ٳْيخ ڃن حهظٚٱ أ٠ّخً هٜخثٚ حٕٳَحى رڄخ ٱ

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ريٌه حٿڄيڄش ٫ڀْو أڅ ّڀڂ رٜٴخص ًهٜخثٚ حٕٳَحى حٿڄظخكْن أڃخڃو ًأ٠ّخً رٜٴخص ًهٜخثٚ 

. حٿ٧ٌخثٲ حٿڄظخكش ٿيّو 

: ٳش ًٳْڄخ ّڀَ حٙكظڄخٙص حٿڄوظڀٴش ٿڀظٌٳْٶ رْن حٿٴَى ًحٿ٧ٌِ

 (طٸــخٍد  )حٿٴَى ًحٿ٧ٌْٴش ّظـيخڅ اٿَ ر٠٬يڄخ       (أ )كخٿش 

 (حٗـظَحٹ ؿِثـَ  ) حٿٴــَى ڃنخٓــذ ٿڀ٧ٌْٴــش ؿِثْـخً      (د)كخٿش 

 (ان٤زــخٵ  )حٿٴــَى ڃنخٓــذ ٿڀ٧ٌْٴــش طڄخڃـخً       (ؽ)كخٿش 

 (طزخ٫ــي  )حٿٴَى ٯَْ ڃنخٓذ ٿڀ٧ٌْٴش رخٿڄَس       (ى )كخٿش 
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ځ ڃخ ّلظخؿو ڃيَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ىٌ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخڃڀش ٫ن ٻپ ڃن حٕٳَحى ًحٿ٧ٌخثٲ كظَ ّڄټنو حٿظٌٳْٶ اڅ أه

: ًىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ىَ . رْنيڄخ 

: ٚأُ٘ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٘ٝ : ِؼٍِٛبد وبٍِخ ػٓ ا٤فشاد : أ٨ًٚ 

. حٿڄ٬خٍٱ ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿٸيٍحص - 1

. حٿوزَحص حٿٔخرٸش ًحٿڄيخٍحص حٿڄوظڀٴش - 2

. حٿيًحٳ٪ ًحٿڄٌْٽ ًحٙىظڄخڃخص - 3

. حٿٜٴـخص حٿ٘ـوْٜش - 4

. ڃ٬ڀٌڃخص ٗوْٜش ٻخٿٔن ًحٿـنْ - 5

: ًّڄټن ؿڄ٪ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄٜخىٍ حٿظخٿْش 

. ٣ڀـذ حٿظ٧ٌْـٲ - 1

. حٿڄٸخرـٚص حٿ٘ـوْٜش - 2

. حٙهظزخٍحص حٿ٘وْٜش ًحٿنٴْٔش - 3

. حٿظڄخٍّن ًحٙهظزخٍحص حٿ٧ٌْٴْش - 4

. ڃن حٿَإٓخء ٫ن حٿڄَإًْٓن ڃ٬ڀٌڃخص - 5

. طٸخٍّـَ حٕىحء ًحٿټٴـخءس - 6

: ِؼٍِٛبد وبٍِخ ػٓ اٌٛظبئف : صب١ٔبً 

حٿ٧ٌْٴش ،  (أً ڃٔجٌٿْخص  )ّيظڂ طلڀْپ حٿ٬ڄپ ريٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ، ًطييٱ ٧ًْٴش طلڀْپ حٿ٬ڄپ اٿَ طليّي ڃيخځ ًأ٫زخء 

، ٻڄخ ّظڂ طليّي ١ًَٗ ٰٗپ حٿ٧ٌْٴش ڃن ڃ٬خٍٱ ًٻٌٿٺ أىًحٍ ىٌه حٿ٧ٌْٴش ًڃٔظٌحىخ حٿ٧ٌْٴَ ًن٤خٷيخ حَٗٗحٳَ 

. ًٷيٍحص ًهزَحص ًڃيخٍحص ًڃٌْٽ ًٛٴخص ٗوْٜش ڃوظڀٴش 

ًر٬ي أڅ طظٌحٳَ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٕٳَحى ًحٿ٧ٌخثٲ طټٌڅ ڃيڄش ڃيَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ىَ حٿظٌٳْٶ رْن حٕٳَحى 

ّٶ ڃن هٚٽ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄوظڀٴش ٗىحٍس حٿڄٌحٍى ًحٿ٧ٌخثٲ أً ًٟ٪ حٿٴَى حٿڄنخٓذ ٳَ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ ًّظڂ ىٌح حٿظٌٱ

. حٙهظْخٍ ًحٿظ٧ٌْٲ ًحٿظيٍّذ ًطٸْْڂ حٕىحء ًحٿنٸپ ًحٿظَٷْش ًحٕؿٌٍ ًحٿلٌحٳِ ًٯَْىخ ڃن حٿ٧ٌخثٲ / حٿزَّ٘ش ڃؼپ 

 

: اٌٛظبئـف ا٤عـبعـ١خ ٦داسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ - 2

. ــٰڀيخ ّييٱ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٌحٛٴخص حٿ٧ٌْٴش ًڃن ّٖ: طلڀْپ حٿ٬ڄپ  2/1

رييٱ طليّي ٛخٳَ حٿ٬ـِ ًحٿِّخىس ٳَ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٿڀڄن٨ڄش ًرخٿظخٿَ طليّي : طو٢ْ٤ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش  2/2

. حكظْخؿخطيخ ڃن حٿ٬ڄخٿش ٻڄخ ًن٫ٌخً 

. رييٱ ًٟ٪ حٿٴَى حٿڄنخٓذ ٳَ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓـذ : حٙهظْخٍ ًحٿظ٬ْْن  2/3

. ڃْش حٿنٔزْش ٿټپ ٧ًْٴش ًطليّي أؿَىخ رييٱ طليّي حٿٸْڄش ًحٕه: طٜڄْڂ ىْټپ حٕؿٌٍ  2/4

رييٱ ا٤٫خء ڃٸخرپ ٫خىٽ ٿٖىحء حٿظڄِْ ، ًٷي ّټٌڅ حٿظلٴِْ ٳَىٍ أً ؿڄخ٫َ أً : طٜڄْڂ أن٨ڄش حٿلٌحٳِ  2/5

. ٫ڀَ أٓخّ أىحء حٿڄن٨ڄش ٻټپ 
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٫خٗخص ځ )رييٱ طلٴِْىڂ ٫ڀَ حٕىحء ڃن هٚٽ طٸيّڂ ڃِحّخ ٫ْنْش : طٜڄْڂ أن٨ڄش ڃِحّخ ًهيڃخص حٿ٬خڃڀْن  2/6

. ًٯَْىخ .. ًهيڃخص ٳَ ٗټپ هيڃخص ڃخٿْش ًحؿظڄخ٫ْش ًٍّخْٟش  (.. ، طؤڃْنخص هخٛش ، 

. رييٱ ٍٳ٪ ٻٴخءس ًڃ٬خٍٱ ًڃيخٍحص حٿ٬خڃڀْن : حٿظيٍّـذ  2/7

رييٱ نٸپ ًطَٷْش ًطيٍّذ حٿ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ : طو٢ْ٤ حٿڄٔخٍ حٿ٧ٌْٴَ  2/8

. ٿيّيڂ 

 

: اٌّغبػذح فٝ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌٛظبئف - 3

رييٱ طن٨ْڂ حٿ٬ٚٷش ڃ٪ حٿظن٨ْڄخص حٿ٬ڄخٿْش ٻخٿنٸخرخص ًحٿظ٤َٵ ٿڄ٫ٌٌٟخص حٿ٘ټخًٍ : حٿ٬ٚٷش ڃ٪ حٿنٸخرخص  3/1

. ًحٿنِح٫خص حٿ٬ڄخٿْش ًحٿظؤىّذ ًحٿٴٜپ ڃن حٿويڃش 

س حٿ٬خڃڀْن ًحٕڃن ًحٿٜلش رييٱ حٙىظڄخځ ربؿَحءحص حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ًكڄخّش ٓٚځ: أڃن ًٓٚڃش حٿ٬خڃڀْن  3/2

. ًحٙطـخىخص حٿنٴْٔش حٿٔڀْڄش ٿيڂ 

. رييٱ طليّي ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ ًحٿَحكش ًحٕؿخُحص ًٳٸخً ٿن٨خځ ّټٴپ ٻٴخءس حٿ٬ڄپ : ٓخ٫خص ًؿيحًٽ حٿ٬ڄپ  3/3

 

: داسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٞ إاٌٛظبئف اٌزٕظ١ّ١خ ف- 4

حٿظَْْٰ حٿُٚځ ٳَ أىيحٱ ًْٓخٓخص ًأن٨ڄش حٿڄٌحٍى  رييٱ اكيحع: حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـَ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  4/1

. حٿزَّ٘ش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿظَْٰحص ٳَ رْجش ح٫ٕڄخٽ ًٳَ حٕىحء حٿيحهڀَ ٿڀڄن٨ڄـش 

رييٱ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٕٓخْٓش ٫ن ڃ٘خٻپ ًحطـخىخص ٣ًز٬ْش : ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص ًرلٌع حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  4/2

. حٿ٬خڃڀْن ىحهپ حٿڄن٨ڄش 

رييٱ حٙىظڄخځ رڄټخنش اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳَ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄَ : ٿظن٨ْڄَ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿيْټپ ح 4/3

. ٿڀڄن٨ڄش ًطليّي حٿظن٨ْڂ حٿيحهڀَ ٕن٤٘ش ًڃڄخٍٓخص ىٌه حٗىحٍس 

 

: ِٓ اٌزٜ ٠ذ٠ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ؟ - 5

 

:   إداسح ِغزمٍخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 5/1

حٿزَّ٘ش ىَ ڃن حهظٜخٙ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش أً اىحٍس حٕٳَحى أً اىحٍس ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ ٧ًْٴش اىحٍس حٿڄٌحٍى 

ًَّْٔ ىٌح حٿَأٍ ڃ٪ ڃزيأ حٿظوٜٚ حٿٌٍ ّنخىٍ رظٌٳَْ أٗوخٙ ٿيّيڂ حٿڄ٬َٳش ًحٿڄيخٍس ًحٿٌٷض . ٗجٌڅ حٿ٬خڃڀْن 

. حٿُٚځ ٿڀٸْخځ ريٌح حٿ٬ڄپ 

:   وً ِذ٠ش ٘ٛ ِذ٠ش ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 5/2

أڅ ٻپ ڃيَّ ٳَ ڃٌٷ٬و ىٌ ڃٔجٌٽ ٫ن طنٴٌْ أ٫ڄخٿو ڃن هٚٽ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄظخكش ٿو ٍَّ أٛلخد ىٌح حٿَأٍ 

٬ًّظَٱ أٛلخد ىٌح حٿَأٍ رلخؿظيڂ ٕهٜخثْْن ٳَ حٿڄٌحٍى . ًرخٿظخٿَ ٳيٌ ڃٔجٌٽ ٫ن ىٌه حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

. حٿزَّ٘ش ، اً ٷي ّنٸٜيڂ أكْخنخً حٿڄيخٍس ًحٿڄ٬َٳش ًحٿٌٷض ٗىحٍس ىٌه حٿڄٌحٍى 



 
38 

اٌزؼبْٚ اٌّشزشن ث١ٓ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚوً   5/3

  :اٌّذ٠ش٠ٓ

َّْ٘ ڃيهپ حٿظ٬خًڅ حٿڄ٘ظَٹ رْن اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٻپ حٿڄيَّّن اٿَ أڅ ىنخٹ ر٬ٞ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄ٘ظَٻش رْن 

ىحء ، ًحٿنٸپ طو٢ْ٤ حٿ٬ڄخٿش ، ًحٙهظْخٍ ، ًحٿظيٍّذ ، ًطٸْْڂ حٕ ): ڃيَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄيًَّڅ حٓهَّن ڃؼپ 

ًٚ رْن ٻپ ڃن ڃيَّ حٕٳَحى ًرخٷَ حٿڄيَّّـن  (ًحٿظَٷْش ، ًحٿلٌحٳِ  . ، ًىٌح حٿظ٬خًڅ حٿڄ٘ظَٹ ّظ٤ڀذ طنْٔٸخً ٻخڃ

:   ِب اٌفبئذح ِٓ ِفَٙٛ اٌزؼبْٚ اٌّشزشن 5/4

٧ًخثٲ حٿظَ ٳينخٹ ر٬ٞ حٽ. ّييٱ ىٌح حٿڄٴيٌځ اٿَ طليّي حٿ٤َٱ حٿٌٍ ْٓٸٌځ ربىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رؤٓڀٌد أٻٴخ 

ّٴ٠پ أڅ طڄخٍّ رخٙٗظَحٹ رْن ڃيَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًرخٷَ حٿڄيَّّن ، ًىنخٹ ٧ًخثٲ أهٍَ ّٸٌځ ريخ ڃيَّ 

ًٚ ، ٻڄخ أڅ ىنخٹ ٧ًخثٲ ّٸٌځ ريخ رخٷَ حٿڄيَّّن ًكيىڂ  . حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃٔظٸ

: رٕظ١ُ أٔشؽخ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ - 6

ٳخٿڄن٨ڄخص حٿَْٰٜس ٷي ٙ ٌّؿي ٳْيخ ٷٔڂ . . رَّ٘ش رخهظٚٱ كـڂ حٿڄن٨ڄش ّوظڀٲ طن٨ْڂ أن٤٘ش اىحٍس حٿڄٌحٍى حٽ

ًٻٌٿٺ ّظؤػَ طن٨ْڂ اىحٍس . ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رْنڄخ طٌؿي أٷٔخځ ٻؼَْس ٗىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳَ حٿڄن٨ڄخص حٿټزَْس 

ص ٻزَْس حٿلـڂ ِّىحى ٫ذء ًٳَ حٿڄن٨ڄخ. حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رڄيٍ حىظڄخځ حٿڄن٨ڄش ريٌه حٿڄٌحٍى ًٻٌٿٺ ن٩ٌ حٿڄن٨ڄش 

حٿ٬ڄپ ٳَ حٕن٤٘ش حٿڄوظڀٴش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ، ًّظڂ طڄؼْپ ٻپ ن٘خ١ ٳَ اىحٍس أً ٷٔڂ ڃٔظٸپ ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

ًىنخ ط٨يَ ٻخٳش ٧ًخثٲ . أً ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿَأَٓ ىحهپ ٻپ اىحٍس ٳَ ٗټپ أٷٔخځ ڃظوٜٜش  (ٻبىحٍحص  )حٕٳٸَ 

: حص طن٨ْڄْش ڃظوٜٜش ٻڄخ ٳَ حٿ٘ـټپ حٿظخٿـَ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳَ ٗټپ ًكي
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ىخ ٿٌٟ٪ طن٨ْڄَ ٱٳَ حٿڄن٨ڄخص حٿټزَْس حٿلـڂ ىنخٹ ٳَٛش ٿ٨يٌٍ ٻخٳش ٧ًخثٲ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحهظٚ 

. ٻخڃپ ٳَ ٗټپ اىحٍحص ًأٷٔخځ 

 

: اٌؼبئذ ٚاٌزىٍفخ ِٓ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ - 6

ًٳَ كخٿش ٫يځ ٷيٍس ڃيَّ . ٫ڀَ أنيخ ڃَٻِ طټڀٴش ًٿْٔض ڃَٻِ ٍرلْشّن٨َ حٿز٬ٞ اٿَ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٫ڀَ طزََّ ؿيًٍ رَحڃـو ٳبنو ّٴٸي رٌٿٺ حىظڄخځ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ًرخٷَ حٿڄيَّّن رزَحڃؾ ًأن٤٘ش اىحٍس 

حٿڄيَّّن ڃ٬ڀٌڃخص طٴْي ٫ًڀَ ڃيَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش أڅ ّٸيځ ڃن ًٷض ٓهَ ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ ًرخٷَ . حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

: ؿيًٍ ٫ًخثي حٿزَحڃؾ حٿظَ ّيَّىخ ، ًڃن رْن ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃخ ّڀَ 

. ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن ڃيٍ ڃٔخىڄظو ٳَ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿټڀْش ًحٙٓظَحطْـْش ٿڀڄن٨ڄش - 1

. ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن ڃيٍ ڃٔخىڄش رَحڃـو ًأن٤٘ظو ٳَ طلٸْٶ حٿَرلْش ٿڀڄن٨ڄـش - 2

طٸيّڂ ًحٷ٬ْش ًٻڄْش روٌٜٙ طټخٿْٲ حٕن٤٘ش ًنظخثؾ ًؿيًٍ ىٌه حٕن٤٘ش ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن ڃيٍ ٷيٍطو ٫ڀَ - 3

 .

. ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن ڃيٍ حٓظويحڃو ٿْٔخٓخص ڃليىس ًىخڃش روٌٜٙ حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄن٨ڄش - 4

. ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن ڃيٍ ڃ٬خٿـظو ٿڄ٘خٻپ ڃليىس ًىخڃش روٌٜٙ حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄن٨ڄش - 5

حٿڄَحؿ٬ش حٗىحٍّش ًٳَ ٗټپ طٸخٍَّ ٍٕٷخځ ًنٔذ حٿن٘خ١  ًّڄټن ًٟ٪ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٔخرٸش ٳَ ٗټپ طٸخٍَّ

: ٻخٿظخٿــَ 

 

: رمبس٠ش اٌّشاعؼخ ا٦داس٠خ ، ٚرعُ اٌّؼٍِٛبد اٌزب١ٌخ - 1

 . (حٿو٢٤ ًحٿيْټپ ًحٿ٬ٚٷخص  )حٿظ٤ٌٍ ٳَ حٿظن٨ْڂ حٗىحٍٍ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش - 

. حٿظ٤ٌٍ ٳَ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ًڃئىٚطيڂ ًطيٍّزيڂ - 

. حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٻْٴْش طيرَْىخ ڃيٍ طٌحٳَ - 

. حٿظ٤ٌٍ ٳَ أن٨ڄش اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش - 

 . (حٿن .. حٿظو٢ْ٤ ًحٙهظْخٍ ًحٿظيٍّذ ًطٸْْڂ حٕىحء ًحٕؿٌٍ  )حٿظ٤ٌٍ ٳَ أن٤٘ش اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش - 

 

: رمبس٠ش أسلبَ ٚٔغت إٌشبغ - 2

اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳَ ٗټپ ڃِْحنْش ٗىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش طٌٟق  ّڄټن ٫َٝ حٿظ٤ٌٍ ٳَ أٍٷخځ ًنٔذ أن٤٘ش

. ڃيٍ حٿظ٤ٌٍ ٳَ ڃـخٙص اىحٍس ىٌه حٿڄٌحٍى ٫ًَٝ ر٬ٞ حٿنٔذ حٿوخٛش رؤن٤٘ظيخ هٚٽ ٳظَحص ُڃنْش ڃليىس 

حځ ًحٿنٔذ ًٙ طظلٸٶ حٿٴخثيس ڃن حٓظ٬َحٝ ىٌه حٍٕٷخځ ًحٿنٔذ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش اٙ ڃن هٚٽ ڃٸخٍنظيخ رنٴْ حٍٕٵ

. ًًٿٺ ڃن ٓنش ٕهٍَ 

اڅ ٷْخّ طټڀٴش أن٤٘ش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش أٓيپ رټؼَْ ڃن ٷْخّ حٿ٬خثي ڃن ىٌه حٕن٤٘ش ، كْغ رنٌى حٿظټڀٴش ّڄټن 

أڃخ ٫خثي ىٌه حٕن٤٘ش ٳيٌ ٟڄنَ ًڃ٩ٌُ ٫ڀَ حٿ٬خثي . طليّيىخ رٌٌٟف ٳَ ٗټپ أؿٌٍ ًأن٨ڄش ًرَحڃؾ ًًٷض 
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ٍ كٔن أىحء حٿ٧ٌخثٲ حٿڄظوٜٜش ڃن حهظْخٍ ًطٸْڂ أىحء ًطيٍّذ ًطو٢٤ حٿڄزخَٗ ٳيٌ ٳَ ٗټپ ڃ٬نٌٍ ٨ّيَ ٱ

. حٿڄٔخٍ حٿ٧ٌْٴَ ٿڀ٬خڃڀْن ًٯَْ ًٿٺ 

 

: ٔشأح ٚرؽٛس إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ - 8

٧يَص حٿلخؿش اٿَ حٙىظڄخځ رخٿڄڄخٍٓخص حٿڄٔظٸڀش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٫نيڃخ ريأص ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ رْن أٛلخد ح٫ٕڄخٽ 

ًٳْڄخ . ٷْي ، ٧ًيَ ًٿٺ ًحٟلخً ڃنٌ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ٧ًيٌٍ حٓٙص ٳَ ڃـظڄ٬خص حٿ٬ڄپ حٿڄوظڀٴش ًحٿ٬خڃڀْن ٳَ حٿظ٪

: ّڀَ ن٨َس ٬َّٓش ٿڀظ٤ٌٍ حٿظخٍّوَ ٗىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

:   اٌضـٛسح اٌصٕبػ١ـخ 8/1

حن٪ حٿټزَْس ٧يَص ىٌه حٿؼٌٍس ٳَ حٿٸَڅ حٿؼخڃن ٫َ٘ رخٿڄـظڄ٪ حٿَٰرَ ، ًٻخڅ ڃخ ّڄِْىخ ٧يٌٍ حٓٙص ًحٿڄٚ

ًأىٍ ًٿٺ اٿَ ٌٓء ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ حٿڄوظڀٴش ، ٧ًيٌٍ ٳجش ڃٚك٨ْن ًڃَ٘ٳْن ٿڂ . ًحكظْخؿيخ اٿَ ٫ڄخٿش ڃظوٜٜش 

ّيظڄٌح رخٿ٬خڃڀْن ، ٻڄخ ٻخنض حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ًٍطْنْش ًٿٌٿٺ ط٤ڀذ حٙكظْخؽ ڃن ىٌه حٿٴظَس اٿَ ًٍَٟس طلْٔن 

. ٧ًَٱ حٿ٬خڃڀْن 

  : ظٙٛس اٌؾشوبد اٌؼّب١ٌخ 8/2

٫ڄخٽ ط٤خٿذ رلٸٌٷيڂ هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رؤؿٌٍىڂ ًٓخ٫خص  ڃ٪ ڃٔخًة حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ٧يَص حطلخىحص ًنٸخرخص

. حٿ٬ڄــپ 

:   ا٦داسح اٌؼ١ٍّــخ 8/3

ىٍحٓش حٿلَٻش   )طٜڄْڂ حٿ٬ڄپ : هٚٽ ٫يس ڃزخىة أىڄيخ  كخًٽ طخّڀٌٍ أڅ ّن٨ڂ حٿ٬ٚٷش رْن حٗىحٍس ًحٿ٬ڄخٽ ڃن

. حٿـْي ٿڀ٬خڃڀْن ًطيٍّزيڂ ًا٤٫خثيڂ أؿٌٍ كخٳــِس ، ًحٙهظْخٍ  (ًحٿِڃن 

:   ظٙٛس ػٍُ إٌفظ اٌصٕبػٝ 8/4

حىظڂ ٫ڀڄخء حٿنٴْ ريٍحٓش ٧يٌٍ ڃؼپ حٗؿيخى ًحٗٛخرخص ًطلڀْپ حٿ٬ڄپ ًط٤ٌَّ حٙهظزخٍحص حٿنٴْٔش ٙهظْخٍ 

. حٿ٬خڃڀْن 

:   ظٙٛس ؽشوخ اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ 8/5

څ ڃن كْغ ًٍَٟس حٙىظڄخځ رخٿ٬خڃڀْن رـخنذ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ٻڄخ حىظڄض رخٿنڄ٢ حىظڄض ىٌه حٿلَٻش ربنظخؿْش حٿ٬خڃڀِ

. حَٗٗحٳَ ًحٿويڃخص حٿڄٸيڃش اٿْيڂ 

:   اٌجذء فٝ ظٙٛس ِّبسعبد إداسح ا٤فشاد 8/6

ًًٿٺ ٳَ ٗټپ ١ًَٗ ٿڀظ٬ْْن ًحٓظويحځ  (حٿويڃش حٿڄينْش  ) ٧يَ ًٿٺ رٌٌٟف ٳَ ڃن٨ڄخص حٿـْٖ ًحٿلټٌڃش 

. ًحٙىظڄخځ رخٕؿٌٍ ًهيڃخص حٿ٬خڃڀْن ًٟ٪ حٿٴٜپ حٿظ٬ٔٴَ  حٙهظزخٍحص حٿنٴْٔش

:   اٌجذء فٝ ظٙٛس ثؼط اٌّزخصص١ٓ فٝ إداسح ا٤فشاد 8/7

ٷخڃض ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص حٿټزَْس رظ٧ٌْٲ ٫خڃڀْن ڃظوْٜٜن ٳَ ڃـخٙص حٿظ٧ٌْٲ ًحٿظيٍّذ ًحٕؿٌٍ ًهيڃخص 

.  حٿ٬خڃڀْن ًحٕڃن حٿٜنخ٫َ ًحٿ٫َخّش حٿ٤زْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٬خڃڀْن
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:   ظٙٛس ؽشوخ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ 8/8

٫ڄڀْش ط٤ٌَّ ڃڄخٍٓخص حٕٳَحى طڄْ٘خً ڃ٪ ط٤ٌٍ حٿ٬ڀٌځ  (حٿنٜٲ حٿؼخنَ ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن  )أػخٍص ىٌه حٿلَٻش 

. حٿن .. حٿٔڀٌٻْش ًًٿٺ ڃؼپ طو٢ْ٤ حٿڄٔخٍ حٿ٧ٌْٴَ ٿڀ٬خڃڀْن ًڃَحٻِ حٿظٸْْڂ حٗىحٍّش ًاػَحء حٿ٧ٌخثٲ 

:   ١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبدرذخً اٌذٌٚخ ثبٌمٛا 8/9

٧يَ ًٿٺ ٳَ اٛيحٍ ط٬َّ٘خص ٿڀ٬ٚٷش رْن أٛلخد ح٫ٕڄخٽ ًحٿ٬خڃڀْن طظ٬ڀٶ رخٿلي حٕىنَ ٿٖؿٌٍ ًحٿظؤڃْنخص 

. ًحٿڄ٬خٗخص ًحٕڃن حٿٜنخ٫َ ًٛلش حٿ٬خڃڀْن 

:   اٌشـٙبدح ا١ٌّٕٙـخ 8/10

حٿزَّ٘ش ڃؼپ حٿ٘يخىحص حٿظَ طٸيځ ٳَ حىظڄض ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ٳَ طٸيّڂ ٗيخىحص ڃينْش ٳَ ڃـخٽ اىحٍس حٿڄٌحٍى 

. ڃـخٙص حٿڄلخٓزش ًحٿظڄٌّپ ًحٗىحٍس ًٳٶ ن٨خځ ڃ٬ْن ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٿ٘ـيخىحص 
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 إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ا٨رغب٘بد اٌّؼبصشح فٝ ِغبي

 

: أصش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِّبسعبد إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ - 1

: فٝ ِغبي إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  دٚس اٌىّج١ٛرش 1/1

: ّئػَ حٓظويحځ حٿټڄزٌْطَ ٫ڀَ حٿڄٚڃق حٿظخٿْش ٗىحٍس حٿڄٌحٍى حٿز٘ـَّش 

. طٸڀْـپ حٿ٬ڄخٿـش حٿًَطْنْـش - 1

. حٿٔـ٫َش ٳـَ حٕىحء - 2

. حٿيٷــش ٳـَ حٕىحء - 3

. ٷيٍس أ٫ڀَ ٫ڀَ حٿظو٢ْ٤ - 4

. ٷيٍس أ٫ڀَ ٫ڀَ حٿظن٨ْـڂ - 5

. ٿَٷخرش ٷيٍس أ٫ڀَ ٫ڀـَ ح- 6

: ًٿڀټڄزٌْطَ ىًٍ ٻزَْ ٳَ ڃـخٙص اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿظخٿْش 

 ًٙ حٙكظٴخ٥ رٔـپ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ّ٘ڄپ ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿ٬خڃڀْن ڃؼپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش : أً

. حٿن .. ًحٿ٧ٌْٴْش ًحٿٜلْش 

كٌّْش ٫ن ط٤ٌٍ ىٌه حٿڄٌحٍى رخٿڄن٨ڄش ٻڄ٬يٙص حٿْٰخد ا٫يحى طٸخٍَّ ٫ن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ط٘ڄپ رْخنخص : ػخنْخً 

. ًحٿظؤهَْ ًڃِْحنْش حٕؿٌٍ 

حٙٓظٸ٤خد ًحٙهظْخٍ ًّ٘ڄپ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ اؿَحء ڃٸخرٚص ٗوْٜش ٫زَ حٗنظَنض ًٻٌٿٺ حٙهظزخٍحص : ػخٿؼخً 

. حٿن .. حٿ٧ٌْٴْش ًحٿنٴْٔش 

حٿ٬ڄپ ًٻٌٿٺ كٔخرخص ا٫يحى حٿ٬خڃڀْن ٳَ ٻپ ٧ًْٴش طو٢ْ٤ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًّ٘ڄپ كٔخد ڃ٬يٙص طَٹ : ٍحر٬خً 

. حٿن .. ًكَٻش طيٳٸيڂ رْن حٕٷٔخځ حٿڄوظڀٴش 

. حٿن .. طو٢ْ٤ ًٍٷخرش حٕؿٌٍ ًحٿًَحطذ ًّ٘ڄپ كٔخرخص ڃِْحنْش حٿلٌحٳِ ًحٿًَحطذ ًحٓظلٸخٵ حٿ٬خڃڀْن : هخڃٔخً 

. حٿن .. ٥ رٔـٚص ٿيْجخص حٿظيٍّذ حٿڄوظڀٴش حٿظيٍّذ ًّ٘ڄپ طٸيّڂ رَحڃؾ طيٍّزْش ٫زَ حٗنظَنض ًحٙكظٴخ: ٓخىٓخً 

: أُ٘ اٌج١بٔبد فٝ ٔظبَ ِؼٍِٛبد إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  1/2

: ط٘ڄپ ىٌه حٿزْخنخص حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظخٿْش 

. حٿزْخنـخص حٿ٘ـوْٜش ٿڀ٬خڃڀْــن - 1

. حٿزْخنـخص حٿ٧ٌْٴْـش - 2

. حٿظ٬ڀْـڂ ًحٿظيٍّـذ - 3

. حٿڄيـخٍحص حٿڄوظڀٴش - 4

. ٕىحء طٸْْـڂ ح- 5

. حٿنٸــپ ًحٿظَٷْـش - 6

 . (حٿن .. ڃؼپ أن٨ڄش حٿظيٍّذ ًحٿًَحطذ ًحٿلٌحٳِ  )أن٨ڄش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش - 7
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: ا٦داسح ا٨عزشار١غ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ - 2

: ِفَٙٛ ا٦داسح ا٨عزشار١غ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ  2/1

اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃَطز٤ش رؤىيحٱ َّْ٘ ىٌح حٿڄٴيٌځ اٿَ أڅ أىيحٱ ًحٓظَحطْـْخص ًْٓخٓخص ًه٢٤ 

ًْٓخٓخص ًه٢٤ حٿڄن٨ڄش رڄ٬نَ أنو ر٬ي طليّي أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ٻټپ ّظڂ طَؿڄظيخ اٿَ أىيحٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ اىحٍس 

. حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

: أ١ّ٘خ ا٦داسح ا٨عزشار١غ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ  2/2

. ڃٔخ٫يس اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش - 1

. ٟڄخڅ حٿظنْٔٶ ًحٿظ٬خًڅ رْن اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿڀڄن٨ڄش - 2

. ٟڄخڅ طٌؿْو ڃٌحٍى حٿڄن٨ڄش اٿَ طلٸْٶ أىيحٳيخ - 3

. ٟڄخڅ ڃَح٫خس نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳَ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٫ني طليّي ًطنٴٌْ حٓظَحطْـْخص حٿڄن٨ڄش - 4

. ّش ٳَ حطـخه أن٤٘ش حٿڄن٨ڄـش ٟڄخڅ طٌؿْو أن٤٘ش اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَ٘- 5

: ا٘زّبَ ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّخ ثب٦داسح ا٨عزشار١غ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشــش٠خ  2/3

٨ّيَ حىظڄخځ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ رخٗىحٍس حٙٓظَحطْـْش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن هٚٽ طليّيىخ ٿَٓخٿش حٿڄن٨ڄش ًٍإّظيخ 

: ًأىيحٳيخ ًآظَحطْـْخطيخ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿَ 

. نـخف حٿڄن٨ڄش ّټڄن ٳَ ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش : س حٿڄن٨ڄشٍٓخٽ

. نظْـش ٿڄيخٍس ڃٌحٍىنخ حٿزَّ٘ش أٛزلنخ ًٍحىحً ٳَ حٿٔــٌٵ   :ٍإّش حٿڄن٨ڄش

. طوٴْٞ طټڀٴش حٗنظخؽ حٿټڀْش ٙنوٴخٝ طټڀٴش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش   :أىيحٱ حٿڄن٨ڄش

. حٿظٌٓ٪ ٳَ حٿٌٔٵ ٬ّنَ ا٫خىس حٿيْټپ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش      :حٓظَحطْـْش حٿڄن٨ڄش

 

ًٿٌٿٺ ٳبڅ حىظڄخځ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رخٓظَحطْـْخص حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ْٓٔخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ، ٫ًني ًٿٺ 

. ٓظٜزق حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٙ طڄؼپ ڃ٘ټڀش ٿَإّش ًأىيحٱ ًحٓظَحطْـْخص حٿڄن٨ڄـش 

: سار١غ١بد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبخز٩ف اعزشار١غ١بد ا٦داسح اٌؼ١ٍب ً٘ رخزٍف اعذ 2/4

طظَْٰ حٕىيحٱ ًحٙٓظَحطْـْخص حٿظنٴٌّْش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ،   ڃ٬نَ ىٌح أنو رظَْٰ أىيحٱ ًحٓظَحطْـْخص حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ

ًحٙٓظَحطْـْخص  ًٿٌٿٺ ٳبڅ أن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿوخٛش ريٌه حٿڄٌحٍى ّڄټن أڅ طوظڀٲ ڃن ًٷض ٓهَ رخهظٚٱ حٕىيحٱ

. حٿظَ طظز٬يخ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ 

: رأص١ش ا٤خ٩ق ػٍٝ ِّبسعبد إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ - 3

: ڃن أىڂ حٿڄڄخٍٓخص حٿٚأهٚٷْش ٳَ حٿ٬ڄپ ڃخ ّڀَ 

. ٷزـٌٽ ىيحّـخ ًٍٗـخًٍ  3/1

. كـذ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حٓهَّن ٿڀظؤػَْ ٓڀزْخً ٫ڀَ آٍحثيڂ  3/2

. طيڂ ڃ٠خّٸش حٓهَّن ًٌٓء ڃ٬خڃپ 3/3
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ًطن٤زٶ ىٌه حٿڄڄخٍٓخص ٫ڀَ ڃـخٙص حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄوظڀٴش ڃؼپ حٿظ٬ْْن ًحٿظيٍّذ ًحٿظَٷْش ًطٸْْڂ حٕىحء 

ًّڄټن حٿلټڂ ٫ڀَ أهٚٷْش . ًٷي كٴِ ىٌح ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ ًٟ٪ ڃ٬خَّْ أهٚٷْش ٿڀ٬خڃڀْن ريخ . حٿن .. ًحٿلٌحٳِ 

: حٿظَٜٳخص ڃن هٚٽ حٿظٔخإٙص حٿظخٿْش 

ٿظٜـَٱ ٷخنٌنـَ ؟ ىـپ ح- 

ىـپ حٿظٜـَٱ ٓـڀْڂ ؟ - 

ڃن ْٓظؤػَ ريٌح حٿظَٜٱ اّـخرخً ًٓڀزخً ؟ - 

ڃخ ٬ٌٍٍٗ ر٬ي حٿٸْخځ ريٌح حٿظَٜٱ ؟ - 

ٻْٲ ّن٨َ حٓهَّن اٿَ ىٌح حٿظَٜٱ ؟ - 

ڃخ طؤػَْ ىٌح حٿظَٜٱ ٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٿڄن٨ڄش ؟ - 

ڃخ طؤػَْ ىٌح حٿظَٜٱ ٫ڀَ ٓڄ٬ش حٿڄن٨ڄش ؟ - 

: اٌّٛاسد اٌجشش٠خ إداسح اٌزٕٛع فٝ - 4

: ا٢صـبس اٌغـٍج١خ ٌٍزٕـٛع  4/1

َّْ٘ حٿظن٩ٌ ٳَ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش اٿَ حٙهظٚٱ ٳَ حٿٔن ًحٿن٩ٌ ًحٿـنْٔش ًحٿيّن ًحٿڀٌڅ ، ًّئىٍ ىٌح اٿَ 

حهظٚٱ ًؿيخص حٿن٨َ ، ًحٿٸْڂ ، ٫ًخىحص حٿ٬ڄپ ڃڄخ ٬َّٷپ حٿ٬ڄپ ڃخ ٿڂ ّټن ىنخٹ ٌٟحر٢ ٿٌٿٺ ، ٻڄخ ّئىٍ ًٿٺ اٿَ 

. ص ڃن حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄيَّّن ٟي ر٬ٞ حٙٷڀْخص ڃن حٿ٬ڄخٿش ڃؼپ حٿظڄِْْ ٟي حٿنٔخء أً ٟي ؿنْٔخص ڃ٬ْنش طلِْح

: ع١بعبد إداسح اٌزٕٛع فٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  4/2

: طيظڂ ىٌه حٿْٔخٓخص رڄخ ّڀَ 

. هڀٌ ڃڄخٍٓخص اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن حٿظلِْحص ًحٿظڄِْْ ٟي ر٬ٞ حٿٴجخص أً حٕٷڀْخص - 

. حء ػٸخٳش طن٨ْڄْش ٫ڀَ أٓخّ حٿظن٩ٌ حّٗـخرَ ٙ حٿٔڀزَ رن- 

. حٿظيٍّذ ٫ڀَ ٫يځ حٿظلِْ ًٷزٌٽ حٿظن٩ٌ حّٗـخرَ - 

. ڃٌحؿيش حٿظلِْحص ر٘يس - 

. ط٘ـْ٪ حٙطٜخٽ ًحٿظٴخ٫پ رْن حٕنٌح٩ حٿڄوظڀٴش ٿڀڄٌحٍى حٿز٘ــَّش - 

: ِضا٠ب اٌزٕٛع فٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  4/3

. أٳ٠پ ٿڀڄن٨ڄش ٳَ حٿٌٔٵ طلٸْٶ ڃِْس طنخٳْٔش - 1

. ُّخىس حٿٸيٍس ٫ڀَ ؿٌد حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿـْيس - 2

. ُّخىس حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ انظخؿْخً ًطٌّٔٸْخً - 3

. حٿظن٩ٌ ٳَ حٕٳټخٍ ًحٗريح٩ ًحٙرظټخٍ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ كپ حٿڄ٘ټٚص - 4

. ُّخىس ڃًَنش حٿڄن٨ڄش ٿڄٌحؿيش حٿڄ٘خٻپ رٌؿو ٫خځ - 5

: ْ ا٨رغب٘بد اٌّؼبصشح ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ اٌؼبئذ ٚاٌزىٍفخ َ- 5

أڃخ حٿ٬خثي . طَْ٘ حٿظټڀٴش ىنخ اٿَ اىهخٽ حٕن٨ڄش حٿـيّيس ًطټڀٴش حٕؿيِس ًحٿڄظوْٜٜن ٫ن ىٌه حٙطـخىخص حٿـيّيس 

: ٳَْْ٘ اٿَ طليّي أػَ ٻڀڄن ىٌه حٿ٬نخَٛ ٫ڀَ حٿـٌحنذ حٿظخٿْش 
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. طلٔــن حٕىحء - 

. حٿ٫َٔش ٳَ حٿ٬ڄپ ًحطوخً حٿٸَحٍ - 

. حٿَٟخ ٫ن حٿ٬ڄپ ًىحٳ٬ْظو - 

. ٫يى حٿ٘ټخًٍ ًحٿٸ٠خّخ - 

. انظخؿْــش حٿ٬خڃڀْــن - 

. انظخؿْـش حٿڄن٨ڄـش ٻټـپ - 

ًرلٔخد ىٌه حٿـٌحنذ ٷزپ ًر٬ي حٓظويحځ حٿلخٓزخص ًحٙٓظَحطْـْخص ًحٿظن٩ٌ ًحٕهٚٵ ّڄټن ڃ٬َٳش ڃيٍ حٿظلٔن  

. حٿز٘ــَّش حٿٌٍ طلٸٶ ڃن حٙطـخىخص حٿڄ٬خَٛس حٿڄٔظويڃش ٿڀڄٌحٍى 
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 رؾ١ًٍ ٚرص١ُّ ٚرٛص١ف اٌؼًّ

 

: ِب١٘ــخ رؾ١ٍــً اٌؼّــً - 1

: ِفٙـَٛ ٘ـذف رؾ١ٍـً اٌؼًّ  1/1

ّٸٜي رظلڀْپ حٿ٬ڄپ طليّي حٕن٤٘ش حٿڄټٌنش ٿڀڄيخځ حٿظَ ط٘ټپ ٳَ ڃـڄڀيخ حٿ٧ٌْٴش أً حٿ٬ڄپ ، ًًٟ٪ ًٿٺ ٳَ 

. حٿ٧ٌْٴش طٌْٛٲ ڃظټخڃپ ًطليّي ٿڄٌحٛٴخص ٗخٯپ 

: ًّييٱ طلڀْپ حٿ٬ڄپ اٿَ ڃخ ّڀَ 

. ط٬َّـٲ حٿڄ٧ٌـٲ رڄيخځ ٫ڄڀـو - 1

. طٜڄْــڂ حٿ٬ڄــپ - 2

. حهظْــخٍ حٿ٬خڃڀْـن - 3

. طٸْْــڂ حٿ٧ٌخثــٲ - 4

. طٸْْـڂ أىحء حٿ٬خڃڀْـن - 5

. حٿظيٍّــذ - 6

. طليّي حٙكظْخؿخص ڃن حٿ٬ڄخٿش - 7

. طزٔـ٢ْ حٿ٬ڄــــپ - 8

. ــپ حٿظَٷْـش ًحٿنٸـ- 9

. حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄــَ - 10

: ِٓ ٠مَٛ ثزؾ١ًٍ اٌؼّـً ؟  1/2

ىنخٹ ط٬خًڅ ڃ٘ظَٹ رْن ڃيَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًرخٷَ حٿڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن ٳَ حٿڄن٨ڄش ، ًر٘ټپ ٫خځ ّٸ٪ حٿ٬ذء 

.  حٕٻؼَ ٫ڀَ ٫خطٶ ڃيَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رخ٫ظزخٍه ىٌ حٿڄو٢٤ ًحٿڄنٔٶ ٿڀ٬ڄپ ًحٿڄَ٘ٱ أ٠ّخً ٫ڀَ طنٴٌْه

: خؽـٛاد رؾ١ٍـً اٌؼّـً  1/3

. حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃزيثْش ڃؼپ ڃنظـخص حٿڄن٨ڄش أً هيڃخطيخ ، ٣ًز٬ْش حٿڄن٨ڄش ًىْټڀيخ حٿظن٨ْڄَ - 1

. ًحٿ٬ٚٷخص رْن حٕٷٔخځ ًحٗىحٍحص 

. حهظْخٍ ٫ْنش ڃن حٿ٧ٌخثٲ اًح ٻخنض حٿڄن٨ڄش ٷيّڄش أً حهظْخٍ ٻپ حٿ٧ٌخثٲ اًح ٻخنض حٿڄن٨ڄش ؿيّيس - 2

١ .ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًطليّي ن٫ٌْظيخ ًڃيٍ ٛلظيخ - 3
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طلڀْپ حٿ٬ڄپ ڃن كْغ ٣َّٸش حٕىحء ًحٿڄٔجٌٿْخص ٫ًٚٷخص حٿ٬ڄپ ٧ًًَٱ حٿ٬ڄپ ًڃظ٤ڀزخص حٿٸْخځ رخٿ٧ٌْٴش  -5

. حٿن .. ڃن ط٬ڀْڂ ًڃيخٍس ًطيٍّذ ًهزَس 

: رؾذ٠ذ ٔٛع اٌج١بٔبد ا٩ٌصِخ ٌزؾ١ًٍ اٌؼًّ  1/4

: ڃن أىڂ ىٌه حٿزْخنخص ڃخ ّڀَ 

. ٧ـًَٱ حٿ٬ڄـپ - . حٓـڂ حٿ٧ٌْٴـش - 

. حٿڄئىـٚص حٿڄ٤ڀٌرـش - . طز٬ْظيخ حٿظن٨ْڄـْش - 

. حٿظيٍّـذ ًحٿوزـَس - . ًحؿزخطيــخ - 

. حٿڄظ٤ڀزخص حٿٌىنْـش - . ٓڀ٤خطيخ ًڃٔجٌٿْخطيخ - 

. ٣ز٬ْش حٿٔـٚص ًحٿظٸخٍَّ - . حَٗٗحٱ ٫ڀَ حٓهَّن - 

. حٕه٤خء حٿڄل٤ْش رخٿ٬ڄپ - . ٣ز٬ْش حٿٸَحٍحص حٿڄظوٌس - 

: رؾذ٠ـذ أعٍٛة عّـغ اٌج١بٔبد  1/5

: طٔظويځ حٕٓخٿْذ حٿظخٿْش ٳَ ؿڄ٪ حٿزْخنخص حٿڄ٤ڀٌرش 

. نڄـخًؽ حٙٓظٸٜخء - 3. حٿڄٸخرـٚص حٿ٘وْٜش - 1

. ٳلٚ ٓـٚص حٕىحء - 4. حٿڄٚك٨ـش حٿڄزخَٗس - 2

: ًٳْڄخ ّڀَ طٌْٟق ٿټپ أٓڀٌد ٫ڀَ كيس 

: اٌشـخص١خ اٌّمبثـ٩د - 1

: ڃن أٻؼَ حٕٓخٿْذ حٓظويحڃخً ٳَ ؿڄ٪ حٿزْخنخص حٿڄظ٬ڀٸش رظلڀْپ حٿ٬ڄپ ًّظڄِْ رڄخ ّڀَ 

. ّظْق ٳَٛش ٧ٗيخٍ حٙطٜخٙص ٯَْ حٿَٓڄْش حٿظَ ّٸٌځ ريخ ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش - 

. ّظْق ٿ٘خٯڀَ حٿ٧ٌخثٲ حٿظ٬زَْ ٫ن آٍحثيڂ رلَّش ٻخڃڀش - 

: ػش ىَ ًطنٸٔڂ حٿڄٸخرٚص حٿ٘وْٜش اٿَ أنٌح٩ ػٚ 

. حٿڄٸخرٚص حٿٴَىّش ًطظڂ ڃ٪ ٻپ ٗخٯپ ٧ًْٴش ٫ڀَ كيس  (أ )

. حٿڄٸخرٚص حٿـڄخ٫ْش ًطظڂ ڃ٪ ٫يى ڃن حٕٳَحى ّٰ٘ڀٌڅ نٴْ حٿ٧ٌْٴـش  (د)

. حٿڄٸخرٚص ڃ٪ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَإٓخء حٿڄزخَّٗن ٿ٘خٯڀَ حٿ٧ٌخثٲ حٿظَ ّظڂ ؿڄ٪ رْخنخص ٫نيخ  (ؽ)

. أٓخٿْذ حٿڄٸخرٚص حٿ٘وْٜش طټڀٴش  ٬ًّظزَ أٓڀٌد حٿڄٸخرٚص حٿـڄخ٫ْش ڃن أٷپ

: ًڃن أىڂ ڃ٘خٻپ أٓڀٌد حٿڄٸخرٚص حٿ٘وْٜش ڃخ ّڀَ 

. ٌٓء ٳيڂ حٿ٘وٚ ٿٖٓجڀش أً ٿٌحؿزخطو ًڃٔجٌٿْخطو - 1

. حٿڄزخٿٰش ٳَ حٿٌحؿزخص ًحٿڄٔجٌٿْخص رييٱ ط٠وْڂ حٿ٬ڄپ أً حٿ٧ٌْٴـش - 2

: ًّ٘ظ١َ ٿنـخف أٓڀٌد حٿڄٸخرٚص حٿ٘وْٜش ڃَح٫خس ڃخ ّڀَ 

. ط٬خًڅ رْن حٿٸخثڂ رخٿڄٸخرڀش ًحٿَثْْ حٿڄزخَٗ ڃن كْغ طليّي ًًٍ حٿوزَحص حٿ٧ٌْٴْش ڃن حٕٳَحى حٽ- 1

. طټٌّن ٫ٚٷش ڃ٪ ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش حٿٌٍ ْٓظڂ ڃٸخرڀظو - 2

. ا٫يحى ىْټپ ٿڀڄٸخرڀش ٷزپ ريثيخ ٫ن ٣َّٶ أهٜخثَ حٿظلڀْپ - 3
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. أڅ ّليى ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش أىڄْش ًحؿزخطو ًطَطْزيخ طنخُٿْخً - 4

. ڃَحؿ٬ش حٿزْخنخص ر٬ي حنظيخء حٿڄٸخرڀش - 5

: ا٩ٌّؽظـخ اٌّجبشـشح - 2

: ىنخٹ ٣َّٸظخڅ ٙطزخ٩ أٓڀٌد حٿڄٚك٨ش ڃ٪ حٿڄٸخرڀش حٿ٘ــوْٜش 

. حٿ٤َّٸش حًٕٿَ ، كْغ ّٸٌځ أهٜخثَ حٿظلڀْپ رڄٚك٨ش ٓڀٌٹ حٿٴَى أػنخء طؤىّظو ٿ٬ڄڀو  2/1

رخٿڄٚك٨ش ًحٿظٔـْپ ٿيٌه حٿڄٚك٨خص ٫ًڄپ حٿڄٸخرڀش أػنخء  حٿ٤َّٸش حٿؼخنْش ، كْغ ّٸٌځ أهٜخثَ حٿظلڀْپ 2/2

. طؤىّش ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش ٿ٬ڄڀو 

ًٍٯڂ ًٿٺ ٳيٌح حٕٓڀٌد ٙ ّٜڀق اٙ ٳَ كخٿش . ًّظڄِْ ىٌح حٕٓڀٌد رٌٳَس رْخنخطو ٫ن حٿ٬ڄپ ٫ًن ٓڀٌٹ حٿٸخثڂ رو 

. طزْش أً حٿظَ طلظخؽ اٿَ ڃـيٌى ًىنَٳيٌ ٙ ّٜڀق ٿ٫ٖڄخٽ حٿڄٺ. ؿڄ٪ رْخنخص ٫ن أ٫ڄخٽ ّيًّش أً ًحص ٓڀٌٹ ٧خىَ 

: فؾـص عـغ٩د ا٤داء - 3

٣زٸخً ٿيٌح حٕٓڀٌد ٤٬َّ ٿ٘خٯپ حٿ٧ٌْٴش ٓـپ ٿټَ ّٔـپ ٳْو حٕن٤٘ش حٿٌْڃْش حٿظَ ّٸٌځ ريخ ًرنٴْ حٿظٔڀٔپ حٿِڃنَ 

َّٯزٌڅ ٳَ  ًڃن ڃ٘خٻڀو أنو ٙ ّڄن٪ ٗخٯڀَ حٿ٧ٌخثٲ ڃن حٿڄزخٿٰش ٳَ ر٬ٞ حٕن٤٘ش حٿظَ. ٿڀٸْخځ ريخ ًرخٿظٴْٜپ 

ًّڄټن حٿظٰڀذ ٫ڀَ . ارَحُىخ رٌٍٜس أٻزَ ڃن كـڄيخ حٿلٸْٸَ ، ًاهٴخء ر٬ٞ حٕن٤٘ش حٿظَ َّٯزٌڅ ٳَ اهٴخثيخ 

. ىٌه حٿڄ٘ټڀش ڃن هٚٽ ڃَحؿ٬ش حٿزْخنخص حٿظَ ٓـڀيخ ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش ڃ٪ ٍثْٔو حٿڄزخَٗ 

: ّٔـبرط ا٨عـزمصبء - 4

حء نڄًٌؽ حٓظٸٜخء ّلظٌٍ ٫ڀَ ٫يى ڃن حٕٓجڀش حٿڄٜڄڄش ڃٔزٸخً ًٳٸخً ٿيٌح حٕٓڀٌد ّٸٌځ ٗخٯڀَ حٿ٧ٌْٴش رخٓظْٲ

رلْغ طٜٲ ًحؿزخص ًڃٔجٌٿْخص ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش ، ٬ًّظزَ ىٌح حٕٓڀٌد ڃن أٻؼَ حٕٓخٿْذ حٓظويحڃخً ٳَ ؿڄ٪ 

. حٿزْخنخص ٫ن حٿ٬ڄپ رَٰٝ طلڀْپ ًطٜڄْڂ حٿ٧ٌخثٲ 

ٷڀْڀش حٿظټڀٴش ، ٻڄخ ّٜڀق ٕٯَحٝ ٻؼَْس ًڃن ڃڄِْحڅ ىٌح حٕٓڀٌد أنو ٌّٳَ ًْٓڀش ؿڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ٬َّٓش ، ً

. روٚٱ طلڀْپ حٿ٬ڄپ ڃؼپ أٯَحٝ حٿظ٧ٌْٲ 

: ِصبدس اٌخؽأ فٝ رؾ١ًٍ اٌؼًّ  1/6

: ڃن ڃٜخىٍ حٿو٤ؤ ٳَ طلڀْپ حٿ٬ڄپ 

. ٫يځ ڃٚءڃش حٿ٧ٌخثٲ حٿڄوظخٍس ٿڀظلڀْپ - 1

. حٿظْٰـَ ٳَ رْجش حٿ٬ڄـپ - 2

. حٿظَْٰ ٳَ ٓڀٌٹ ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش - 3

. رخص ٗخٯڀَ حٿ٧ٌخثٲ طـخه ڃخ ٌّؿو اٿْيڂ ڃن أٓــجڀش حهظٚٱ اؿخ- 4

: رص١ّـُ اٌٛظ١فـخ - 2

٬ّنَ طٜڄْڂ حٿ٧ٌْٴش طليّي ٣َّٸش أىحثيخ ًن٩ٌ حٕن٤٘ش ًحٿيخځ ًكـڂ حٿڄٔجٌٿْخص ٣ًز٬ْش حٿ٬ٚٷخص ٧ًًَٱ حٿ٬ڄپ 

: ًّئػَ طٜڄْڂ حٿ٧ٌْٴش ٫ڀَ حٿـٌحنذ حٿظخٿْش . حٿوخٛش رخٿ٧ٌْٴش 

. ڃيخٍحص أىحء حٿ٬ڄپ ڃيٍ حٿظن٩ٌ ٳَ  2/1

. ڃيٍ اڃټخنْش حٙنظيخء ڃن ٫ڄپ ڃظټخڃپ  2/2
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. ڃيٍ أىڄْش حٿ٧ٌْٴش ًطؤػَْىخ ٫ڀَ أىحء حٿ٧ٌخثٲ حٕهٍَ  2/3

. ىٍؿش كَّش حٿ٧ٌْٴش  2/4

. ىٍؿش كٌٜٽ ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص رٌٍٜس ڃٔــظڄَس  2/5

: ًٳْڄخ ّڀَ ر٬ٞ حٿنٜخثق ٿڀڄيَّّن ٳَ ڃـخٽ طٜڄْڂ حٿ٧ٌخثٲ 

. هٴٲ ڃن حٿڄَحٷزش ٫ڀَ حٿڄَإًْٓن - 

ًٚ ٿڀڄَإًْٓن -  ًٚ ڃظټخڃ . أ٤٫َ ٫ڄ

. ًُى حٿڄَإًْٓن رنخطؾ أ٫ڄخٿيڂ - 

. أٟٲ ڃيخځ ؿيّيس ٬ًٛزش نٔزْخً ٿڀ٬ڄپ - 

. أ٤٫َ ڃيخځ هخٛش - 

. حڃنق ڃِّيحً ڃن حٿٔڀ٤ش - 

. ٨٫ڂ ڃن ڃلخٓزظٺ ٿٖٳَحى ٫ن نظخثؾ ح٫ٕڄخٽ - 

:  ِفَٙٛ ٚػٕبصش رٛص١ف اٌٛظ١فخ 3/1

٬ّنَ طٌْٛٲ حٿ٧ٌْٴش حٿنظْـش حٿڄڀڄٌٓش ٿظلڀْپ حٿ٬ڄپ ، ًط٨يَ ٳَ ٗټپ ًٛٲ طٴْٜڀَ ڃټظٌد ٿڀ٧ٌْٴش ًىيٳيخ 

: ٫ًنخَٛ ىٌح حٿظٌْٛٲ ىَ . ٣ًز٬ْظيخ ًڃيخڃيخ ٧ًًَٱ أىحء حٿ٬ڄپ ، ًڃٌحٛٴخص ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش 

 . (.. حٓڂ حٿ٧ٌْٴش ، حٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڄَ ، ڃٔظٌٍ حٕؿَ ،  )ط٬َّٲ رخٿ٧ٌْٴش - 1

 . (ىيٱ حٿ٧ٌْٴش ٣ًز٬ْظيخ ًڃظ٤ڀزخطيخ أىحثيــخ  )ڃڀوٚ ٫خځ ٿڀ٧ٌْٴش - 2

 . (.. حٿڄيخځ ًحٕن٤٘ش ٣ًَّٸش حٕىحء ، ًڃٔظٌٍ حَٗٗحٱ  )حٿڄٔجٌٿْخص ًحٿٌحؿزخص - 3

 . (.. حٿ٠ٌٟخء ، حٿلَحٍس ، حٕطَرش ، حٿٰخُحص ، ٣ز٬ْش ڃٌٷ٪ حٿ٬ڄپ  )٧ًَٱ حٿ٬ڄپ - 4

 . (.. ڃئىپ حٿ٬ڀڄَ ، حٿوزَس ، حٿڄيخٍحص ، حٽ )ڃٌحٛٴخص ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش - 5

: أ١ّ٘ـخ رٛص١ـف اٌٛظبئـف  3/2

. ط٬َّٲ ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش رخٿڄيخځ ًحٿٔڀ٤خص ًحٿ٬ٚٷخص - 1

. حهظْخٍ حٿ٬خڃڀْن رنخء ٫ڀَ ڃٌحٛٴخص ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش - 2

. طليّي أؿَ حٿ٧ٌْٴش - 3

. طليّي حٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش - 4

. ٧ًْٴْش ًٟ٪ ْٓخٓش ؿْيس ٿڀظَٷْخص حٽ- 5

: ِٛاصفبد شبغً اٌٛظ١فخ - 4

: ِب ِٛاصفبد شبغً اٌٛظ١فخ  4/1

: طَْ٘ ڃٌحٛٴخص ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش اٿَ حٿڄظ٤ڀزخص حٿٌحؿذ طٌحٳَىخ ٳْڄن ّٰ٘پ حٿ٧ٌْٴش ًحٿظَ طظ٠ڄن ڃخ ّڀَ 

. حٿظ٬ڀْڂ ًحٿوزَس ًحٿظيٍّذ ًحٿڄظ٤ڀزخص حٿ٬ٸڀْش ًحٿـٔڄخنْش ٷْڄن ّٰ٘پ حٿ٧ٌْٴـش 

: ِٛاصفبد شبغً اٌٛظ١فخ ؟ و١ف ٠زُ رؾذ٠ذ  4/2

: ّظڂ طليّي ڃٌحٛٴخص ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش اڃخ ر٘ټپ طٸيٍَّ أً ٫ڀَ أٓخّ اكٜخثَ ٻڄخ ّڀَ 
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: حٕٓـڀٌد حٿظٸيٍَّ - 1

ّظڂ ًٿٺ ٫ڀَ أٓخّ طٸيَّ ًهزَس حٿَإٓخء حٿلخٿْْن ًحٿٔخرٸْن ٿڀ٧ٌْٴش حٿڄَحى طليّي ڃٌحٛٴخص ٗخٯڀيخ ًطَؿْق ًٿٺ 

. روزَس ڃيَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

: حٕٓـڀٌد حٗكٜخثَ - 2

. طليّي حٿڄٌحٛٴخص حٿڄلظڄڀش ٳَ ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش  2/1

. ٷْخّ ىٌه حٿڄٌحٛٴخص ٳَ  ٫يى ڃن ٗخٯڀَ حٿ٧ٌْٴش  2/2

. ٷْخّ ٻٴخءس أىحء ٗخٯڀَ حٿ٧ٌْٴش  2/3

. ٿڄ٬َٳش حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄٌحٛٴخص ًٻٴخءس حٕىحء  ( 2/3،  2/2رني  )كٔخد ٷٌس ًحطـخه حٍٙطزخ١ رْن  2/4

. ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿڄٌحٛٴخص حٿظَ ّؼزض أڅ ٿيخ ٫ٚٷش ٷٌّش رــخٕىحء  2/5

: اٌؼبئذ ٚاٌزىٍفخ ِٓ ٚظ١فخ رؾ١ًٍ اٌؼًّ - 5

: ڃن أىڂ رنٌى طټڀٴش طلڀْپ ًطٌْٛٲ حٿ٬ڄپ ڃخ ّڀَ 

. أؿٌٍ ًڃَطزخص حٿڄٔجٌٿْن ٫ن حٿ٧ٌْٴش ڃلپ حٿظلڀْپ ًحٿظٌْٛـٲ - 

. أط٬خد حٿڄٔظ٘خٍّن حٿوخٍؿْْن - 

. ّذ حٿڄٔظويڃش ٳَ حٿظلڀْپ طټڀٴش حٕٓخٽ- 

. طټڀٴش ٷٌحثڂ ؿڄ٪ حٿزْخنخص - 

. طټڀٴش حٿڄٚك٨ش ًحٿڄٸخرٚص - 

. طټڀٴش ا٫ـيحى حٿظٸخٍّــَ - 

ٻڄخ . أڃخ حٿ٬خثي ٳيٌ ٯَْ ڃزخَٗ ٨ًّيَ ٻ٬خثي ڃ٬نٌٍ ٬ّټْ اكٔخّ حٿڄ٧ٌٲ رڄټخنظو حٿ٧ٌْٴْش ًٍٟخه ٫ن حٿ٬ڄپ 

. حٕهٍَ ڃؼپ حٙهظْخٍ ًحٿظ٬ْْن ًحٿظيٍّذ ًطو٢ْ٤ حٿڄٔخٍ حٿ٧ٌْٴَ ٨ّيَ حٿ٬خثي ٳَ كٔن ًٻٴخءس أىحء حٿ٧ٌخثٲ 
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 اعزمؽبة ٚاخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 

: ِب١٘خ اعزمؽبة ٚاخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ - 1

طڀٺ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظټخڃڀش ٳَ حهظْخٍ ًط٬ْْن حٕٳَحى رخٿڄن٨ڄش ، ًطٸ٪  -٬ّنَ حٓظٸ٤خد ًحهظْخٍ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

: ڃٔجٌٿْش ًٿٺ ٫ڀَ ٻپ ڃن ڃيٍَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿَ 

حهظْخٍ حٿڄـٌحٍى حٿز٘ــــَّشًطيٍّذ حٿڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن ٫ڀْيخ  طٸيّـڂ أكـيع حٕٓـخٿْذ ٳـَ : ڃيًَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

. حٿ٘ــوْٜش  هٚٽ حٿڄٸخرـــٚص حٿنيخثَ ڃن حٿڄ٘خٍٻش ٳَ ڃَكڀش حٙهظْــخٍ: حٿڄيًَّڅ حٿظنٴٌّْـٌڅ

: خؽٛاد اعزمؽبة ٚاخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ - 2

: طظڀوٚ ىٌه حٿو٤ٌحص ٳْڄخ ّڀَ 

2/1  ًٚ . طو٢ْ٤ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٿظليّي حكظْخؿخص حٿڄن٨ڄش ڃن حٿ٬ڄخٿش ٳَ ٌٟء ه٢٤ حٗنظخؽ ًحٿ٬ڄپ ڃٔظٸز

. حٿڄ٤ڀٌرش ڃن كْغ حٿ٬يى ًحٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص ٣ڀزخص حٿڄيَّّن ڃن حٿ٬ڄخٿش ٿظليّي ٻڄْش ًن٫ٌْش حٿ٬ڄخٿش  2/2

. طليّي حٿ٧ٌخثٲ حٿ٘خٯَس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٗىحٍحص ًحٕٷٔخځ  2/3

. حٿن٨َ ٳَ طلڀْپ حٿ٧ٌخثٲ ًڃَحؿ٬ش ڃٌحٛٴخص ٗخٯڀَ حٿ٧ٌخثـٲ  2/4

. حٙٓظٸ٤خد رييٱ ؿٌد حٿ٬ڄخٿش حٿڄ٤ڀٌرش  2/5

. ٫ْْن حٿ٬ڄخٿش حٿڄ٤ڀٌرش حٙهظْخٍ ًحٿظ٬ْْن ًىَ حٿڄَكڀش حٿنيخثْش ڃن حهظْخٍ ًص 2/6

 

: ِفٙـَٛ ا٨عـزمؽبة - 3

حٿ٘خٯَس رخٿڄن٨ڄش ًًٿٺ ر٬ي حٿظؤٻي ڃن حٿلخؿش اٿَ ىٌه حٿ٬ڄخٿش ،  ٬ّنَ حٙٓظٸ٤خد ؿٌد حٿڄَٗلْن ٿٰ٘پ حٿ٧ٌخثٲ

. ًڃَحؿ٬ش ه٤ش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ، ًڃن ًؿٌى طلڀْپ ًطٜنْٲ ٿڀ٧ٌخثــٲ 

: ِٓ ٠مـَٛ ثب٨عزمؽبة - 4

ًحٿ٬ذء حٕٻزَ ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ ڃيَّ . ٿش ٻپ ڃن ڃيٍَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن ّٸٌځ رخٓظٸ٤خد حٿ٬ڄخ

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ، أڃخ حٿڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن أً حٿڄظوْٜٜن حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ڃ٪ ڃيٍَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳيًٍىڂ ّټٌڅ 

. ٳَ ڃَكڀش حٙهظْخٍ حٿنيخثَ ٿيٌه حٿ٬ڄخٿش 

: ِصـبدس ا٨عـزمؽبة - 5

: طنٸٔڂ ىٌه حٿڄٜخىٍ اٿَ ىحهڀْش ًهخٍؿْش ٻخٿظخٿَ 
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 : (داخً إٌّظّخ  )اٌّصبدس اٌذاخ١ٍخ  5/1

: كْغ ّظڂ ٰٗپ ر٬ٞ حٿ٧ٌخثٲ رخٿظَٷْش ًڃن ڃِحّخ ىٌح حٕٓڀٌد ڃخ ّڀَ : حٿظَٷْـش - 1

. طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٿظلْٔن ٷيٍحطيڂ - 

. ٍٳ٪ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ٿڀ٬خڃڀْن - 

. ٣ڀٌرش طٌٳَْ ٫ڄخٿش ًحص هزَحص ځ- 

كْغ ّظڂ ٰٗپ ر٬ٞ حٿ٧ٌخثٲ ٫ن ٣َّٶ حٿنٸپ حٿ٧ٌْٴَ ٿظنٌّ٪ هزَحص حٿ٬خڃڀْن ٳَ : حٿنٸپ حٿ٧ٌْٴَ - 2

. حٿڄن٨ڄش ًهخٛش ٳَ كخٿش ٫يځ طٌٳَ ىٌه حٿوزَحص ٳَ حٿٌٔٵ حٿوخٍؿَ ٿڀ٬ڄخٿش 

حڃڀْن كْغ ّټٌڅ ٿيٍ حٿڄن٨ڄش طٌٍٜ ٻخڃپ ٫ن حٿٸيٍحص ًحٿڄيخٍحص حٿڄظٌٳَس ٿيٍ حٿ٪: ڃوًِڅ حٿڄيخٍحص - 3

ريخ ًڃن هٚٽ ىٌح حٿڄوًِڅ ڃن حٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص ّظڂ ٰٗپ حٿ٧ٌخثٲ اڃخ رخٿنٸپ أً حٿظَٷْش ڃن رْن حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن 

. طظٌٳَ ٳْيڂ ىٌه حٿڄظ٤ڀزخص 

كْغ ّظڂ نَ٘ حٿلخؿش اٿَ حٿ٬ڄخٿش رڀٌكخص ح٫ٗٚنخص رخٿڄن٨ڄش ًهخٛش ّظڂ ًٿٺ ٳَ كخٿش : ح٫ٗٚڅ حٿيحهڀَ - 4

. رخٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش حٿينْخ ٰٗپ ر٬ٞ حٿ٧ٌخثٲ 

ًّليع ىٌح ٳَ كخٿش ٰٗپ اكيٍ حٿ٧ٌخثٲ ًحص حٿظوٜٜخص : ٫ن ٣َّٶ حٿِڃٚء ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٕٛيٷخء - 5

ڃن هٚٽ حطٜخٽ حٿ٬خڃڀْن رخٿِڃٚء ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٕٛيٷخء ڃڄن طظٌٳَ ٳْيڂ ١ًَٗ ٰٗپ طڀٺ حٿ٧ٌْٴش حٿنخىٍس 

. ًاٯَحثيڂ رخٙٿظلخٵ ريخ 

 : (خبسط إٌّظّخ  )٠خ اٌّصبدس اٌخبسط 5/2

كْغ ّظڂ ٰٗپ ر٬ٞ حٿ٧ٌخثٲ ڃن هٚٽ حٕٳَحى حٿٌّن ّظٸيڃٌڅ ر٘ټپ ڃزخَٗ : حٿظٸيځ حٿڄزخَٗ ٿڀڄن٨ڄش - 1

. ٿڀڄن٨ڄش أً رخٿزَّي رَٰٝ ٣ڀذ ٧ًخثٲ 

كْغ ّظڂ ٰٗپ ر٬ٞ حٿ٧ٌخثٲ ڃن هٚٽ ح٫ٗٚڅ ٫ن حٿلخؿش ٿڀ٬ڄخٿش ٳَ حٿٜلٲ حٿٌْڃْش : ح٫ٗـٚڅ - 2

. حص حٿڄظوٜٜش ًحٿڄـٚص ًحٿيًٍُ

: ًطنٸٔڂ اٿَ ڃخ ّڀَ : ًٻخٙص ًڃټخطذ حٿظ٧ٌْٲ - 3

ًىٌه حٿڄټخطذ طٸيځ . ًٻخٙص أً ڃټخطذ ٫خڃش ، ًىَ ڃټخطذ كټٌڃْش ًىيٳيخ اّـخى ٳَٛش ٫ڄپ ٿټپ ٫خ٣پ  3/1

. هيڃخطيخ ڃـخنخً 

ٓظويځ ڃټخطذ هخٛش ، ًىَ ڃټخطذ ّيَّىخ ڃظوٌٜٜڅ ٳَ ڃـخٽ ؿٌد ًحٓظٸ٤خد حٿ٬ڄخٿش ًحهظْخٍىخ ًص 3/2

. ىٌه حٿڄټخطذ ٫يس ًٓخثپ ٙٓظٸ٤خد حٿ٬ڄخٿش ڃؼپ ح٫ٗٚڅ رخٿٜلٲ ًحٿڄـٚص ًحٿيًٍّخص حٿڄظوٜٜش 

٫ًخىس ط٘ظَٹ ٳَ ىٌه حٿڄٌحٷ٪ حٿڄن٨ڄخص ڃن  . (طوٜٚ ًٻخٙص حٿظ٧ٌْٲ  )ڃٌحٷ٪ ٫ڀَ ٗزټش حٗنظَنض  3/3

. هٚٽ ىٳ٪ ٌٍٓځ ٓنٌّش أً كٔذ ن٩ٌ حٿويڃش 

كټڂ ىٌه حٿنٸخرخص ٳَ حٿڄ٬ًَٝ ڃن حٿ٬ڄخٿش ٿڄين ڃ٬ْنش ، ٻڄخ طڀظِځ حٿنٸخرش حٿنٸخرخص حٿ٬ڄخٿْش ، كْغ طض- 4

. رٜٚكْش حٿ٬خڃپ ًحٿظِحڃـو 

حٿڄن٨ڄخص حٿڄينْش ، كْغ طٸٌځ ىٌه حٿڄن٨ڄخص رظؤىْپ أ٠٫خثيخ ٿڀ٬ڄپ ٳَ ڃـخٙص ڃ٬نْش ، اً طظٌٿَ طيٍّزيڂ - 5

. ًحهظْخٍىڂ ًڃنليڂ ٗيخىحص ًحؿخُحص ًطَحهْٚ ٿڀ٬ڄپ ٳَ ڃـخٽ ڃليى 
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حٿويڃش حٿ٬ٔټَّش ، كْغ طڀـؤ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص اٿَ ط٬ْْن حٿڄـنيّن رخٿويڃش حٿ٬ٔټَّش ر٬ي طَّٔليڂ ڃن - 6

. حٿويڃش 

حٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص ، كْغ ٷي طڀـؤ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص اٿَ اٷخڃش ٫ٚٷخص ٣ًْيس ريٌه حٿـيخص ٿـٌد - 7

. ٿڀ٬ڄپ ريخ هَّـْيخ

ع طڄْپ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص اٿَ ط٬ْْن حٕٳَحى حٿٌّن ٌَّٛ ريڂ حٕهٌ رآٍحء حٿوزَحء ًأٓخطٌس حٿـخڃ٬خص ، كِ- 8

. ًًٍ حٿوزَس ڃن حٿڄظوْٜٜن ًأٓخطٌس حٿـخڃ٬خص رخ٫ظزخٍىڂ ڃٜخىٍ ڃٌػٌٵ ريـخ 

: ٚرشًّ ِب ٠ٍٝ : أعب١ٌت ا٨عزمؽبة - 6

: ح٫ٗـٚڅ ، ًٷي ّٔظويځ ٻٌْٓڀش ٿـٌد حٿ٬ڄخٿش ٳَ أٗټخٽ ػٚػش ىــَ  6/1

. اٿَ حٿڄڀٜٸخص أً ٿٌكخص ح٫ٗٚنخص رخٿڄن٨ڄش ح٫ٗٚنخص حٿيحهڀْش ًطَْ٘ - 1

. ح٫ٗٚنخص رخٿٜلٲ حٿٌْڃْش ًحٿيًٍّخص ٿ٬ٔش حنظ٘خٍىخ - 2

. ح٫ٗٚنخص ڃن هٚٽ حٿَحىٌّ ًحٿظڀْٴٌِّڅ ًًٿٺ ٙنظ٘خٍىڄخ رْن ڃ٨٬ڂ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ - 3

 حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش،حٓظويحځ ڃٔظٸ٤زْن ڃلظَٳْن ٿيٌح حٿَٰٝ ، ًىڂ ٫زخٍس ٫ن ٳجش ڃظوٜٜش ٳَ ؿٌد  6/2

. ًطظٌحٳَٿيّيڂ ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخڃڀش ٫ن أىڂ حٕٳَحى ٳَ ٻپ ڃينش ڃن حٿڄين 

ى٫ٌس حٿڄظٸيڃْن ٿِّخٍس حٿڄن٨ڄش ڃن هٚٽ اٷخڃش حٿڄ٬خٍٝ ًحٿلٴٚص ًحٿڄئطڄَحص حٿ٬ڀڄْش أً ى٫ٌس ر٬ٞ  6/3

. حٿٴجخص ٿِّخٍطيـخ 

حٳش ٣ڀزش حٿـخڃ٬خص ٿڀظيٍّذ ريخ هٚٽ حٕؿخُس حٿظيٍّذ حٿْٜٴَ ، كْغ طڀـؤ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص اٿَ حٓظٞ 6/4

حٿْٜٴْش ًاٷخڃش ًٍحر٢ ٫ڄڀْش ڃ٬يڂ طوڀٶ حٿَٯزش ٳَ حٙٿظلخٵ رخٿ٬ڄپ ريخ هٚٽ حٙؿخُس حٿْٜٴْش ًاٷخڃش ًٍحر٢ ٫ڄڀْش 

. ڃ٬يڂ طوڀٶ حٿَٯزش ٳَ حٙٿظلخٵ رخٿ٬ڄپ ريخ ر٬ي حٿظوَؽ 

نيًرْن ڃن ٣َٳيخ اٿَ ىٌه حٿـيخص ٿڀظ٬َٱ ُّخٍس حٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص ، كْغ طَٓپ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص ځ 6/5

. ٫ڀَ ٣ڀزش حٿڄَحكپ حٿنيخثْش ٿڀيٍحٓش ًڃلخًٿش هڀٶ حٿَٯزش ٿيّيڂ ٿٚٿظلخٵ ريخ ر٬ي حٿظوَؽ 

 

: ِفٙـَٛ ا٨خز١ـبس - 7

ًحنظٴخء حٿڄَٗلْن ٿڀ٧ٌْٴش ، ًحٿٌّن طظٌٳَ ٳْيڂ ڃظ٤ڀزخص ٰٗپ  ٬ّنَ حٙهظْخٍ حٿ٬ڄڀْخص حٿظَ طٸٌځ ريخ حٿڄن٨ڄش ٿظٜٴْش

. حٿ٧ٌْٴش ، ًّظڂ ىٌح حٙهظْخٍ ًٳٸخً ٿڄ٬خَّْ حٙهظْخٍ حٿظَ ط٤زٸيخ حٿڄن٨ڄـش 

: ِـٓ ٠مـَٛ ثب٨خز١ـبس - 8

ّ٘ظَٹ ٳَ ٷَحٍ حٙهظْخٍ ٻپ ڃن اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿظَ طظٌٿَ اؿَحءحص حٙهظْخٍ ًطٸيّڂ أىًحطو ، ًٻٌٿٺ 

. نيخثَ ٿڀ٬ڄخٿش حٿڄ٤ڀٌرـش حٿڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن حٿٌّن ّ٘خٍٻٌڅ ٳَ ڃَكڀش حٙهظْخٍ حٽ

: ِؼب١٠ـش ا٨خز١ـبس - 9

: طؤهٌ ىٌه حٿڄ٬خَّْ حٕٗټخٽ حٿظخٿْش 

 . (ن٩ٌ حٿڄئىپ ، حٿظوٜٚ حٿيٍحَٓ ، ؿيش حٿظوـَؽ  )ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ  9/1

. حٿوزَس حٿٔخرٸش ًطٸخّ ر٬يى ٓنٌحص حٿ٬ڄپ أً ر٬يى حٿٔنٌحص ٳَ أهَ ٧ًْٴش حٿظلٶ ريخ  9/2
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. حٿن .. ٻخٿ٤ٌٽ أً ٷٌس حٿْيّن  (ٿـٔڄخنْش ح )حٿٜٴخص حٿزينْش  9/3

. حٿن .. ًحٿ٬ڄَ ،  حٿٜٴخص حٿ٘وْٜش ، ٻخٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٴَى ، 9/4

. حٿڄ٬َٳش حٿٔخرٸش رخٿ٘وٚ ، كْغ ّظٌٳَ ٫نَٜ حٿؼٸش ٳَ حٿ٬ڄخٿش حٿڄ٤ڀٌرش  9/5

 

: ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٝ : إعشاءاد ا٨خز١بس - 10

. ىڃْن ٿڀ٬ڄپ حٿڄٸخرڀش حٿڄزيثْش ٿظٜٴْش حٿڄظٶ 10/1

. ٣ڀذ حٿظ٧ٌْٲ ٙهظْخٍ حٿ٬ڄخٿش حٿڄ٤ڀٌرش  10/2

10/3  ًٚ . حٙهظزخٍحص ٿڀظنزئ رؤىحء حٿٴَى ٳَ حٿ٧ٌْٴش ڃٔظٸز

: ًطنٸٔڂ ىٌه حٙهظزخٍحص اٿَ هڄٔش أنٌح٩ ىَ  

حٙهظزخٍحص حٿنٴْٔش ًحٿ٘وْٜش ٿٸْخّ حٿوٜخثٚ ًحٿظَٜٳخص حٿظَ طڄِْ حٿٴَى ٫ن ٯَْه ٻخٿڄٌْٽ ًحٿٸْڂ - 1

. حٿن .. حٳ٪ ًحٿيً

. حهظزخٍحص حٿٸيٍحص حٿٌىنْش ٿٸْخّ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص حٿٌىنْش ٿڀٴَى ًطٔڄَ أكْخنخً رخهظزخٍحص حٿٌٻخء - 2

. حهظزخٍحص حٕىحء ٿڀظنزئ رنـخف حٿٴَى ٳَ ٧ًخثٲ ڃ٬ْنش أٻؼَ ڃن ٯَْىخ - 3

حٓظـخرظو ٿ٨يٌٍ ڃؼَْ حهظزخٍحص ٫َٓش حٙٓظـخرش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ٫َٓش ٍى حٿٴ٬پ حٿظَ ّٸٌځ ريخ حٿٴَى ٳَ - 4

. أً ٿٖٓجڀش حٿظَ طڀٸَ ٫ڀْو ڃ٬ْن 

حهظزخٍحص حٿٸْڂ ًحٙطـخىخص ٿٸْخّ حٙطـخىخص حٿنٴْٔش ٿيٍ حٿٴَى ٻخٕڃخنش ًحٿٸْڂ ًحٙطـخىخص حٿنٴْٔش - 5

. ًحٿٔڀٌٹ حٿ٬خځ 

ٰٗپ ىٌه حٿڄٸخرٚص ٿڀلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ ٛٚكْش حٿڄظٸيڃْن ٿٰ٘پ حٿ٧ٌْٴش ًحهظْخٍ أٻؼَىڂ ط٤خٷخً ٿ١ًَ٘  10/4

: ًّڄټن طٸْٔڂ ىٌه حٿڄٸخرٚص اٿَ حٕنٌح٩ حٿظخٿْش . حٿ٧ٌْٴش 

. حٿڄٸخرٚص حٿٴَىّـش - 1

ڃڄؼپ ٿڄن٨ڄش ڃ٪ ڃَإًْٓن أً أٻؼَ ، أٻؼَ ڃن ڃڄؼپ ٿڀڄن٨ڄش ڃ٪ ٳَى ًحكي ، أٻؼَ  )حٿڄٸخرٚص حٿـڄخ٫ْش - 2

. ڃن ڃڄؼپ ٿڀڄن٨ڄش ڃ٪ أٻؼَ ڃن ٳَى 

. حٿڄٸخرـٚص حٿڄو٤٤ـش - 3

. حٿڄٸخرٚص ٯَْ حٿڄو٤٤ـش - 4

. حٿڄٸخرٚص حٿڄوظڀ٤ــش - 5

. ڃٸخرـٚص كـپ حٿڄ٘ـخٻپ - 6

. ڃٸخرـٚص حٿ٠ٰــ١ٌ - 7

ڃَحؿ٬ش حٿظٌْٛخص ڃن حٕٳَحى ًحٿـيخص حٿظَ ًٻَىخ حٿڄظٸيځ ٿڀ٧ٌْٴش ٿڀظؤٻي ڃن ڃيٍ ٛٚكْش حٿٴَى حٿڄظٸيځ  10/5

. ٿڀ٧ٌْٴش ٿڀ٬ڄپ 

. ٍٗق ٿڀ٧ٌْٴش ڃن حٿنخكْش حٿ٤زْــش حٿټ٘ٲ حٿ٤زَ ٿڀظؤٻي ڃن ٛٚكْش حٿڂ 10/6

: اٌؼبئذ ٚاٌزىٍفخ ِٓ ٚظ١فخ ا٨عزمؽبة ٚا٨خز١بس - 11
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طټخٿْٲ ٻؼَْس ڃؼپ طټڀٴش ح٫ٗٚڅ ٫ن حٿ٧ٌْٴش ًطټڀٴش حٙهظزخٍحص  طلظخؽ ٧ًْٴش حٙٓظٸ٤خد ًحٙهظْخٍ ٳَ أىحثيخ اٿَ

ٳيٌ ٯَْ ڃزخَٗ ًّظڄِْ رټٌنو ڃ٬نٌٍ ّظڄؼپ  كْغ حٿ٬خثي أڃخ ڃن. ًحٿڄٸخرٚص ًٯَْ ًٿٺ ڃن رنٌى حٿظټخٿْٲ حٿڄظ٬يىس 

. كٔن ًٻٴخءس حٕىحء حٿ٬خځ أً ٳَ كٔن أىحء رخٷَ ٧ًخثٲ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  ٳَ

 

 رص١ّــُ ٔظــبَ ا٤عــٛس

 

: ِب١٘ــخ ا٤عــٛس - 1

: ًىنخٹ ڃٴخىْڂ ڃَطز٤ش رخٕؿَ ىَ . حٕؿَ ىٌ ڃٸخرپ ٷْڄش حٿ٧ٌْٴش حٿظَ ّٰ٘ڀيخ حٿٴَى 

. ىٌ ڃخ ّلٜپ ٫ڀْو حٿڄ٧ٌٲ ًَّٜٱ ٗيَّخً ٳَ حٿٰخٿـذ : حٿڄَطــذ  1/1

. ىٌ ڃخ ّلٜپ ٫ڀْو حٿ٬خڃپ ًَّٜٱ ٌّڃْخً أً أٓز٫ٌْخً : حٕؿــَ  1/2

. ىٌ ڃخ ّٔظلٸو حٿٴَى ڃن أؿَ ٻڄٸخرپ ٿڀ٧ٌْٴش ٷزپ هٜڂ أّش حٓظٸ٤خ٫خص : اؿڄخٿَ حٕؿَ  1/3

حٿ٠َحثذ ، طؤڃْنخص حٿز٤خٿش ًحٿ٫َخّش حٿٜلْش ًحٿ٬ـِ  ) ىٌ حٕؿَ ٬ّي هٜڂ حٙٓظٸ٤خ٫خص: ٛخٳَ حٕؿَ  1/4

 . (.. ًحٿڄ٬خٕ 

. ىٌ حٿڄٸخرپ حٿنٸيٍ ٿٸْڄش حٿ٧ٌْٴش ًحٿ٬ڄپ حٿڄټڀٲ رو حٿٴَى : حٕؿَ حٿنٸيٍ  1/5

ىٌ ڃٸخرپ ٯَْ ڃخىٍ ٨ّيَ ٳَ ٗټپ هيڃخص طٸيڃيخ حٿَ٘ٻش ٿڀٴَى ڃؼپ حٿ٫َخّش حٿ٤زْش : حٕؿَ حٿ٬ْنَ  1/6

. حٿن .. ًحٿ٬ٚؽ 

: ١ِــخ ا٤عــٛس أٖ- 2

ٻڄخ أنيخ . طٔظڄي حٕؿٌٍ أىڄْظيخ ٿټٌنيخ حٿٌْٓڀش ٗٗزخ٩ حٙكظْخؿخص حٿڄوظڀٴش ٿڀٴَى : ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٴَىٍ  2/1

. ًْٓڀش ڃنخٓزش ٿڀ٬ٌٍ٘ رخٿظٸيَّ ڃن ؿيش حٿَ٘ٻش أً ًْٓڀش ٿٸْخّ طٸيَّه ًحكظَحڃو ٿٌحطو 

: طٔظڄي حٕؿٌٍ أىڄْظيخ ٿڄخ ّڀَ : ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٨ڄش  2/2

. ًْٓڀش ٿـٌد حٿټٴخءس حٿڄنخٓزش ٿڀ٬ڄپ رخٿڄن٨ڄش - 1

. ًْٓڀش ٿ٘رٸخء ٫ڀَ أٳ٠پ حٿټٴخءحص حٿ٬خڃڀش كخٿْخً رخٿڄن٨ڄش - 2

. ًْٓڀش ٗٗخ٫ش حٿ٬يحٿش رْن حٿ٬خڃڀْن ٳخٕؿَ ىٌ حٿڄٸخرپ حٿ٬خىٽ ٿڀ٬ڄــپ - 3

: دٚس إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ فٝ ا٤عٛس - 3

:  ىًٍ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳَ حٕؿٌٍ  3/1

. طٜڄْڂ ن٨خځ حٕؿٌٍ - 1

 . (.. كٔخد حٕؿٌٍ ًحٿِّخىحص ًحٿ٬ًٚحص  )اىحٍس حٿزَحڃؾ - 2

. طٸْْــڂ حٿ٧ٌخثـٲ - 3

 . (ڃٔق حٕؿٌٍ  )ىٍحٓش ڃٔظٌّخص حٕؿٌٍ ٳَ حٿڄـظڄ٪ - 4

:  ىًٍ حٿڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن ڃن حٕؿٌٍ  3/2

. ٿڀ٬خڃڀْن حٿـيى  حٷظَحف ريحّش حٕؿَ- 1
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. حٷظَحف حٿِّخىحص حٕؿَّش ًحٿ٬ًٚحص - 2

. طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٗىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رَٰٝ طٸْْڂ حٿ٧ٌخثــٲ - 3

: خؽٛاد رص١ُّ ٔظبَ ا٤عـٛس - 4

: ًّ٘ڄپ ڃخ ّڀَ : حٿظڄيْي ٿظٜڄْڂ حٿن٨خځ  4/1

. أځ ٯَْ ٍٓڄَ  طليّي ڃخ اًح ٻخڅ ن٨خځ طٸْْڂ حٿ٧ٌخثٲ ْٓظڂ ر٘ټپ ٍٓڄَ- 1

طليّي ڃخ اًح ٻخڅ حٿن٨خځ ْٓظڂ طٜڄْڄو رخٿظٴْٜپ ٫ڀَ حكظْخؿخص حٿَ٘ٻش أځ ْٓظڂ َٗحء حٿن٨خځ ڃن ڃټخطذ - 2

. هزَس ٫خٿڄْــش 

ىپ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش أځ ڃټخطذ حٓظ٘خٍّش هخٍؿْش أځ ڃن هٚٽ ٳَّٶ : طليّي ڃن ّٸٌځ رظٸْْڂ حٿ٧ٌخثٲ - 3

. ڃن ٻٚ حٿ٤َٳْـن ؟ 

:  حٍ ٣َّٸش طٸْْڂ حٿ٧ٌخثٲ حهظِ 4/2

: ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ طليى أٍ حٿ٤َٵ ٓظٔظويځ ٳَ طٸْْڂ حٿ٧ٌخثٲ ، ًىٌه حٿ٤َٵ ْٓظڂ طٌْٟليخ ٳْڄخ ر٬ي ، ًىَ 

. ڃٸخٍنـش حٿ٬ٌحڃـپ    -2.   حٿظَطْــذ - 1

. حٿنٸــ٢    -4.   حٿيٍؿــخص - 2

: ًط٘ڄپ ڃخ ّڀَ : ًٟ٪ ڃٚڃق ه٤ش حٿظٸْْڂ  4/3

. حٿڄ٤ڀٌرش ٿڀظٸْْڂ طليّي حٿ٧ٌخثٲ - 1

. ًٟ٪ حٿـيًٽ حٿِڃنَ ٿڀظنٴْـٌ - 2

. طليّي طټڀٴش حٿظٸْْـڂ - 3

. ط٬َّٲ حٿ٬خڃڀْن رو٤ش طٸْْڂ حٿ٧ٌخثٲ ًأىيحٳيخ ًأٓڀٌد ڃ٘خٍٻظيڂ ٳْيخ - 4

:  حٿظٸْْڂ حٿٴ٬ڀَ ٿڀ٧ٌخثٲ  4/4

ٍى حٿزَّ٘ش ىَ حٿظلٸٶ ڃن ّظڂ ٳَ ىٌه حٿو٤ٌس طنٴٌْ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ ٳَ ٌٟء حٿو٤ش حٿڄ٫ٌٌٟش ًڃٔجٌٿْش اىحٍس حٿڄٌح

. أڅ حٿو٤ش حٿڄ٫ٌٌٟش طَْٔ رخٿ٘ټپ حٿڄََٟ 

:  طليّي ٫يى حٿيٍؿخص  4/5

٫ن ٫يى ڃن حٿيٍؿخص ، ًٻپ ىٍؿش طلظٌٍ ٫ڀَ ٫يى ڃن   ط٬زَ ىٌه حٿو٤ٌس ٫ن طليّي ىْټپ حٿ٧ٌخثٲ ًىٌ ٫زخٍس

. حٿ٧ٌخثٲ كْغ ّظڂ ط٬َْٔ ٻپ ىٍؿش طـنزخً ٿڄ٘ٸش ط٬َْٔ ٻپ ٧ًْٴش ٫ڀَ كيس 

:  طٔـ٬َْ حٿيٍؿـخص  4/6

. ٿټپ ىٍؿش  (نيخّش حٿڄَر١ٌ  )ًنيخّظو  (ريحّش حٿڄَر١ٌ  )ّظڂ ط٬َْٔ ٻپ ىٍؿش ًطليّي ريحّش حٕؿَ 

:  اىحٍس ن٨ـخځ حٕؿـٌٍ  4/7

ّظڂ طن٨ْڂ ٫ڄڀْخص ًٟ٪ حٕؿٌٍ ًحٿِّخىحص حٿ٬خڃش ًط٬يّپ ىْټپ حٿ٧ٌخثٲ ًڃ٬خٿـش أّش ڃ٘ټٚص ط٤َأ ٫ڀَ ن٨خځ 

. حٕؿٌٍ 

: ٠ـُ اٌٛظبئـفؼـشق رمٟ- 5

: اٌؽـشق غ١ش اٌى١ّـخ 5/1
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: ؼش٠مـخ اٌزشر١ـت - 1

ًطنٸٔڂ ىٌه . ط٬ظڄي ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ ڃٸخٍنش حٿ٧ٌْٴش ٻټپ رخٿ٧ٌخثٲ حٕهٍَ ڃلپ حٿظٸْْڂ ًطليّي طَطْزيخ رخٿنٔزش ٿيخ 

: حٿ٤َّٸش اٿَ ن٫ٌْن ىڄخ 

:  ٣َّٸـش حٿظَطْذ حٿزٔـ٢ْ  1/1

ٳش ٻټپ ػڂ حٙنظٸخٽ اٿَ ىٍحٓش ٻپ ٧ًْٴش ڃلپ طٸْْڂ ، ػڂ ڃٸخٍنش حٿ٧ٌخثٲ ر٠٬يخ ٣زٸخً ٿيٌه حٿ٤َّٸش ّظڂ ىٍحٓش حٿ٧ٌِ

٬ّنَ أىڂ ٧ًْٴش  (1)ٳخٿظَطْذ ٍٷڂ . رز٬ٞ ًًٿٺ كٔذ أىڄْظيخ ٻټپ رييٱ حٿظٌٛپ اٿَ طَطْذ ٿيٌه حٿ٧ٌخثٲ 

. ٬ّنَ حٿ٧ٌْٴش حٕٷپ ٳَ حٕىڄْش ًىټٌح  (2)ًحٿظَطْذ ٍٷڂ 

:  ًُؿْش حٿظَطْذ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄٸخٍنش حٽ 1/2

ًٳٸخً ٿيٌه حٿ٤َّٸش ط٤٬َ حٿٴَٛش ٿټپ ٧ًْٴش ٿټَ ّظڂ ڃٸخٍنظيخ ٻټپ ڃ٪ ٻپ ٧ًْٴش أهٍَ ًرخٿظخٿَ ط٨يَ ػنخثْخص ڃن 

ىٌ طليّي أٍ  (أً ًُؽ  )حٿظَ طظڂ حٿڄٸخٍنش ىحهڀيخ ، ًطټٌڅ نظْـش حٿڄٸخٍنش ٳَ ٻپ ػنخثْش  (أً أًُحؽ ڃنيخ  )حٿ٧ٌخثٲ 

. طَ ٻخنض حٿ٧ٌْٴش ٳْيخ أىڂ ّڄټن طليّي طَطْزيخ ڃٸخٍنش رزخٷَ حٿ٧ٌخثٲ حٿ٧ٌخثٲ أىڂ ، ًرلَٜ ٫يى حٿڄَحص حٽ

: ؼش٠مـخ اٌذسعـبد - 2

ط٬ظڄي ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ ان٘خء ٫يس ىٍؿخص ٿټپ ڃـڄ٫ٌش ٧ًْٴْش ، ػڂ ّظڂ طٌُّ٪ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄوظڀٴش ىحهپ ٻپ 

:  ًطڄَ ىٌه حٿ٤َّٸش رخٿو٤ٌحص حٿظخٿْــش. ڃـڄ٫ٌش ٧ًْٴْش ٫ڀَ حٿيٍؿخص حٿڄوظڀٴش 

. حٿن.. حٗىحٍّش ، ًڃـڄ٫ٌش حٿ٧ٌخثٲ حٿٴنْش ًحٗنظخؿْش  طليّي حٿڄـڄ٫ٌخص حٿ٧ٌْٴْش ڃؼپ ڃـڄ٫ٌش حٿ٧ٌخثٲ 2/1

. طليّي ٫يى حٿيٍؿخص ىحهپ ٻپ ڃـڄ٫ٌش ٧ًْٴْش ڃ٬ْنش  2/2

. طٌْٛٲ حٿيٍؿخص حٿڄوظڀٴش كْغ حٿظَٻِْ ّنٜذ ٫ڀَ حٿٌحؿزخص ًحٿڄٔجٌٿْخص ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄيخٍس ًحٿوزَس  2/3

رْن ًٛٲ حٿ٧ٌْٴش ًٛٲ حٿيٍؿش  (أً حٿظ٘خرو  ) طٌُّ٪ حٿ٧ٌخثٲ ٫ڀَ حٿيٍؿخص ًًٿٺ ٫ڀَ أٓخّ حٿظ٤خرٶ 2/4

 .

: اٌؽــشق اٌى١ّــخ  5/2

: ؼش٠مـخ ِمبسٔخ اٌؼٛاِـً - 1

ًطڄَ ىٌه حٿ٤َّٸش . طظليى ٷْڄش حٿ٧ٌْٴش ًٳٸخً ٿيٌه حٿ٤َّٸش رڄٸخٍنش حٿ٧ٌخثٲ رز٠٬يخ ٫ڀَ أٓخّ ٫ٌحڃپ طٸْْڂ ڃ٬ْنش 

: رخٿو٤ٌحص حٿظخٿْش 

. كيى ٫ٌحڃپ حٿظٸْْڂ حٿظَ ْٓظڂ ڃٸخٍنش حٿ٧ٌخثٲ ٫ڀَ أٓخٓيخ  1/1

. كيى حٿ٧ٌخثٲ حٕٓخْٓش حٿظَ ْٓظڂ طٸْْڄيخ  1/2

. كيى حٕؿَ حٿڄنخٓذ ٿڀ٧ٌخثٲ حٿَثْْٔش  1/3

. ٩ًُ أكي ٻپ ٧ًْٴش ٫ڀَ ٫ٌحڃپ حٿظٸْْڂ رنخءً ٫ڀَ حٕىڄْش حٿنٔزْش ٿيٌه حٿ٬ٌحڃپ  1/4

. حثٲ ٳَ ه٤َّش ڃٸخٍنش حٿ٬ٌحڃپ ٟ٪ حٿ٥ٌ 1/5

. ٷْڂ رخٷَ ٧ًخثٲ حٿڄن٨ڄش  1/6

: ؼش٠مـخ إٌمـػ - 2
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ًٙ ڃن حٿٴجخص حٕؿَّش ٫ًٚس ٫ڀَ ٻٌنيخ أٻؼَ ىٷش ًط٬ي ڃن  ط٬ظڄي ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ حٓظويحځ حٿنٸ٢ ٻٌْٓڀش ٿڀظٸْْڂ ري

: رخٿو٤ٌحص حٿظخٿْـش أٻؼَ ًٓخثپ حٿظٸْْڂ حٿ٧ٌْٴَ ٫ٌْٗخً رْن حٿڄن٨ڄخص ، ًطڄَ ىٌه حٿ٤َّٸش 

 . (حٿن .. ٿْش ، ًحٿوزَس ، ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ ، ًحٿڄيخٍس إڃؼپ حٿڄْ )كيى ٫ٌحڃپ حٿظٸْْڂ  2/1

ًٚ ٫خڃپ حٿڄْ 2/2 ٿْش ٫ن حٿـٌىس ، إٿْش ّڄټن طٸْٔڄو اٿَ حٿڄْإٷٔڂ ٫ٌحڃپ حٿظٸْْڂ اٿَ ٫نخَٛ ٳ٫َْش ٳڄؼ

. ًىټٌح .. ًحٿڄٔجٌٿْش ٫ن ٓٚڃش حٿڄَإًْٓن 

 : (نٸ٤ش  1000 )ّڄش رخٿنٸ٢ ٿ٬ٌحڃپ حٿظٸْْڂ ڃؼپ أ٤٫َ ٵ 2/3

 ٧160ًَٱ حٿ٬ڄپ   310ٿْش  إحٿڄْ

 250حٿڄـيـٌى   280حٿڄيـخٍس 

 590  410 

: أ٤٫َ ٷْڄش رخٿنٸ٢ ٿڀ٬نخَٛ حٿٴ٫َْش ٿڀ٬ٌحڃپ ڃؼپ  2/4

: نٸ٤ش  310ٿْش إحٿڄْ 

 100ٿْش ٓٚڃش حٿڄَإًْٓن  إڃْ

 80حٿڄ٬يحص ًحٿوخڃخص  ٿْش إڃْ

 50حٿظيٍّــــذ ٿْش إڃْ

 80حٿـــــٌىس  ٿْش إڃْ

 310 

. ٩ًُ نٸخ١ حٿ٬نخَٛ حٿٴ٫َْش ٫ڀَ ڃٔظٌّخص  2/5

ًٚ ٿڀنٸ٢  2/6 ًٚ ٻخڃ . ٛڄڂ ىٿْ

. حٓظويحځ حٿيٿْپ ٳَ طٸْْڂ حٿ٧ٌخثٲ  2/7

 : (رص١ُّ ١٘ىً اٌٛظبئف  )رؾذ٠ذ ػذد اٌذسعبد - 6

: ڃخ ٫يح حٿيٍؿخص حٿڄنخٓذ  6/1

ىٍؿش ًحٿ٘خث٪ ىٌ حٓظويحځ  40،  4ٳَ ٫يى حٿيٍؿخص حٿڄنخٓذ ٿيخ ًٿټنيخ طظَحًف ڃخ رْن  طوظڀٲ حٿڄن٨ڄخص ٳْڄخ رْنيخ

: ًطٔخ٫ي حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش ٳَ طليّي ٫يى حٿيٍؿخص حٿڄنخٓـذ . ىٍؿش  12،  10 ٫يى

. كـڂ حٿڄن٨ڄش ٳخٿڄن٨ڄخص حٿټزَْس ًحص ىْټپ ٧ًْٴَ ڃټٌڅ ڃن ٫يى ٻزَْ ڃن حٿيٍؿخص - 1

. ىنخٹ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿ٧ٌخثٲ أڃټن طٸْٔڄيخ اٿَ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿيٍؿخص  ٫يى حٿ٧ٌخثٲ ٳټڀڄخ ٻخڅ- 2

. ْٓخٓش حٿظَٷْش كْغ حٿظَٷْش ڃن هٚٽ حٕؿَ طظ٤ڀذ ُّخىس ٫يى حٿيٍؿخص - 3

. حٿٴَٵ رْن أ٫ڀَ أؿَ ًأىنَ أؿَ كْغ اًح ٻخڅ حٿٴَٵ ٻزَْحً أڃټن ُّخىس ٫يى حٿيٍؿخص - 4

. اًح ط٬ٌى حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿيٍؿخص ٳبنو ٬ّٜذ طٸڀْڀوحٿ٬َٱ حٿٔخثي ٳَ حٿڄن٨ڄش ًحٿٜنخ٫ش كْغ - 5

: ٻپ ىٍؿش  (أً أؿَ  )طليّي ٬َٓ  6/2

طليّي حٿ٬ٚٷش رْن ٷْڂ حٿ٧ٌخثٲ ًرْن أؿٌٍىخ ًأ٠ّخً ٳَ طليّي   ّٔظويځ ه٢ حٙطـخه حٿ٬خځ ٿٖؿَ ر٘ټپ طٸَّزَ ٳَ

: حٿـَ حٿنلٌ حٿض ًّلٔذ حٿٴَٵ رْن حٿيٍؿخص ٫ڀَ. ٫يى حٿيٍؿخص ًأؿٌٍىخ 
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= اٌفشق ث١ٓ اٌذسعبد  

ٔمؽخ أدٔٝ ٚظ١ف١خ  -ٔمؽخ أػٍٝ ٚظ١فخ 

ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ

ػــذد اٌذسعــبد 

   

ػـذد ِـٓ إٌمـبغ  =  

   

 ؿنْو ، ٳبڅ حٿٴَٵ رْن ٻپ ىٍؿش ًأهٍَ ّٜزق ڃٔخًّخً رخٿـنْو ڃخ ٷْڄظو 2ًرٴَٝ أڅ حٿنٸ٤ش حٿٌحكيس كٔزض رٸْڄش 

. ؿنْو  2× ٫يى حٿنٸخ١ ٿڀٴَٵ رْن حٿيٍؿخص = 

: اٌؼبئذ ٚاٌزىٍفخ ِٓ رص١ُّ ٔظبَ ا٤عٛس - 7

: طظڄؼپ رنٌى طټڀٴش طٜڄْڂ ن٨خځ حٕؿٌٍ ڃڄخ ّڀَ 

. طټڀٴش أؿٌٍ حٿڄٔجٌٿْن ٳَ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٫ن حٕؿٌٍ ًحٿڄَطزـخص  7/1

. طټڀٴش ىٍحٓخص ًڃٔق حٕؿٌٍ  7/2

. حٿوخٛش رلٔخد حٕؿٌٍ طټڀٴش رَحڃؾ حٿټڄزٌْطَ  7/3

أڃخ حٿ٬خثي ٳْظڄؼپ ٳَ حٿِّخىس حٿڄزخَٗس ٿ٘نظخؿْش ًحٕىحء ، ًاًح ٿڂ ّټن ىنخٹ حٍطزخ١ ٷٌٍ رْن حٕؿٌٍ ًىٌه حٿڄئَٗحص 

. ٳيٌح ڃ٬نخه ًؿٌى هڀپ ٻزَْ ٳَ ْٓخٓخص حٕؿٌٍ
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 إداسح ٔظــــبَ ا٤عـــــٛس

 

: ا٨رغبٖ اٌؼبَ ٥ٌعش  ِؼبٌغخ اٌٛظبئف اٌخبسع١خ ػٓ خػ- 1

ٌّٟق ه٢ حٙطـخه حٿ٬خځ ٿٖؿَ حٿڄظ٢ٌٓ حٿ٬خځ ٿٸْڄش حٕؿٌٍ رخهظٚٱ ٷْڄظيخ ًأىڄْظيخ حٿنٔزْش ، اٙ أڅ حٿٌٟ٪ حٿٴ٬ڀَ 

رڄ٬نَ أڅ ىنخٹ ٧ًخثٲ طؤهٌ أؿَحً كخٿْخً . ٷي ٨ّيَ ر٬ٞ حٿلخٙص ٿڀ٧ٌخثٲ حٿوخٍؿْش ٫ن ه٢ حٙطـخه حٿ٬خځ ٿٖؿَ 

: ًٳَ ىٌه حٿلخٙص طټٌڅ حٿڄ٬خٿـش ٻخٿظخٿـَ . طؤهٌ أؿَحً كخٿْخً أٷپ رټؼَْ ڃن ٷْڄظيخ أ٫ڀَ ڃن ٷْڄظيخ أً 

: ؽبٌخ ٚظ١فخ أعش٘ب أػٍٝ ِٓ ل١ّزٙب  1/1

: كْغ أڅ حٕؿَ حٿلخٿَ ٿڀ٧ٌْٴش ڃزخٿٮ ٳْو ، ٳبڅ ريحثپ حٿلپ حٿڄظخكش ىَ 

. ٷَحٍ طوٴْٞ حٕؿَ حٿلخٿَ ٬ًّخد ٫ڀْو رخٓظْخء حٿ٬خڃڀْن حٿڄظ٠ٍَّن ڃن ىٌح حٽ- 1

طـڄْي حٕؿَ حٿلخٿَ أٍ ٫يځ ٍٳ٬و ڃ٪ طـڄْي حٿ٬ًٚحص أً أّش ڃٔظلٸخص ڃخٿْش ٿٴظَس ڃ٬نْش كظَ طظٔخًٍ - 2

. ٷْڄش ًأىڄْش حٿ٧ٌْٴش ڃ٪ أؿَحىخ 

: ؽبٌخ ٚظ١فخ أعش٘ب ألً ِٓ ل١ّزٙب  1/2

: كْغ أڅ حٕؿَ حٿلخٿَ ٿڀ٧ٌْٴش أٷپ ڃن ٷْڄظيخ ًأىڄْظيخ ، ٳخٿزيحثپ حٿڄظخكش ٿڀلپ ىَ 

ٳ٪ حٕؿَ حٿلخٿَ ڃزخَٗس ٬ًّخد ٫ڀَ ًٿٺ اكٔخّ حٓهَّن حٿٌّن ٿڂ طَطٴ٪ أؿٌٍىڂ ر٬يځ حٿَٟخ ًحٙٓظْخء ٍ- 1

 .

ٍٳ٪ حٕؿَ حٿلخٿَ طيٍّـْخً ًرڄ٬يٽ أٻزَ ڃن حٿڄ٬يٽ حٿ٬خىٍ كظَ ّٜپ حٕؿَ ر٬ي ٳظَس ڃ٬ْنش اٿَ ڃخ ٬ّخىٽ - 2

. ٷْڄظو ًأىڄْظو حٿنٔــزْش 

: ٥ٌعش ثبٌّٕظّخ رؾذ٠ذ اٌؾذ ا٤دٔٝ ٚاٌؾذ ا٤لصٝ - 2

. طٌؿي ىنخ كخٿظخڅ ىڄخ حٿلخٿش حًٕٿَ طظ٬ڀٶ رظوٴْٞ أً ٍٳ٪ أكي حٿليّن ، ًحٿلخٿش حٿؼخنْش طوظٚ رَٳ٪ حٿليّن ڃ٬خً 

 : (اٌؾبٌخ ا٤ٌٚٝ  )رخف١ط أٚ سفغ أؽذ اٌؾذ٠ٓ  2/1

َٗء ڃن حٿظټخٳپ حٙؿظڄخ٫َ ٬ّنَ ٍٳ٪ حٿلي حٕىنَ ٿٖؿَ طٸڀْپ حٿٴَٵ رْن حٿليّن ح٫ٕڀَ ًحٕىنَ ، ًىٌح حٙطـخه ٳْو 

. ًكڄخّش ٿڀ٬خڃڀْن ٳَ حٿڄٔظٌّخص حٕىنَ ڃن حٕؿَ 

ًىٌح حٙطـخه ٳْو ٍٯزش . حٕىنَ ٿٖؿَ ، ٳ٬ْنَ ُّخىس حٿٴًَٵ رْن حٿليّن ح٫ٕڀَ ًحٕىنَ ٿٖؿَ  كيٽحأڃخ طوٴْٞ 

. ٿظٸڀْپ حٿظټڀٴش ڃ٪ ٟڄخڅ ٬ٌٍٗ حٿٴَى رؤڅ ڃَطزش ّظ٠خ٫ٲ ر٫َٔش ڃ٪ رٸخثو رخٿڄن٨ڄش 
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أً طوٴ٠ْو ، كْغ ّئىٍ ٍٳ٪ حٿلي حٕٷَٜ ٿٖؿَ اٿَ ُّخىس  ٳْ حٿَ٘ء ّليع ٫ني ٍٳ٪ حٿلي حٕٷَٜ ٿٖؿًَڅ

. حٿٴَٵ رْن حٿليّن ، رْنڄخ ّئىٍ طوٴْٞ حٿلي حٕٷَٜ ٿٖؿَ اٿَ طٸڀْپ حٿٴَٵ رْن حٿليّن 

 : (اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ  )سفغ أٚ رخف١ط اٌؾذ٠ٓ ِؼبً  2/2

: أً حٕٷَٜ ٿٖؿَ ڃ٬خً ٿ٬يس أٓزخد ىَ  حٿليّن حٕىنَ ٷي طٍَ اىحٍس حٿڄن٨ڄش ًٍَٟس ٍٳ٪

. حٍطٴخ٩ ڃٔظٌّخص حٕؿٌٍ ٳَ حٿڄن٨ڄخص حٿڄڄخػڀش - 1

. ٫يځ ٻٴخّش حٿڄٔظٌّخص حٿلخٿْش ٿڄٌحؿيش أ٫زخء حٿڄ٬ْ٘ش - 2

. ٍٯزش حٿڄن٨ڄش ٳَ ا٤٫خء ڃِْس نٔزْش أ٫ڀَ ٿنٴٔيخ ڃن رخٷَ حٿڄن٨ڄـخص - 3

حٿليّن حٕىنَ ًحٕٷَٜ ٿٖؿَ ڃ٬خً ٿ٬يس أٓزخد أٯڀزيخ ّظڄؼپ ٳَ حٿَٯزش  ًٷي طٍَ اىحٍس حٿڄن٨ڄش ًٍَٟس طوٴْٞ

. ٿظوٴْٞ حٿ٬ڄخٿــش 

: رؾذ٠ذ اٌفشٚق ا٤عش٠خ فٝ اٌؾذ٠ٓ ا٤دٔٝ ٚا٤لصٝ ٥ٌعش - 3

رخ٫ظزخٍه ڃظ٢ٌٓ حٕؿٌٍ ٳَ حٿ٧ٌخثٲ أً  )طَْ٘ حٿٴًَٵ حٕؿَّش اٿَ ڃيٍ حٿز٬ي ٫ن ه٢ حٙطـخه حٿ٬خځ ٿٖؿَ 

: ًًٿٺ ٳَ حطـخىْن أىنَ ًأ٫ڀَ ٻڄخ ّڀَ  (ٳش حٿيٍؿخص حٿڄوظپ

رْن حٿلي حٕىنَ ًحٿلي حٕٷَٜ ٕؿَ حٿ٧ٌْٴش حٿٌحكيس   ٷي طٍَ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص ًٍَٟس ًؿٌى ٳخٍٵ ٻزَْ 3/1

. ٫ڀَ أٓخّ أڅ ًٿٺ ّٴظق ڃـخٙص ٿڀنڄٌ ًحٗكٔخّ رخٿظٸيځ اٿَ حٗڃخځ 

ىحً ٿڀ٧ٌخثٲ حٿينْخ ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬ڀْخ ٳظَٻِ ٫ڀَ أڅ ٷي طٍَ حٿڄن٨ڄش أڅ ىٌح حٗكٔخّ رخٿنڄٌ ًحٿظٸيځ ڃيڂ ؽ 3/2

. طټٌڅ حٿٴًَٵ حٕؿَّش ٳَ حٿلي حٕىنَ ٿٖؿَ ًحٟلش ًأٻزَ ڃن حٿٴًَٵ حٕؿَّش ٳَ حٿلي حٕٷَٜ ٿٖؿَ 

ٷي طٍَ حٿڄن٨ڄش أڅ ىٌح حٗكٔخّ رخٿنڄٌ ًحٿظٸيځ أىڂ ٳَ حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬ڀْخ ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٿينْخ ، ٳظَٻِ ٫ڀَ  3/3

. ًٍٵ حٕؿَّش ٳَ حٿلي حٕٷَٜ ٿٖؿَ ًحٟلش ًأٻزَ ڃن حٿٴًَٵ حٕؿَّش ٳَ حٿلي حٕىنَ ٿٖؿَ أڅ طټٌڅ حٿٲ

: اٌزذاخـً فـٝ أعـٛس اٌذسعـبد - 4

طَٯذ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص ٳَ ٍٳ٪ حٿلي حٕٷَٜ ٿٖؿَ حٿوخٙ ر٧ٌْٴش ڃ٬ْنش اٿَ حٿلي حٿٌٍ طظيحهپ ٳْو ڃ٪ حٕؿَ 

ًٙ . حٿوخٙ رخٿ٧ٌْٴش ح٫ٕڀَ  . أٻزَ ٿ٘كٔخّ رخٿنڄٌ ًحٿظٸيځ ٳَ حٿڄن٨ڄـش ًّٴظق ىٌح ڃـخ

: ا٤عـٛس  (أٚ ِغـؼ  )دساعـخ - 5

حٕؿٌٍ اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕؿٌٍ حٿٔخثيس ٳَ حٿڄن٨ڄخص حٕهٍَ هخٛش ٳَ  (أً ڃٔق  )طييٱ ىٍحٓش 

نظخثؾ ىٌه ًطٴْي . حٿڄـظڄ٬خص حٿظنخٳْٔش ًًٿٺ ڃن هٚٽ ؿڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن أؿٌٍ حٿ٧ٌخثٲ ٳَ حٿڄن٨ڄخص حٿڄنخٳٔش 

: ًٿ٠ڄخڅ نـخف ىٌه حٿيٍحٓش ّـذ ڃَح٫خس ڃخ ّڀـَ . حٿيٍحٓش ٳَ ٍٓڂ حٿڄٚڃق حٿڄوظڀٴش ٿڀْٔخٓش حٕؿَّش 

. ط٘خرو حٿ٧ٌخثٲ ڃلپ حٿيٍحٓش ٳَ ڃوظڀٲ حٿڄن٨ڄخص  5/1

. ط٘خرو حٿڄن٨ڄخص ڃلپ حٿيٍحٓش ر٘ټپ أً رآهَ  5/2

. ػزٌص ڃټٌنخص حٿ٧ٌخثٲ ڃلپ حٿيٍحٓش ًأىڄْظيخ  5/3

. ٻٌڅ ٫يى حٿڄن٨ڄخص ڃلپ حٿيٍحٓش ٻخٳْخً أڅ ُ 5/4

. ط٘ـْ٪ حٿڄن٨ڄخص ڃلپ حٿيٍحٓش ٿظٸيّڂ رْخنخطيخ  5/5

: رؼذ٠ً ا٤عٛس ؽغت ٔفمبد اٌّؼ١شـخ - 6
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ًٿٌٿٺ طٜزق ڃيڄش اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  . طڄْپ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص اٿَ ُّخىس حٕؿٌٍ طڄْ٘خً ڃ٪ حٍطٴخ٩ نٴٸخص حٿڄ٬ْ٘ش 

هٚٽ طظز٪ حٗكٜخءحص حٿڄنٌٍ٘س ٳَ ىٌح حٿڄـخٽ ػڂ طليّي حٿنٔزش حٿظَ طَحىخ ڃنخٓزش  ىَ ىٍحٓش نٴٸخص حٿڄ٬ْ٘ش ڃن

. ٿڀڄن٨ڄش ٿِّخىس حٕؿَ ريخ 

: عـش٠خ ٚػ١ٔ٩ـخ ا٤عـٛس - 7

طيظڂ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص حٿَْٰٜس رَّٔش ْٓخٓخص حٕؿٌٍ ًط٬خٷذ ڃن ّظٔزذ ٳَ اٳ٘خء أّش ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن ىٌه حٿْٔخٓخص 

طيظڂ ر٬ٚنْش حٕؿٌٍ رخ٫ظزخٍىخ طئىٍ اٿَ ڃِّي ڃن حٿَٟخ ًًٿٺ ر١َ٘ طٌٳَ ڃ٬ڀٌڃخص ٻخڃڀش أڃخ حٿڄن٨ڄخص حٿټزَْس ٱ. 

. ًًحٟلش ًڃٴيٌڃش ٫ن حٕؿٌٍ 

: ػ٩لـخ ا٤عـش ثبٌزشل١ـخ - 8

طٔظويځ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص حٿظَٷْش ٻٌْٓڀش ٿڀظلٴِْ ًحٿڄټخٳؤس ڃن هٚٽ ُّخىس حٕؿَ ، ًط٬نَ حٿظَٷْش حٙنظٸخٽ ڃن ىٍؿش 

ٍ ، ٤ًّڀٶ ٫ڀْيخ أكْخنخً حٿظَٷْش ٳَ حٕؿَ ًىَ طوظڀٲ ٫ن حٿظَٷْش ٳَ حٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڄَ كْغ َّْ٘ اٿَ ىٍؿش أ٫پ

أڃخ حٿڄٴيٌځ حٿؼخنَ ٳَْْ٘ اٿَ أڅ حٿظَٷْش ٳَ . حٿڄٴيٌځ حًٕٽ اٿَ أڅ حٿظَٷْش رخٕؿَ طليع ٻنظْـش ٿڀټٴخءس أً حٕٷيڃْش 

ص ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش ح٫ٕڀَ ٳَ حٿٴَى حٿٌٍ ّٰ٘پ ڃٔظٌٍ حٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڄَ ّـذ أڅ طليع ٳٸ٢ ٫نيڃخ طظٌحٳَ ڃٌحٛٴخ

. طن٨ْڄَ أىنَ 

: اٌؼبئذ ٚاٌزىٍفخ ِٓ إداسح ٔظبَ ا٤عٛس - 9

: طظڄؼپ رنٌى طټڀٴش اىحٍس ن٨خځ حٿـٌٍ ٳْڄخ ّڀَ 

. طټڀٴش حٿلڀٌٽ حٿوخٛش رخٿڄ٘خٻپ حٿـخٍّش ٿن٨خځ حٕؿٌٍ  9/1

. س ٫ن حٕؿـٌٍ طټڀٴش حٙكظٴخ٥ رٔـٚص ًا٫يحى طٸخٍَّ ط٤ڀزيخ حٿيًٽ 9/2

. أڃخ حٿ٬خثي ٳْظڄؼپ ٳَ حٍطٴخ٩ حٿَٟخ ًحٿًَف حٿڄ٬نٌّش  
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 ٔظـبَ ؽٛافــض اٌؼب١ٍِـــٓ

 

: دٚس ِذ٠ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ فٝ اٌؾٛافض - 1

: ثبٌٕغجخ ٌّذ٠ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  1/1

. طٜڄْڂ أن٨ڄش حٿلٌحٳِ - 1

. حٿ٬خڃڀْن ڃن حٿلٌحٳِ كٔخرخص ڃٔظلٸخص - 2

. حٿَى ٫ڀَ طٔخإٙص حٿ٬خڃڀْن ٳْڄخ ّوظٚ رخٿلٌحٳِ - 3

. ٟڄخڅ اىحٍس ٓڀْڄش ٕن٨ڄش حٿلٌحٳِ - 4

: ثبٌٕغجخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ  1/2

. حٿڄٔخ٫يس ٳَ طٜڄْڂ ن٨ڂ حٿلٌحٳِ - 1

. حٙكظٴخ٥ رٔـٚص أكٸْش حٿ٬خڃڀْن ٳَ حٿلٌحٳِ - 2

. ڃن حٿلٌحٳِ  ىٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃِّي- 3

. حٿڄٔخ٫يس ٳَ حٿَى ٫ڀَ ر٬ٞ حٿظٔخإٙص ر٘ؤڅ حٿلٌحٳِ - 4

. ڃٔخ٫يس اىحٍس حٕٳَحى رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٗىحٍس ن٨خځ حٿلٌحٳــِ - 5

: ِفٙــَٛ اٌؾٛافــض - 2

ًٚ ٿٖؿٌٍ ًحٿڄَطزخص ،  ٳخٕىحء حٿٌٍ ط٬ظزَ حٿلٌحٳِ رڄؼخرش حٿڄٸخرپ ٿٖىحء حٿڄظڄِْ، ًىَ رٌٿٺ ٙ طڄؼپ ؿِءحً ڃټڄ

. ّٔظلٶ حٿلخٳِ ىٌ أىحء ٯَْ ٫خىٍ 

: أ١ّ٘ــخ اٌؾٛافــض - 3

: ّلٸٶ حٿن٨خځ حٿـْي ٿڀلٌحٳِ نظخثؾ ڃٴْيس أىڄيخ 

. ُّخىس نٌحطؾ حٿ٬ڄپ ٻڄخ ًن٫ٌخً  3/1

. طوٴْـٞ حٿٴخٷـي ٳَ حٿ٬ڄـپ  3/2

. اٗـزخ٩ حكظْخؿخص حٿ٬خڃڀْــن  3/3

. حٿ٬ٌٍ٘ رًَف حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش  3/4

. ًٍف حٿـٌٙء ًحٙنظڄـخء  ٍٳ٪ 3/5
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. طنڄْش ًٍف حٿظ٬خًڅ رْن حٿ٬خڃڀْن  3/6

. طلْٔن ٌٍٛس حٿڄن٨ڄش أڃخځ حٿڄـظڄ٪  3/7

: أعـظ ِٕـؼ اٌؾٛافـض - 4

ًىنخٹ ڃ٬خَّْ أهٍَ ڃؼپ حٿڄـيٌى ًحٕٷيڃْش ، ًٳْڄخ ّڀَ طٌْٟق . اڅ أىڂ حْٕٓ ٿڄنق حٿلٌحٳِ ىٌ حٿظڄِْ ٳَ حٕىحء

: ًٿــٺ 

. حء رڄ٬نَ حٕىحء ٳٌٵ حٿ٬خىٍ حٿظڄِْ ٳَ حٕى 4/1

. حٿڄـيٌى ٿٸْخّ حٕىحء ٿ٧ٌخثٲ حٿويڃخص  4/2

. حٕٷيڃْش حٿظَ ط٬ټْ حٿٌٙء ًحٙنظڄخء  4/3

. حٿڄيخٍس حٿڄظڄؼڀش ٳَ حٿظڄِْ حٿٴټٍَ ًحٿظ٬ڀْڄَ  4/4

: أٔـٛاع ٔظـُ اٌؾٛافـض - 5

: ػٍـٝ ِغـزٜٛ اٌفـشد  5/1

: طنٸٔڂ حٿلٌحٳِ اٿَ : ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄخٽ - 1

: حٿلٌحٳـِ رخٿٸ٬٤ـش  1/1

ط٬نَ ىٌه حٿ٤َّٸش أڅ حٿلخٳِ حٿٌٍ ّلٜپ ٫ڀْو حٿ٬خڃپ ّظليى رلٔخد ٻڄْش حٗنظخؽ أً حٿٸ٤٪ حٿڄنظـش رلْغ ّټخٳؤس 

٫ڀَ حٿِّخىس ٫ن ىٌه حٿټڄْش ، ًڃن ٫ٌْد ىٌه حٿ٤َّٸش ٬ٌٛرش طليّي كـڂ حٗنظخؽ حٿنڄ٤َ ، ٻڄخ طلظخؽ ىٌه حٿ٤َّٸش 

. نظـش ڃن حٿ٬ڄپ اٿَ ٷْخّ ڃٔظڄَ ٿڀټڄْش حٿڂ

: كٌحٳـِ حٿٌٷـض  1/2

ط٬نَ ىٌه حٿ٤َّٸش أڅ حٿ٬خڃپ ّٸٌځ رخٗنظخؽ ٳَ ًٷض ڃليى ًّټخٳؤه ٫ڀَ ڃٸيحٍ حٿٌٳَ ٳَ ىٌح حٿٌٷض أً ٫ڀَ حٓظٰٚٽ 

. نٴْ حٿٌٷض ٳَ انظخؽ أٻؼَ 

: طنٸٔڂ حٿلٌحٳِ اٿَ : ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظوْْٜٜن ًحٗىحٍّْن - 2

: حٿ٬ڄٌٿــش  1/1

ًط٬ظزَ حٿ٬ڄٌٿش ؿِءحً ڃن . ڃ٪ حٿ٧ٌخثٲ حٿز٬ْْش ًحٿڄلٜڀْن ًأكْخنخً ر٬ٞ حٿڄنخٛذ حٗىحٍّش َّطز٢ ىٌح حٿن٨خځ 

حٿ٬ٌحثي حٿڄخٿْش ٿ٘خٯڀَ ىٌه حٿ٧ٌخثٲ ، ًٙ ّظٌٷٲ طلٴِْ ىٌه حٿٴجخص ٫ڀَ حٿ٬ڄٌٙص ٳٸ٢ كْغ ّڄټن ڃټخٳآطيڂ ٫ني 

حٿٴجخص ٫ڀَ ڃَطذ ػخرض رـٌحٍ ًٳَ ر٬ٞ حٿلخٙص طلٜپ ىٌه . ٷْخڃيڂ رؤىحء ڃظڄِْ أً ٯَْ ٫خىٍ ٳَ ن٘خ٣يڂ 

. حٿ٬ڄٌٿش 

: حٿ٬ــًٚس  2/2

: ىنخٹ ٫يس أنٌح٩ ٿڀ٬ًٚحص ڃن أىڄيخ 

. ٫ـًٚس حٿټٴـخءس - 1

. ٫ـًٚس حٕٷيڃْـش - 2

. حٿ٬ـًٚس حٙٓـظؼنخثْش - 3



 
65 

طٸَّزخً ًكْن ًطَْ٘ حًٕٿَ اٿَ ُّخىس ٳَ حٕؿَ أً حٿڄَطذ رنخء ٫ڀَ انظخؿْش حٿٴَى ٳَ ٫ڄڀو ًطڄنق ر٬ي ٳظَس ٫خځ 

أڃخ حٿؼخنْش ٳيَ ط٬ٌّٞ ٻخڃپ ٫ن ٠٫ٌّش حٿٴَى ٳَ حٿڄن٨ڄش ًط٬زَْ ٫ن اهٚٛو . ّؼزض حٿٴَى أڅ انظخؿْظو ٫خٿْش 

. ٳَ كْن أڅ حٿؼخٿؼش طڄنق رٔزذ ًؿٌى أىحء ڃظڄِْ ّٔظلٶ حٿظ٬ٌّٞ حٙٓظؼنخثَ . ٿڄيس ٫خځ 

ًطڄنق ىٌه . ٍى ًط٠خٱ ٫ڀَ ٫ٌحثي حٿڄٔظٸزپ ًطظڄِْ ٻپ حٿ٬ًٚحص رؤڅ طؤػَْىخ طَحٻڄَ ًطٜزق كٸخً ڃټظٔزخً ٿڀٲ

. حٿ٬ًٚحص ٿڀ٬خڃڀْن ًأڅ ٻخنض أٻؼَ ٷَرخً ٿ٫ٖڄخٽ حٗىحٍّش ًحٿټظخرْش ًحٿظوْٜٜش 

: حٿڄټخٳــؤس  2/3

طٸيځ ىٌه حٿڄټخٳآص ٿټزخٍ حٿظوْْٜٜن أً حٿٴجخص حٗىحٍّش رنخء ٫ڀَ حٕىحء حٿ٬خځ ٿڀڄن٨ڄش ٻټپ أً ٕىحء اىحٍطيڂ ًّٸخّ 

ًّظيهپ حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍٍ ٳَ طليّي كـڂ حٿڄټخٳؤس . ٿ٬خځ رخٍٕرخف ٫خىس ، أً رټڄْخص حٗنظخؽ أً حٿڄز٬ْخص ىٌح حٕىحء ح

. ًٷي طظَٹ حٿلَّش ٿټپ اىحٍس ٳَ طٌُّ٪ ىٌه حٿڄټخٳؤس ٫ڀَ ڃيٍَّ حٗىحٍس ًًٿٺ ًٳٶ ڃئَٗحص ڃ٬ْنش 

: ػٍـٝ ِغـٜٛ عّبػبد اٌؼّـً  5/2

ى حٿڄـڄ٫ٌش رڄ٬نَ أڅ ٻپ ٳَى ّلٜپ ٫ڀَ نْٜزو ڃن حٿلخٳِ رنخء ٫ڀَ  طٸٔڂ ىٌه حٿلٌحٳِ رخٿظٔخًٍ ٫ڀَ ٻپ أٳَح

. أً حٿٌٷض أً ٫ڀَ أٍ أٓخّ آهَ طَحه حٿڄن٨ڄش  ًطلٔذ ىٌه حٗنظخؿْش ٫ڀَ أٓخّ حٿټڄْش. انظخؿْو حٿـڄخ٫ش ٻټپ 

ڃن حٿلٌحٳِ ًط٘ـْ٪ حٿڄن٨ڄش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿلٌحٳِ نظْـش ٿ٬ٌٜرش ٷْخّ أىحء حٿ٬خڃپ ڃنٴَىحً ، ٻڄخ أڅ ىٌح حٿن٩ٌ 

ٻڄخ ط٘ـ٪ ىٌه حٿلٌحٳِ حٕٳَحى ًًٍ حٿڄيخٍحص حٿ٬خٿْش ڃن نٸپ ىٌه حٿڄيخٍحص . ّ٘ـ٪ ٫ڀَ حٿظ٬خًڅ رْن أٳَحى حٿـڄخ٫ش 

ًڃن ٫ٌْريخ أڅ كٌحٳِ حٿٴَى ٙ طَطز٢ ڃزخَٗس رؤىحء أً . اٿَ ُڃٚثيڂ ًطِّي ڃن ٳَٙ حٿظنڄْش ًحٿظيٍّذ أػنخء حٿ٬ڄپ 

. ١ رڄـيٌىحص ٻپ أٳَحى حٿـڄخ٫ش ڃـيٌى ٷخځ رو ڃظ٠ٍَحً ًانڄخ طَطذ

: اٌؾٛافـض ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ وىً  5/3

ًطنٸٔڂ ىٌه حٿلٌحٳِ اٿَ أنٌح٩ ػٚػش . ًىَ كٌحٳِ ڃزنْش ٿظلٴِْ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄن٨ڄش رنخء ٫ڀَ حٕىحء ًحٿټٴخءس حٿټڀْش ٿيخ 

: ىَ 

ٿظ٬ٌُّيخ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن نٸيحً ڃَس ًّٔظٴْي ٳْيخ ٫خىس ٯخٿزْش حٿ٬خڃڀْن ٳَ حٿڄن٨ڄش : حٿڄ٘خٍٻش ٳَ حٍٕرخف - 1

. ًحكيس أً ٫ڀَ ٫يس ڃَحص ٳَ حٿٔنش 

٤ًّڀٶ ٫ڀْيخ ه٢٤ طٌٳَْ حٿظټخٿْٲ ًطييٱ اٿَ ط٘ـْ٪ حٕٳَحى ٫ڀَ ًٟ٪ حٷظَحكخص : هـ٢٤ حٙٷظَحكخص - 2

حٱ ر٘ؤڅ طوٴْٞ طټخٿْٲ حٿ٬ڄپ ًحٗنظخؽ ، ًرٌٿٺ ٳبڅ كٌحٳِ حٕٳَحى ڃَر٣ٌش ر٬َٔ ىئٙء حٕٳَحى اٿَ طلٸْٶ أىي

ًّلظخؽ ىٌح حٿن٨خځ اٿَ حٿظ٬خًڅ . حٿڄن٨ڄش ڃن هٚٽ رلؼيڂ ٫ن حٿڄ٘خٻپ ٳَ ڃل٢ْ حٿ٬ڄپ ًڃلخًٿش اّـخى حٿلڀٌٽ ٿيخ 

ٿـخڅ : رْن حٿ٬خڃڀْن ًاىحٍس حٿڄن٨ڄش ًًٿٺ ٿڄلخًٿش ٻ٘ٲ حٿڄ٘ټٚص ًكڀيخ ، ًّؤهٌ ىٌح حٿظ٬خًڅ أٗټخٽ ڃظ٬يىس ڃنيخ 

. حٗنظخؽ ًكڀٸخص ڃَحٷزش حٿـٌىس 

ًىَ ڃن أٻؼَ حٿ٤َٵ ڃؼخٿْش ًٷَرخً ڃن حٿڄ٘خٍٻش ٳَ حٿنخطؾ ًحٕىحء حٿنيخثَ : ڃڀْن ٕٓيڂ حٿَ٘ٻش ڃڀټْش حٿ٬خ- 3

ًّڄټن ح٫ظزخٍ ڃڀټْش حٿ٬خڃڀْن ٿٖٓيڂ ًْٓڀش . ٿڀڄن٨ڄش كْغ ّټٌڅ ڃن كٶ حٿ٬خڃڀْن حڃظٚٹ َٗٻظيڂ رنٔذ ڃليًىس 

. ڃزظټَس ٿظڄٌّپ حٿڄن٨ڄش ًكپ ڃ٘خٻڀيخ حٿڄخٿْش ًحٗىحٍّش 

: ا٤خشٜ ِٓ اٌؾٛافض  ا٤ٔٛاع 5/4

: ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿلٌحٳِ حٕهٍَ حٿظَ ط٘ـ٬يخ حٿڄن٨ڄخص ٿظلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ًڃنيخ 
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. حٿڄټخٳآص حٙٓظؼنخثْش - 1

. حٿَكـٚص حٿڄـخنْـش - 2

. حٕؿيـِس حٿڄنِٿْـش - 3

. حٕىًحص حٿ٘ـوْٜش - 4

. ه٤خرـخص حٿ٘ــټَ - 5

. ٻئًّ حٙڃظْـــخُ - 6

. حٿٔــْخٍس - 7

. ڃـَس أً حٿلــؾ حٿ٪- 8

. ًڃ٨٬ڂ ىٌه حٿلٌحٳِ ّؤهٌ ٗټپ حٿلٌحٳِ حٿڄ٬نٌّش 

: شـشٚغ إٌظـبَ اٌغ١ـذ ٌٍؾٛافض - 6

. حٿ٬ٚنْــش  6/10. حٿزٔـخ٣ش  6/1

. ڃٔخنيس حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ  6/11. حٿظليّـي  6/2

. حٿظ٤ْٰش حٿټخڃڀش ٿٖىحء  6/12. اڃټخنْش حٿظلٸْٶ  6/3

. حٿــيًٍ  6/13. اڃټخنْش حٿٸْخّ  6/4

. حٿټٴخّــش  6/14. ڃ٬خّْـَ حٕىحء  6/5

. ٫خثڀــَ  6/15. ٍر٢ حٿلخٳِ رخٕىحء  6/6

. طٔـْپ حٕىحء  6/16. حٿ٬يحٿــش  6/7

. حٙٓظٸَحٍ ًحٿڄًَنش  6/17. حٿڄ٘ـخٍٻش  6/8

حٿلٌحٳِ ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن   6/18. حٿظنٌّــ٪  6/9

: ِشاؽً رص١ُّ ٔظبَ اٌؾٛافـض - 7

. طليّي ىيٱ حٿن٨خځ ًطٸْٔڄو اٿَ أىيحٱ ٳ٫َْش رلٔذ ًكيحص حٿظن٨ْـڂ  7/1

: ىٍحٓش حٕىحء ًّظ٤ڀذ ًٿٺ ڃخ ّڀَ  7/2

. طٜڄْـڂ ٓـڀْڂ ٿڀ٧ٌخثـٲ - 1

. ٫ـيى ٓـــڀْڂ ٿڀ٬خڃڀْـن - 2

. ٣ـَٵ ٫ڄــپ ٓــڀْڄش - 3

. ٧ـًَٱ ٫ڄـپ ڃٚثڄـش - 4

. ٤َْٓس ٻخڃڀش ٿڀٴَى ٫ڀَ حٿ٬ڄپ - 5

.  ٻڄْـــش حٿ٬ڄــــپ- 6

. ؿـــٌىس حٿ٬ڄــــپ - 7

. حٿظيٍّؾ ًحٿظَطْذ ٿڀٸْـخّ - 8

: طليّي ڃِْحنْش حٿلٌحٳِ ڃ٪ ڃَح٫خس ط٤ْٰش حٿـٌحنذ حٿظخٿْش  7/3
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. ٷْڄـش حٿلٌحٳِ ًحٿـٌحثـِ - 1

. حٿظټخٿْــٲ حٗىحٍّــش - 2

. طټخٿْــٲ حٿظًَّـــؾ - 3

: ًّظڂ طليّي كـڂ ڃِْحنْش حٿلٌحٳِ ٫ڀَ ٗټڀْن ىڄخ 

ًطظليى ًٳٸخً ٿڀوزَس حٿٔخرٸش ٿڀڄن٨ڄش ًكـڂ ڃِْحنْش حٕؿٌٍ . ػخرظش ًحص ڃزڀٮ ػخرض ًڃ٬ًَٱ ڃٔزٸخً ڃِْحنْش - 1

. ًڃيٍ ٻٴخّظيخ ًأىڄْش حٿلٌحٳِ ٿِّخىس حٗنظخؽ 

ڃِْحنْش ڃَنش رڄ٬نَ أڅ طټٌڅ حٿڄِْحنْش ڃظَْٰس ًٯَْ ڃليىس ٓخرٸخً ًًٿٺ كٔذ أٍٷخځ حٍٕرخف أً حٿڄز٬ْخص - 2

. ٿن٩ٌ ڃن حٿڄِْحنْخص ٙ ّٴَٝ ٫ڀَ حٗىحٍس أٍ ٷٌْى ڃٔزٸش ٳيَ ٙ طظ٬يي ريٳ٪ ڃزڀٮ ڃ٬ْن ًىٌح ح. أً حٗنظخؽ 

: ًٟ٪ اؿَحءحص حٿن٨خځ  7/4

: ًطظڄؼپ اؿَحءحص ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٳْڄخ ّڀَ 

طليّي حٕىًحٍ ٿټپ ٍثْْ ڃن كْغ ڃٚك٨ش ٓڀٌٹ حٿڄَإًْٓن ًطٔـْپ أنٌح٩ حٕىحء حٿڄظڄِْ حٿٌٍ ّٔظلٶ - 1

. حٿلخٳــِ 

. ٙؿظڄخ٫خص ر٘ؤڅ ن٨خځ حٿلٌحٳِ ح- 2

 . (حٿن .. ٗيَّش ، ٍر٪ ٓنٌّش ، نٜٲ ٓنٌّش ،  )طٌٷْض طٸيّڂ حٿلٌحٳِ - 3

. ن٩ٌ حٿلٌحٳِ ٿټپ أنٌح٩ حٕىحء - 4

. حٿنڄخًؽ ًط٘ڄپ ٓـٚص ٷْخّ ًطٔـْپ حٕىحء حٿٴ٬ڀَ ًنڄخًؽ حٷظَحف َٛٱ ًطٸيّڂ حٿلٌحٳِ - 5

: اٌؼبئذ ٚاٌزىٍفخ ٌٕظبَ ؽٛافض اٌؼب١ٍِٓ - 8

: طظڄؼپ طټڀٴش ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٿڀ٬خڃڀْن ٳْڄخ ّڀَ  

. ڃِْحنْش حٿلٌحٳِ ًحطيخ  8/1

. أؿٌٍ ڃَطزخص حٿڄٔجٌٿْن ٫ن ن٨خځ حٿلٌحٳِ  8/2

. طټڀٴش رلٌع ًىٍحٓخص حٿلٌحٳِ  8/3

. أط٬خد حٿڄٔظ٘خٍّن ٳَ ن٨خځ حٿلٌحٳِ  8/4

. طټڀٴش رَحڃؾ حٿټڄزٌْطَ حٿوخٛش رن٨خځ حٿلٌحٳِ  8/5

ًٚ ٳَ ُّخىس حٗنظخؿْش ًحٿَٟخ ًحٿًَف حٿڄ٬نٌّش أڃخ حٿ٬خثي ڃن څ . ٧خځ حٿلٌحٳِ ٳْـذ أڅ ّټٌڅ ڃظڄؼ
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 ِضا٠ــب ٚخذِــبد اٌؼب١ٍِــٓ

 

: أ١ّ٘ـخ ِضا٠ب ٚخذِبد اٌؼب١ٍِـٓ - 1

. ؿٌد حٕٳَحى ٿٚٿظلخٵ ًحٿ٬ڄپ رخٿڄن٨ڄش ًٗٯَحء حٿ٬خڃڀْن ريخ ٫ڀَ حٿزٸخء ٳْيخ  1/1

. حٕڃخڅ حٿ٧ٌْٴَ ًحٙٓظٸَحٍ ا٤٫خء ن٩ٌ ڃن  1/2

. حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃ٬َْ٘ ڃ٬ْن ٿڀ٬خڃڀْن  1/3

. ح٫ٙظَحٱ ر٠٬ٌّش حٿٴَى ٳَ حٿڄن٨ڄش  1/4

. ح٫ٙظَحٱ رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ٿ٫َخّش أٳَحىىـخ  1/5

. طٸٌّش حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄن٨ڄش ًحٿ٬خڃڀْن ريخ  1/6

. طٜڄْڂ أن٨ڄش طؤڃْنْش ڃظٸيڃـش  1/7

: أٔـٛاع اٌّضا٠ب ٚاٌخذِبد ٌٍؼب١ٍِـٓ - 2

. حٿن .. ڃِحّخ ڃخىّش ٫ن ًٷض ٙ ّظڂ حٿ٬ڄپ ٳْو ڃؼپ أًٷخص حٿَحكش ًحٙؿخُحص حٿٔنٌّش ًحٿَٓڄْش ًحٿڄَْٟش  2/1

. حٿن .. حٿظؤڃْنخص ٻظؤڃْن حٿظٸخ٫ي ًحٿلْخس ًحٿلٌحىع  2/2

. حٿن .. حٿويڃخص حٿٜلْش ٻخٿظلخٿْپ ًحٿ٬ٚؽ ًحٕىًّش  2/3

. حٿن .. طٔيْٚص حٿڄ٬ْْ٘ش ٻخٿڄٌحٛٚص ًحٗٓټخڅ حٽ 2/4

. حٿن .. حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿظَٳْيْش ٻخٿنٌحىٍ ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿَكـٚص  2/5

: ششٚغ إٌظبَ اٌىفء ٌٍّضا٠ب ٚاٌخذِبد - 3

. حٓظ٩ٚ٤ حكظْخؿخص حٿ٬خڃڀْن ڃن حٿڄِحّخ  3/1

. طليّي ىيٱ حٿزَنخڃؾ ًحٿن٨خځ ڃن ؿيش حٿڄن٨ڄش  3/2

. طليّي حٿـيش حٿڄٔجٌٿش ٫ن طنٴٌْ حٿن٨خځ  3/3

. ط٬ِِّ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿڀن٨خځ  3/4

. حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن  3/5

. حٿظ٤ْٰش ح٫ٗٚڃْش حٿټخڃڀش ٿڀن٨خځ  3/6

. حهظْخٍّش حٙٓظٴخىس ڃن ڃټٌنخص حٿن٨خځ  3/7

. ڃًَنش حٿن٨خځ ٿڀڄِحّخ ًحٿويڃـخص  3/8
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. ڃن حٿن٨ـخځ ىٍحٓش حٿظټڀٴش ًحٿ٬خثي  3/9

. حٓظؼڄخٍ حٕڃٌحٽ حٿڄظخكش ٿٜخٿق حٿن٨خځ  3/10

: ِشاؽً رص١ُّ ٔظبَ اٌّضا٠ب ٚاٌخذِبد - 4

ًًٿٺ ٙٓظ٩ٚ٤ آٍحثيڂ ٳَ حٿن٨خځ ًڃيٍ ٍٟخىڂ ٫نو ًحٷظَحكخطيڂ ٳَ ىٌح : ىٍحٓش حكظْخؿخص حٿ٬خڃڀْن  4/1

. حٿ٘ؤڅ 

ځ ٻظلٸْٶ حٿظټخٳپ حٙؿظڄخ٫َ أً حٙٓظٸَحٍ ٿڀ٬خڃڀْن ًًٿٺ ٿظليّي حٿنخطؾ حٿنيخثَ ٿڀن٨خ: طليّي أىيحٱ حٿن٨خځ  4/2

. حٿن .. أً طلٸْٶ حٿويڃش حٿظؤڃْنْش حٿٜلْش  ًحٓڃخڅ

ًًٿٺ ڃن هٚٽ ڃٔخىڄخص حٿڄ٘خٍٻْن ٻنٔزش ڃن ڃَطزخطيڂ ًأ٠ّخً ڃن : طليّي ڃِْحنْش حٿڄِحّخ ًحٿويڃخص  4/3

ٳظظڄؼپ ٳَ طټخٿْٲ طٸيّڂ حٿڄِحّخ ًحٿويڃخص ًحطيخ أڃخ حٿنٴٸخص . ڃٔخىڄخص حٿڄن٨ڄش ٳَ ىٌح حٿن٨خځ ٻنٔزش ڃن حٍٕرخف 

. ٿڀ٬خڃڀْن ٫ًٚس ٫ڀَ طټخٿْٲ اىحٍس حٿن٨خځ ًطټخٿْٲ حٿظ٤ْٰش ح٫ٗٚڃْش 

كْغ ّظڂ ًٟ٪ ٙثلش ٿن٨خځ حٿ٬ڄپ ٳَ حٿڄِحّخ ًحٿويڃخص ًطظ٠ڄن ح٫ٙظزخٍحص : ًٟ٪ اؿَحءحص حٿن٨خځ  4/4

: حٿظخٿْش 

. ّن أنٌح٩ حٿڄِحّخ ًحٿويڃخص حٿڄٸيڃش ٿڀ٬خڃپ- 1

. اؿَحءحص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄِحّخ ًحٿويڃخص أً اؿَحءحص حٿڄ٤خٿزش ريـخ - 2

. نڄخًؽ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄِحّخ ًحٿويڃخص - 3

. ٓڀ٤ش حَٗٗحٱ ٫ڀَ حٿن٨خځ - 4

. ڃٌح٫ْـي حٙٗظَحٹ ٳَ حٿن٨خځ - 5

. كَّش ىهٌٽ ًهًَؽ ًطَْْٰ حٙٗظَحٹ ٳَ حٕنٌح٩ حٿڄوظڀٴش ٿڀن٨ــخځ - 6

: ٌٕظبَ اٌّضا٠ب ٚاٌخذِبد اٌؼبئذ ٚاٌزىٍفخ - 5

: طظڄؼپ طټڀٴش ن٨خځ حٿڄِحّخ ًحٿويڃخص ٳَ حٿزنٌى حٿظخٿْش 

. ڃِْحنْش حٿڄِحّخ ًحٿويڃخص ًحطيخ  5/1

. أؿٌٍ ًڃَطزخص حٿڄٔجٌٿْن ٫ن ن٨خځ حٿڄِحّخ ًحٿويڃخص  5/2

. طټڀٴش ىٍحٓخص ًرلٌع ن٨خځ حٿڄِحّخ ًحٿويڃخص  5/3

. ًحٿويڃخص أط٬خد حٿڄٔظ٘خٍّن ٳَ أن٨ڄش حٿڄِحّخ  5/4

. طټڀٴش رَحڃؾ حٿټڄزٌْطَ حٿوخٛش رلٔخد حٿڄِحّخ ًحٿويڃخص  5/5

. طټڀٴش حٙكظٴخ٥ رٔـٚص ڃظټخڃڀش ًا٫يحى طٸخٍَّ ط٤ڀزيخ حٿيًٿـش  5/6

أڃخ حٿ٬خثي ڃن ن٨خځ حٿڄِحّخ ًحٿويڃخص ٳْظڄؼپ ٳَ ُّخىس ڃ٬يٙص حٕىحء ٿڀ٬خڃڀْن ًطلٸْٶ حٿَٟخ ًحٙنظڄخء ًحٿٌٙء 

. ٿڄن٨ڄخطيڂ 
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 رم١١ــــــُ ا٤داء

 

: رؼش٠ـف رم١١ـُ ا٤داء - 1

. ىٌ ن٨خځ ّٔظويځ ٿٸْخّ حٕىحء حٿ٧ٌْٴَ ٿڀ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ ڃٸخٍنش حٕىحء حٿٴ٬ڀَ رخٿڄٸخّْْ ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄليىس ڃٔزٸخً 

: أ٘ـذاف رم١١ـُ ا٤داء - 2

. طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٿظلْٔن أىحثيڂ  2/1

. ٫خىٿش طٌُّ٪ حٿڄټخٳآص ًحٿظٸْخص رٌٍٜس  2/2

. طزََّ حٿ٬ٸٌرخص ًحٿـِحءحص حٿظؤىّزْش  2/3

. طليّـي حٙكظْخؿـخص حٿظيٍّزْــش  3/4

. طٌْٛـپ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ٿڀ٬خڃڀْن  3/5

٬ًّظزَ حٿييٱ حٿَثَْٔ ڃن ٫ڄڀْش طٸْْڂ حٕىحء ىٌ ا٤٫خء حٿ٬خڃڀْن طٌّٰش ٫ټْٔش ٫ن ڃيٍ ٻٴخءطيڂ ٳَ حٿٸْخځ رٌؿزخطيڂ 

ًٚ حٿ٧ٌْٴْش ًٻٌٿٺ طٌؿْييڂ ٳَ ص ًڃن ىنخ ّظ٠ق ٿنخ ڃيٍ أىڄْش طٸْْڂ أىحء حٿ٬خڃڀْن ڃن أؿپ . ٣ٌَّ أىحثيڂ ڃٔظٸز

ارَحُ حٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش ، ًكغ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ رٌٽ أٷَٜ ڃـيٌىحطيڂ ڃن أؿپ أڅ ّلٸٸٌح حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٤ڀٌرش ٿٖىحء 

. حٿـْي ، ًڃن ػڂ ّؼزض أكٸْظو ٳَ حٿڄټخٳآص ًحٿظٸْــش 

: ٤داء أشىبي ٔظبَ رم١١ُ ا- 3

: ّظڂ طٜنْٲ أٗټخٽ طٸْْڂ حٕىحء اٿَ ٗټڀْن أٓخْْٓن ىڄخ 

: رم١١ُ ا٤داء ثشىً سعّٝ  3/1

 ٹكْغ ّٸٌځ حٿڄَ٘ٱ أً حٿڄيَّ رظٸْْڂ حٕىحء حٿ٧ٌْٴَ ٿڀ٬خڃڀْن هٚٽ ٳظَس ُڃنْش ڃ٬ْنش ، ًّٸٌځ حٿڄَ٘ٱ ر٬ي ًٽ

. ربهزخٍ حٿ٬خڃپ رنظْـش حٿظٸْْـڂ 

: رم١١ُ ا٤داء ثشىً غ١ش سعّٝ  3/2

ًٳَ ىٌه حٿلخٿش نخىٍحً ڃخ . ٳَ ىٌه حٿلخٿش ّټٌڅ ٿڀڄَ٘ٱ أً حٿڄيَّ حٿڄٸْڂ حن٤زخ٩ ًٍإّش ٗوْٜش كٌٽ أىحء حٿ٬خڃپ 

. ّٸٌځ حٿڄَ٘ٱ أً حٿڄيَّ ربهزخٍ حٿ٬خڃپ ٫ن ىٌح حٿظٸْْڂ حٿ٘وِٜ 

: اٌؼٛاِـً اٌّؤصـشح ػٍٝ رم١١ُ ا٤داء - 4

: رٛل١ـذ اٌزم١١ـُ  4/1

. ٫ْخً أً ٗيَّخً أً ٻپ ٍر٪ ٓنش أً ٻپ نٜٲ ٓنش أً ٓنٌّخً كْغ ٷي ّظڂ طٸْْڂ حٕىحء أٓزٌ

: اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ  4/2
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ٷي ّٸٌځ رخٿظٸْْڂ حٿڄَ٘ٱ حٿڄزخَٗ أً ٿـنش طٸْْڂ حٕىحء ، أً حٿِڃٚء ٳَ حٿ٬ڄپ ، أً حٿظٸْْڂ حٿٌحطَ ڃن هٚٽ حٿ٘وٚ 

. نٴٔو 

: أشىبي ٔظبَ رم١١ُ ا٤داء - 3

: اٿَ ٗټڀْن أٓخْْٓن ىڄخ  ّظڂ طٜنْٲ أٗټخٽ طٸْْڂ حٕىحء

: اٌؼٕبصش اٌشخص١خ ٚا٤دار١خ اٌّغزخذِخ فٝ اٌزم١١ُ ٚ٘ٝ  4/3

. حٿڄٌح٧زـش ًحٿل٠ـٌٍ - 1

. حٿٸـيٍس ٫ڀَ حٗٗـَحٱ - 2

. حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿلټڂ ٫ڀَ حْٕٗخء - 3

. حٿظو٤ـ٢ْ ًحٿظن٨ْـڂ - 4

. ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿنٴـْ - 5

. ٻڄْش حٿ٬ڄپ حٿٌٍ طڂ انـخُه - 6

. ًىس حٿ٬ڄــپ ڃٔظٌٍ ؽ- 7

. حٿڄ٬َٳــش رخٿ٬ڄــپ - 8

. ٫خىحص حٿ٬ڄپ حٿڄوظڀٴـش - 9

. حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ حٿ٬ڄپ - 10

. حٿڄزــخىٍس - 11

. حٿظ٬ــخًڅ - 12

: أعجبة فشً ثؼط أٔظّخ رم١١ُ ا٤داء - 5

: اٌشـؼٛس ثبٌزٔـت  5/1

ٻؼَْحً ڃخ ٬َّ٘ ر٬ٞ حٿڄيَّّن رخٿٌنذ ٫ني ٷْخڃيڂ ر٬ڄڀْش طٸْْڂ أىحء حٿ٬خڃڀْن ًهخٛش ٫نيڃخ ّظَطذ ٫ڀَ نظخثؾ ٫ڄڀْش  

ٿٌح ّـذ ٫ڀَ . حٿظٸْْڂ ر٬ٞ حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ٳْڄخ ّوٚ حٿظَٷْخص ، ًحٿلٌحٳِ ، ًحٙٓظڄَحٍ ٳَ حٿ٬ڄپ 

. ڃټنٌح ڃن أىحء ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ رټٴخءس ًٳخ٫ڀْــش حٿڄيَّّن حٿظٰڀذ ٫ڀَ ڃؼپ ىٌه حٕكخْْٓ كظَ ّض

: ػذَ ٚعٛد ِؾبعجخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ػٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ  5/2

كْغ ّٸٌځ حٿڄيًَّڅ أكْخنخً ر٬ڄڀْش طٸْْڂ حٕىحء ٿڀ٬خڃڀْن ىًڅ طل٠َْ ڃٔزٶ ٿيخ ، ًًٿٺ ٕنيڂ ٯَْ ڃ٬َْٟن ٿڀڄٔخءٿش 

حٿ٬خڃڀْن نظخثؾ ؿْيس ٳَ حٿظٸْْڂ أً ا٤٫خثيڂ نظخثؾ أٷپ ڃڄخص ّـذ ٫ن ىٷش نظخثؾ حٿظٸْْڂ ، ڃڄخ ٷي ّنظؾ ٫نو ا٤٫خء ؿڄْ٪ 

. ، أٍ أٷپ ڃن ڃٔظٌحىڂ حٿلٸْٸــَ 

ٿٌح ّـذ ڃٔخءٿش ًڃلخٓزش حٿڄيَّّن ٫ن ىٷش نظخثؾ طٸْْڄيڂ ٿڄخ ّظَطذ ٫ڀَ ىٌح حٿظٸْْڂ ڃن ٷَحٍحص ىخڃش ڃؼپ حٿلٌحٳِ 

. ڃ٪ حٿ٬ڄپ ، ًحٿڄټخٳآص ، ًحٿظٸْخص ًأكْخنخً ٷي ّنظؾ ٫ن حٿظٸْْڂ حٿٴٜپ 

: ػذَ ٚظٛػ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّمب١٠ظ اٌزٝ ٠زُ ػٍٝ أعبعٙب اٌزم١١ُ  5/3
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أً ٷي ّليع حٿ٬ټْ ، . حٕڃَ حٿٌٍ ٷي ّئىٍ رخٿڄيَّّن اٿَ حٿلټڂ ٫ڀَ حٕىحء حٿڄظ٢ٌٓ أً حٿڄٸزٌٽ ٫ڀَ أنو أىحء ْٓت 

ًٙ ، ًّـذ أڅ ّٴيڂ ٻپ  ًٿيٌح ّـذ أڅ ّټٌڅ رَنخڃؾ طٸْڂ. أٍ حٿلټڂ ٫ڀَ حٕىحء حٿْٔت ٫ڀَ أنو أىحء ڃظڄِْ  حٕىحء ٳ٬خ

. ڃن حٿڄيَّّن ًحٿ٬خڃڀْن حٿڄ٬خَّْ حٿظَ ٌٓٱ ّظڂ حٿظٸْْڂ ٫ڀَ ٌٟثيخ 

: اٌخٛف ِٓ إ٠زاء ِشبػش اٌؼب١ٍِٓ  5/4

: كْغ ّٸٌځ حٿڄيًَّڅ رب٤٫خء ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن طٸيَّحص ڃَطٴ٬ش هٌٳخً ڃن اٌّحء ڃ٘خ٫َىڂ ًٿټن ّـذ ڃ٬َٳش ڃخ ّڀَ 

. ىخځ ٤٫ٗخء طٸخٍَّ أڃنْش ٫ن أىحء حٿ٬خڃڀْن ، ًًٿٺ كظَ ٤٬َّ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس ڃنو  أڅ طٸْْڂ حٕىحء ٫ڄپ- 1

أڅ ا٤٫خء ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن طٸيَّحص ؿْيس ًڃَطٴ٬ش ّئىٍ اٿَ ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ طليّي حٿڄظڄِّْن ڃنيڂ ، ًٻٌٿٺ - 2

. ّخص ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ طليّي ڃٌح٣ن حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٿيٍ ٻپ ٫خڃپ ڃنيڂ ًحٿظَ طويځ ٳَ حٿظَٵ

: ِشبوً رم١١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ - 6

ّٔظ٤ْ٪ حٿڄيًَّڅ ٟڄخڅ طلٸْٶ حٿظٸْْڂ حٿٜلْق ٕىحء حٿ٬خڃڀْن ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ڃ٬َٳش ًٳيڂ حٿڄ٘خٻپ حٿڄظ٬ڀٸش 

: ًڃن أىڂ ىٌه حٿڄ٘خٻپ ڃخ ّڀَ . ر٬ڄڀْش طٸْْڂ حٕىحء ، ًٿټَ ّظڂ حٿظٜيٍ ٿيخ ًڃ٬خٿـظيخ 

: ١ٌٓ ِشىٍخ اٌزؾ١ض فٝ رم١١ُ أداء اٌؼبَ 6/1

اڅ طٸْْڂ أىحء حٿڄ٧ٌٲ ٬ّظزَ ڃن حٕڃٌٍ حٿيخڃش ًحٿ٬ٜزش ٳَ نٴْ حٿٌٷض ، كْغ ّظَطذ ٫ڀْو طٸيّڂ حٿڄټخٳآص ، 

ًحٿظَٷْخص ، ًٷي ّظَطذ ٫ڀْو حٿٴٜپ ڃن حٿ٬ڄپ ؟ 

 ًٿټن ٙ ٬ّنَ ىٌح أڅ حٿَإٓخء ّټن. ٿٌح ّـذ أڅ ّټٌڅ طٸْْڂ أىحء حٿ٬خڃڀْن ڃزنْخً ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٜلْلش ًحٿيٷْٸش 

أڅ ٬ّخٷزٌح حٿ٬خڃڀْن رنخءً ٫ڀَ حن٤زخ٫خطيڂ حٿ٘وْٜش ٫ن ڃٔظٌٍ أىحء حٿ٬خڃڀْن ، رپ ٙري ڃن طزََّ ىٌح حٿـِحء ڃن 

. هٚٽ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄ٬خَّْ حٿظَ طلټڂ حٕىحء 

. رپ ّـذ ٫ڀَ حٿَثْْ أڅ ّوزَ حٿ٬خڃڀْن رظٸْْڄيڂ ًَّ٘ف ڃزٍَحص ًٿٺ حٿظٸْْڂ 

: ٳَ ًطټڄن ڃ٘ټڀش حٿظلِْ ٳَ طٸْْڂ حٕىحء 

. ٫يځ طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيٷْٸش ٫ن أىحء حٿ٬خڃڀْن - 1

. حٙن٤زخ٩ حٿ٘وَٜ ٫ن حٿ٬خڃڀْن - 2

ٳبًح ٻخڅ حٿَثْْ ٬ّظٸي أڅ حٿ٬خڃپ ؿْي ، ٳبنو ٿن ّزلغ . ًأكْخنخً ّټٌڅ ٿيٍ حٿَإٓخء حن٤زخ٩ ٗوَٜ ٫ن حٿ٬خڃڀْن .. 

. اًح ٻخنض ٫ڄڀْش حٿزلغ ڃټڀٴش  ٫ن حٕه٤خء ًٿن ّزلغ ٫ن ڃٔظٌٍ حٕىحء حٿوخٙ ريٌح حٿ٬خڃپ ، ًهٌٜٛخً

ًڃن نخكْش أهٍَ اًح ٬َٗ حٿَثْْ أڅ ىنخٹ طٸَْٜحً ٳَ حٿ٬ڄپ ٳڀن ّټٌڅ ڃظلڄٔخً ؿيحً ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿيٿْپ ٟي 

. حٿ٬خڃپ حٿڄٸٜـَ 

اڅ حٿڄلٌٔرْش طڀ٬ذ ىًٍحً ٳَ طٸْْڂ أىحء حٿ٬خڃڀْن ، كْغ أڅ حٿَثْْ ٙ ّٸٌځ رخٿظيٷْٶ ًحٿزلغ : حٿڄلٌٔرْش - 3

. ص حٕىحء حٿ٬٠ْٴش حٿوخٛش رخٕٳَحى حٿڄٸَرْن اٿْو ٫ن ڃٔظٌّخ

ًڃن نخكْش أهٍَ ّـذ أڅ ٙ ّټٌڅ ىيٱ حٿڄٸْڂ ىٌ انِحٽ حٿوزَحء ًحٿ٬ٸخد ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ڃزٍَحً ًٿٺ رڄٌحؿيش حٿ٬خڃپ 

ّي رؤه٤خثو ، كْغ أڅ حٿ٬خڃپ ٳَ ىٌه حٿلخٿش ْٓټٌڅ ىيٳو حٿَثَْٔ حٓظويحځ ڃوظڀٲ حٿٌٓخثپ ٗٷنخ٩ ٍثْٔو أنو ٫خڃپ ؽ

، ًكظَ ٙ ّٸٌځ حٿڄيَّ رخٿظٴظْٖ حٿيٷْٶ ٫ن ٫ڄڀو ، ًرخٿظخٿَ ّلخًٽ حٿ٬خڃپ ٳَ ىٌه حٿلخٿش ْٓټٌڅ ىيٳو حٿَثَْٔ 
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حٓظويحځ ڃوظڀٲ حٿٌٓخثپ ٗٷنخ٩ ٍثْٔو أنو ٫خڃپ ؿْي ، ًكظَ ٙ ّٸٌځ حٿڄيَّ رخٿظٴظْٖ حٿيٷْٶ ٫ن ٫ڄڀو ، ًرخٿظخٿَ 

. ه حٿظَٜٳخص ٌٓٱ طئػَ ٫ڀَ ٷَحٍحص حٿڄيَّ ٳَ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ ًڃيڄخ ٻخڅ ٳبڅ ىٌ. ّلخًٽ ا٧يخٍ أنو ٫خڃپ ڃـظيي 

ًأ٠ّخً ٳبڅ حٿظلِْ ًن٬يځ حٿ٬يحٿش ٳَ حٿظٸْْڂ ٌٓٱ ّـزَ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿڄْپ اٿَ طلَّٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ أ٫ڄخٿيڂ ، .. 

ٍحطْـْخص ًٻٌٿٺ ٫ڄپ حٙٓض. ٬ًّڄڀٌڅ ٫ڀَ اهٴخء حٕه٤خء ، ًاهٴخء حٿٔڀٌٹ حٿٌٍ ٷي ّؼَْ حٿ٘ټٌٹ كٌٽ أ٫ڄخٿيڂ 

. ٗهٴخء حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٍإٓخثيـڂ 

ًرنخءً ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ّټٌڅ حٿظٸْْڂ هخ٣جخً ًٯَْ ڃٴْي ٕنو ڃزنَ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ٯَْ ٛلْلش ، ًرخٿظخٿَ طظوٌ .. 

. حٿٸَحٍحص حٗىحٍّش حٿوخ٣جش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄټخٳآص ًحٿظَٷْخص ًٯَْىخ 

حٿظو٢ْ٤ ، ٳبنو ڃن حٿڄئٻي أڅ طنظؾ ٫نيخ ه٢٤ ٯَْ  ًحٌٕٓأ ڃن ًٿٺ ٫ني ڃخ طٔظويځ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳَ ٫ڄڀْش

. ٛلْلش 

: ِشىٍخ اٌزشذد فٝ رم١١ُ ا٤داء  6/2

ًًٿٺ رخٓظويحځ حٿـِء حٕىنَ ٳٸ٢ ڃن ڃٸْخّ حٿظٸٌّڂ ًڃنق طٸيَّحص ڃنوٴ٠ش ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ، كْغ ٤٬َّ حٿ٬خڃڀٌڅ 

. ڃظٌٓــ٤ش  ڃظ٤ٌٌٓح حٕىحء طٸيَّحً ٬ْٟٴخً ، ٤٬ًَّ ًًٍ حٕىحء حٿ٬خٿَ طٸيَّحص

: ِشىٍخ ا١ًٌّ ٔؾٛ اٌّزٛعػ فٝ رم١١ُ ا٤داء  6/3

كْغ ّٸٌځ حٿَثْْ رخٓظويحځ حٿڄن٤ٸش حٿ٤ٌَٓ ٳٸ٢ ڃن ڃٸْخّ حٿظٸٌّڂ ًًٿٺ رب٤٫خء طٸيَّحص ڃظ٤ٌٓش ٿټپ حٿ٬خڃڀْن ، 

. أٍ ح٫ظزخٍ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ڃظ٤ٌَٓ حٕىحء ًحٿظَىى ٳَ ڃنق طٸيَّ ٬ْٟٲ أً ڃڄظخُ ٿز٬ٞ حٿ٬خڃڀْن 

: ِشىٍخ اٌزغبً٘ فٝ رم١١ُ ا٤داء  6/4

ًًٿٺ رب٤٫خء ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن طٸيَّحص ٫خٿْش ، كْغ ّڄنق حٿ٬خڃڀٌڅ ًًٍ حٕىحء حٿْٔت طٸيَّحً ڃظ٤ٌٓخً ، ًّڄنق حٿزخٷٌڅ 

. طٸيَّحص ٫خٿْـش 

: أعـب١ٌت ِؼبٌغـخ ِشـبوً رم١١ـُ ا٤داء - 7

ح حٿٔڀزْش ىٌ ا٫يحى أً ًٟ٪ ڃ٬خَّْ ٿظٸْْڂ حٕىحء ، اڅ أٳ٠پ ٣َّٸش ٿڄٌحؿيش ڃ٘خٻپ طٸْْڂ حٕىحء ًطٸڀْپ أػخٍه.. 

. ًارٚ٭ حٿٸخثڄْن رخٿظٸْْڂ ريٌه حٿڄ٬خَّْ ًطيٍّزيڂ ٫ڀَ حٓظويحڃيخ 

ًّڄټن حٿٸْڂ رٌٿٺ ڃن هٚٽ ا٫يحى أڃؼڀش ٿٖىحء حٿٌٍ ّڄټن أڅ ّٸٌځ رو حٿ٬خڃپ ًطٸيّڄيخ اٿَ حٿڄَ٘ٳْن ٌٓحء ر٤َّٸش 

. ٤ّڀذ ڃن حٿڄَ٘ٳْن ا٫يحى طٸْْڂ ٿيٌه حٕڃؼڀش ًحٿلـڂ ٫ڀْيخ  ڃټظٌرش أً رخٓظويحځ أٳٚځ حٿٴْيٌّ ، ػڂ

ًر٬ي ٷْخځ حٿڄَ٘ٳْن رظٸْْڂ حٿ٬خڃڀْن ، ّظڂ اهزخٍىڂ رڄخ ٻخڅ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٫ڀْو طٸْْڄيڂ ٿٖىحء ، ًڃنخٷ٘ش ٻپ ٫نَٜ 

. ڃن ٫نخَٛ طٸْْڂ حٕىحء ڃ٪ حٿڄَ٘ٳْن 

: اٌؼبئـذ ٚاٌزىٍفـخ ِـٓ رم١١ـُ ا٤داء - 8

: طټڀٴش طٸْْڂ حٕىحء ٳْڄخ ّڀَ طظڄؼپ رنٌى 

. طټڀٴش طٜڄْڂ ٷٌحثڂ حٕىحء  8/1

. طټڀٴش رَحڃؾ حٿټڄزٌْطَ حٿوخٛش رظٸْْڂ حٕىحء  8/2

. طټڀٴش حَٗٗحٱ ٫ڀَ طٸْْڂ حٕىحء  8/3

. طټڀٴش ڃَحؿ٬ش طٸيَّحص طٸْْڂ حٕىحء  8/4
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. طټڀٴش ٿـخڅ حٿظ٨ڀڂ ڃن حٿظٸْْڂ  8/5

. ٿڄڀٴخص طټڀٴش كٴ٦ طٸيَّحص حٿظٸْْڂ ٳَ ح 8/6

. طټڀٴش حٿٌٷض حٿڄنٴٶ رٌح٤ٓش حٿڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن ٿظٸْْڂ ڃَإًٓـْيڂ  8/7

ٳيٌ ٯَْ ڃزخَٗ ًّڄټن أڅ ّٔخ٫ي ٳَ أىحء ٧ًخثٲ أهٍَ ٻخٿظيٍّذ ًطو٢ْ٤ حٿڄٔخٍ  -أڃخ حٿ٬خثي ڃن ىٌه حٿ٧ٌْٴش 

. حٿن .. حٿ٧ٌْٴَ 

 

 

 اٌزذس٠ــــــــت

 

: ِفٙـَٛ اٌزذس٠ـت - 1

ٍّذ رؤنو ٬ّي ٿويڃش حكظْخؿخص حٿظن٨ْڂ ًرؤڅ حٿظ٬ڀْڂ ٬ّي ٿويڃش حكظْخؿخص حٿٴَى ، ًحٿـيًٽ ڃن حٿَْْٔ أڅ ن٬َٱ حٿظي

. حٿظخٿَ ٌّٟق حٙهظٚٳخص رْن حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ 

ا٨خز٩فبد ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 

اٌزذس٠ــت اٌزؼ١ٍــُ اٌخصبئص 

أ٘ذاف ػبِخ ِغشدح ٌخذِخ ا٤٘ــذاف 

اؽز١بعبد ا٤فشاد ٚاٌّغزّغ 

. ػبِخ ثصفخ 

أ٘ذاف عٍٛو١خ ِؾذدح ٌغؼً 

اٌؼب١ٍِٓ أوضش وفبءح ٚفؼب١ٌخ 

. فٝ ٚظبئفُٙ ٚأػّبٌُٙ 

ِّىٓ أْ ٠ىْٛ لص١شاً عذاً ؼ٠ٍٛخ ا٤عً ثصفخ ػبِخ  اٌضِـــٓ 

خبصخ ػٕذِب ٠ىْٛ ِٛعٗ إٌٝ 

.  ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌّٙبساد 

غبٌجبً ِب ٠ىْٛ ِؾذد ثذسعخ ِزغـغ ٚشـبًِ  اٌّؾزـٜٛ 

اٌؼًّ اٌزٜ وج١شح ٨ؽز١بعبد 

. ٠مَٛ ثٗ اٌفشد 

 

ًڃن حٿـيًٽ ّٚك٦ أڅ طيٍّذ حٿڄ٧ٌٲ ىٌ هزَس ط٬ڀْڄْش طظ٤ڀذ طَْْٰ ىحثڂ ٳَ ٷيٍحص حٿڄ٧ٌٴْن ًأىحثيڂ ٿظلْٔن 

ًىٌح ٍرڄخ ٬ّنَ طَْْٰ ڃخ ٬َّٳو . ًٿٌٿٺ ، ٳخٿظيٍّذ ّ٘ڄپ طَْْٰ حٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬َٳش ًحٿٔڀٌٹ ًحٿڄٌحٷٲ . حٿ٬ڄپ 

. ىحثيڂ ٿڀ٬ڄپ ًٻٌٿٺ طَْْٰ ڃٌحٷٴيڂ طـخه ٧ًخثٴيڂ ًڃٔخ٫يّيڂ ًحٿڄيَّّن ًحٿڄن٨ڄش حٿڄ٧ٌٴٌڅ ، ًطَْْٰ ٣َّٸش أ

: أ٘ـذاف اٌزذس٠ـت - 2

: حػنخڅ ڃن حٕىيحٱ ٫ٌْٗخً حٿظَ ط٬َٔ حٿ٬ڄڀْش حٿظيٍّزْش اٿَ طلٸْٸيخ ىحهپ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ىڄخ 

. ڃٔخ٫يس حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ أىحء ح٫ٕڄخٽ ًحٿ٧ٌخثٲ حٿلخٿْش رؤكٔن ڃٔظٌٍ ڃڄټن * 



 
75 

. طنڄْش حٿ٬خڃڀْن ٿڀٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ ًحٿ٧ٌخثٲ حٿڄٔظٸزڀش * 

ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ ىيٱ آهَ ٯَْ ڃ٬ڀن ٳَ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ًىٌ حٓظڄَحٍّش حٿظن٨ْڂ ٳَ طٸيّڂ حٿڄنظـخص أً حٿويڃخص 

. حٿوخٛش رو ًرنٴْ حٿڄٔظٌٍ حٿٌٍ طٸيځ رو أڅ ٿڂ ّټن أٳ٠پ 

: إٌظـبَ اٌزذس٠جـٝ - 3

ًىٌح ڃخ ّٔڄَ  -حٿظيٍّذ أىيحٳو اٙ ڃن هٚٽ ڃنيـْش أً ن٨خځ ًحٟق ًڃليى حٿڄ٬خٿڂ  ڃن ٯَْ حٿڄلظڄپ أڅ ّلٸٶ

: ، ًطڀٺ حٿڄن٨ٌڃش طـظيي ٳَ حٗؿخرش ٫ڀَ حٿظٔخإٙص حٿظخٿْش " ڃن٨ٌڃش حٿظيٍّذ"أكْخنخً 

ڃخ حٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش حٿڄ٤ڀٌرش ؟ * 

ٻْٲ ّڄټن طلٸْٶ ىٌه حٙكظْخؿخص ؟ * 

ٍ ٗٻٔخد حٿ٬خڃپ حٿـيّي حٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬َٳش حٿظَ طٔخ٫ي ٳَ أىحء أ٫ڄخٿو ٻْٲ ّظڂ ًٟ٪ رَنخڃؾ طيٍّذ* 

ر٤َّٸش أٻؼَ ٳ٬خٿْـش ؟ 

. ٻْٲ ّظڂ طٸْْڂ ٳ٬خٿْش ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ * 

: رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  3/1

رْن ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ ڃن ڃيخٍحص ًڃ٬خٍٱ ًرْن طڀٺ  GAPّڄټن ٿنخ أڅ ن٬َٱ حٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش رؤنيخ حٿٴـٌس 

حٿظَ ّظڄظ٪ ريخ حٿٴَى حٿٸخثڂ رخٿ٬ڄپ ًّټٌڅ ڃن حٿ٠ًٍٍَ ٷزپ أٍ َٗء أڅ نظ٬َٱ ٫ڀَ ىٌه حٿٴـٌس حٿظَ طڄؼپ حٙكظْخؽ 

 :ٻڄخ ّظ٠ق ڃن حٿ٘ټپ حٿظخٿَ . ًأڅ نيٍٓيخ ًنلڀڀيخ ٿڄ٬َٳش حٿظيٍّذ حٿڄ٤ڀٌد  -حٿظيٍّزَ 

 

 

ٳٸ٢ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄپ أً حٿ٧ٌْٴش حٿٌحكيس ٳڄن حٿٌحؿذ أڅ   رؤڅ طلڀْپ حٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش ّظڂًڃن حٿو٤ؤ ح٫ٙظٸخى 

ّټٌڅ ىنخٹ طلڀْپ ٻخڃپ ّزيأ رظليّي حٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش ٿڀظن٨ْڂ ٻټپ ًًٿٺ ٳَ ٌٟء ه٢٤ حٗىحٍس ٿڄٔظٸزپ حٿظن٨ْڂ 

.  ٍحى رخٿظن٨ْـڂ ًحٿيْټپ حٿظن٨ْڄَ حٿلخٿَ ، ًحٿظٌٷ٬خص حٿلخٿْش ٫ن حٓظويحځ حٕٱ. 

: ًٌّٟق حٿ٘ټپ حٿظخٿَ ٻْٴْش طليّي حٙكظْخؿخص ٿڀظيٍّــذ 
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٫ًڀَ ٻپ ٳٚري أڅ ّٜخكذ ًٿٺ طلڀْپ ٿٚكظْخؿخص حٿظيٍّزْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظن٨ْڂ ، أً أڅ ّټٌڅ ىنخٹ طلڀْپ ٿيٌه 

٬ًّظزَ طلڀْپ حٿ٬ڄپ . ڃڀْن حٙكظْخؿخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٴَى ، ًًٿٺ ٷزپ طن٨ْڂ ًا٫يحى حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش ٿٖٳَحى حٿ٬خ

ًڃخ ّ٘ظڄپ ٫ڀْو ڃن طٌْٛٲ ًطليّي ٿوٜخثٜو ًٻٌٿٺ هٜخثٚ حٿٴَى حٿٌٍ ّـذ أڅ ّٰ٘ڀو ّٴْي ٳَ طليّي 

حٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش ًّظڂ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃ٬َٳش هٜخثٚ حٿ٧ٌْٴش ًرخٿظخٿَ حٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬خٍٱ حٿڄ٤ڀٌرش ًحٿظَ ٷي 

أىحء حٿ٬خڃڀْن ٬ّظزَ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٕٓخْٓش حٿظَ طٴْي ٳَ طليّي ىٌه حٙكظْخؿخص ، ٻڄخ أڅ طٸْْڂ . طڄؼپ حكظْخؿخً طيٍّزْخً 

هخٛش ٫نيڃخ ٨ّيَ ىٌح حٿظٸْْڂ أڅ ىنخٹ ٷٌٍٜحً ٳَ حٿڄيخٍحص أً حٿڄ٬خٍٱ حٿوخٛش رخٿٴَى ًّڄټن حٿظٰڀذ ٫ڀْيخ ٫ن 

. ٣َّٶ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش حٿظَ طٜڄڂ ٿيٌح حٿَٰٝ 

: ٜ اٌزخؽ١ـػ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جـ 3/2

: طليّي أىيحٱ حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ  3/2/1

ڃن حٿنخكْش حٿ٬ڄڀْش ّـذ أڅ طٌٟ٪ حٕىيحٱ حٿظن٨ْڄْش ًأڅ ّظڂ حٿظ٬زَْ ٫نيخ ٳَ ٗټپ حٿٔڀٌٹ حٿڄظٌٷ٪ ڃن حٿڄظيٍد  

ر٬ي ك٠ٌٍ حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ ، ًأ٠ّخً ّـذ أڅ طظنخٓذ ىٌه حٕىيحٱ ڃ٪ حكظْخؿخص حٿ٬خڃڀْن رڄ٬نَ أڅ طلٸٶ 

. ْٛش ٍٯزخطيڂ حٿ٘ـن

: حٿظٌٷْض حٿِڃنَ ٿڀزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ  3/2/2

طظڀوٚ ح٫ٙظزخٍحص حٕٓخْٓش حٿٌحؿذ ڃَح٫خطيخ ٳَ طليّي حٿظٌٷْض حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ ٳَ حٿلخؿش اٿَ طٸڀْپ حٿٸڀٶ  

ًحٿٌٷض حٿڄنخٓذ ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄظيٍد . أً ح٫ُٗخؽ حٿٌٍ ّٔززو طْٰذ حٿڄظيٍد ٫ن حٿ٬ڄپ ٿڄـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ 

ًڃيٍ طٌحٳَ حٿڄيٍرْن ، ًٷخ٫خص حٿظيٍّذ ، ًحٿ٬نخَٛ حٕهٍَ حٿُٚڃش ٿڀظيٍّذ ، ًحٿلخؿش اٿَ حٙٿظِحځ ٿڀظيٍّذ ، 

. رخ٫ٙظڄخىحص حٿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿڀظيٍّذ 

: ڃٌٷ٪ حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ  3/2/3

: حٿظيٍّذ حٿيحهڀَ ر٬ْيحً ٫ن حٿ٬ڄپ - 1

طيٍّزْش هخٛش ريخ ًحٿظَ ط٬ٸي ٳْيخ حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش  ٻؼَْحً ڃن حٿظن٨ْڄخص حٿټزَْس ٿيّيخ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ أً ٷخ٫خص

ر٬ْيحً ٫ن حٿ٬ڄپ ًحطو ، ًڃن ڃِحّخ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظيٍّذ حٿيحهڀَ ىٌ ُّخىس حٿًَحر٢ رْن حٿظن٨ْڂ ًرْن حٿٴَى حٿڄظيٍد 

طن٨ْڂ ، ًرخٿظخٿَ ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ أڅ ٻپ حٿڄظيٍرْن ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳَ نٴْ حٽ. ، ًرخٿظخٿَ حٿظټخڃپ رْن حٿظيٍّذ ًحٿ٬ڄپ 
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. اڃټخنْش طزخىٽ حٿوزَحص ًحٿڄ٬خٍٱ ريًڅ حٿلٌحؿِ حٿٸخثڄش رٔزذ طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ رْن حٗىحٍحص حٿڄوظڀٴش ىحهپ حٿظن٨ْڂ 

ًڃن ٫ٌْد ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظيٍّذ حٿيحهڀَ ىٌ حكظڄخٽ ًؿٌى ر٬ٞ حٿ١ٌٰ٠ ٫ڀَ حٿڄظيٍد ٿڀ٬ٌىس ٿڀ٬ڄپ اًح كيػض 

ٿٺ ٫يځ طٌٳَْ ٳَٛش حٿظ٬خٍٱ ًحٙهظ١ٚ رخٿ٬خڃڀْن ڃن حٿظن٨ْڄخص ر٬ٞ حٿڄ٘خٻپ حٿظَ طٔظي٫َ ك٠ٌٍه ، ًٻٌ

. حٕهٍَ ٻڄخ ّليع ٳَ حٿزَنخڃؾ حٿوخٍؿْـش 

: حٿظيٍّذ حٿيحهڀَ أػنخء حٿ٬ڄپ - 2

ڃنٌ ُڃن ر٬ْي ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظيٍّذ ٻٌْٓڀش ٿنٸپ حٿڄ٬َٳش ًحٿڄيخٍحص ّڀٸَ ٻؼَْحً ڃن حٿظَكْذ ڃن ؿخنذ اىحٍحص 

ًًٿٺ كْغ حٿظ٬ڀْڂ ّليع ڃزخَٗس أػنخء حٿ٬ڄپ ، ٯَْ أڅ نـخف ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظيٍّذ ّظٌٷٲ ٻؼَْس ڃن حٿظن٨ْڄخص ، 

٫ڀَ حٿڄٜيٍ حٿٌٍ ٌّٳَ حٿڄيخٍس أً حٿڄ٬ڀٌڃش ، ًڃخ اًح ٻخڅ ٿيّو ٫خىحص ْٓجش أً ٯَْ ڃلززش ٳَ حٿ٬ڄپ ، أً أٓخٿْذ 

، أً ٻخڅ حٿڄٜيٍ ٯَْ ٷخىٍ ٫ڀَ  (ٷْخىس ڃؼخٽ ط٬ڀڂ حٿٸْخىحص رٌح٤ٓش ٓخثٶ ٿيّو ٫خىحص ٯَْ ڃلززش ٳَ حٽ )ٯَْ ٓڀْڄش 

نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٤ڀٌرش ، ٫ًڀَ ٻپ ٌّؿي ر٬ٞ حٿ٤َٵ حٿڄڄټن أڅ طٸڀپ ڃن ىٌه حٿڄ٘ټٚص حٿڄلظڄڀش ٳَ حٿظيٍّذ 

. حٿيحهڀَ أػنخء حٿ٬ڄپ 

: حٿظيٍّـذ حٿوخٍؿـَ - 3

: أكْخنخً ّظڄِْ حٿظيٍّذ حٿوخٍؿَ ٫ن حٿظيٍّذ حٿيحهڀَ 

. حٿظټڀٴــش حٕٷــپ - 

. اڃټخنْـش حٗىحٍس ًحٿ٤َْٔس - 

. طٌحٳَ حٗڃټخنْخص حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش - 

. ڃنخٓذ ٿڀزَحڃؾ حٿظَ طئىٍ اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃئىٚص ٍٓــڄْش - 

: ٬ًّظزَ ڃن ڃِحّخ حٿظيٍّذ حٿوخٍؿَ ڃخ ّڀَ  

. ٬ٌٍٗ حٿڄظيٍد رخٿلَّش حٿټخڃڀش ٳَ حٿظ٬زَْ ٫ن أٳټخٍه ًأٍحءه - 

. ٬ّڄڀٌڅ ٳَ ڃن٨ڄخص أهٍَ حٕڃَ حٿٌٍ ّٔيپ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ حٙهظ١ٚ ڃ٪ حٓهَّن حٿٌّن - 

. حَٗٗحٱ ًحٿڄظخر٬ش أٳ٠پ ڃن حٿظيٍّذ حٿيحهڀَ - 

: حهظْـخٍ حٿڄيٍرْـن  3/2/4

ّټٌڅ حٙٓظ٬خنش رخٿڄيٍرْن أً حٙٓظ٘خٍّْن ڃن هخٍؽ حٿظن٨ْڂ ٿڀٸْخځ رخٿظيٍّذ ، أً ٷي ّڀـؤ حٿظن٨ْڂ اٿَ - 

. څ ٕىحء ًٿٺ حٿيًٍ حٙٓظ٬خنش رز٬ٞ حٿ٬خڃڀْن حٿڄنخٓزِ

: ٯَْ أڅ طليّي ًٿٺ ّظٌٷٲ ٫ڀَ ٫يس ح٫ظزخٍحص ڃن أىڄيخ  

. طٌحٳَ حٿٌٷض ًحٿوزَس ٿيٍ اىحٍس حٿظيٍّذ أً حٕٳَحى حٿٌّن ْٓٸٌڃٌڅ رخٿظيٍّذ - 

. حٿڄٜخىٍ حٿڄخٿْش حٿڄظخكش - 

ّڄخص حٕهٍَ ًحٿظَ ڃخ اًح ٻخڅ ىنخٹ ٳخثيس ڃن ح٩ٚ٣ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿْٔخٓخص ًحٕن٨ڄش حٿڄظخكش ٳَ حٿظن٦- 

. ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّٸيڃيخ حٿڄيٍد أً حٙٓظ٘خٍٍ حٿوخٍؿَ 

ًٳَ كخٿش حٙٓظ٬خنش رخٿڄيٍد حٿوخٍؿَ ّـذ أڅ ّظڂ اڃيحىه رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخٳْش ٫ن حٿظن٨ْڂ ، ًحٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش ، 

َّ ڃن حٿظن٨ْڄخص حٿڄ٬خَٛس ًطٸٌځ ٻغ. ًحٕىيحٱ حٿظَ ٬َّٔ اٿْيخ حٿظيٍّذ ، ًحٿوڀٴْش حٿوخٛش رخٿڄظيٍرْن ًطٌٷ٬خطيڂ 
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رظ٘ـْ٪ حٿڄيٍرْن ٫ڀَ طنڄْش ڃيخٍطيڂ حٿظيٍّزْش ، كْغ أڅ ًٿٺ ّلٸٶ حٙٿظلخځ حٿڄزخَٗ رْن حٿَإٓخء ًحٿڄَإًْٓن ٳَ 

. ٻڄخ أڅ ًٿٺ أ٠ّخً ّئىٍ اٿَ ُّخىس حٗڃټخنْخص حٿظيٍّزْش ىحهپ حٿظن٨ْڂ . ڃٌحؿيش حٿڄ٘خٻپ حٿوخٛش رخٿ٬ڄپ 

: رَ اىحٍس حٿزَنخڃؾ حٿظيٍُ 3/2/5

أً ڃيٍرْن هخٍؿْْن نـخف حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ ٳَ طلٸْٶ أىيحٳو ، ٿٌح ّـذ / ٙ ٬ّنَ ٷْخځ حٿڄن٨ڄش رخٙٓظ٬خنش رڄيٍد 

ًٚ أٓخْٓخً ٳَ نـخف  -كظَ ًٿٌ ٻخڅ حٿڄيٍد هخٍؿَ  -ڃٚك٨ش أڅ ط٬ظزَ حٗىحٍس حٿٴ٬خٿش حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّذ  ٫خڃ

ؽ طظ٤ڀذ آٍخٽ حٿظ٬ڀْڄخص حٿڄوظڀٴش اٿَ حٿڄظيٍرْن ٷزپ حٿزَنخڃؾ رٴظَس ًٿٌٿٺ ٳبڅ حٗىحٍس حٿـْيس ٿڀزَنخځ. حٿزَنخڃؾ 

حٿڄٌحى حٿظيٍّزْش ، حٿظٌّٰش ًحٿڄًَ٘رخص  )ًطٌٳَْ ٻپ حٿويڃخص حٿ٠ًٍَّش ٿڀڄظيٍرْن . ٻخٳْش ، ًر٘ټپ ڃظټخڃپ ًٓڀْڂ 

 . (حٿن .. 

: ڃلظٌّخص حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ  3/2/6

ٵ حٿظَ ٌٓٱ نظز٬يخ ٳَ حٿظيٍّذ حٿ٘ټپ حٿٌٍ ّلٸٶ ًّوڀٶ ٳَٙ  ّـذ أڅ ّظڂ طليّي ڃلظٌّخص حٿزَنخڃؾ ًحٿ٤َ

: حٿظ٬ڀڂ ، ًطٌؿي ر٬ٞ حٿڄزخىة حٿ٬خڃش حٿٌحؿذ ڃَح٫خطيخ ٳَ ىٌح حٿوٌٜٙ ًىَ 

حهظْخٍ ًطَطْذ ڃلظٌّخص ًڃ٠ڄٌڅ حٿزَنخڃؾ رخٿ٘ټپ حٿڄن٤ٸَ ًحٿڄظنخٓذ ڃ٪ حٕىيحٱ حٕٓخْٓش ٿڀزَنخڃؾ ،  (1

. ٱ ڃليىس طڄخڃخً ًر٘ټپ طٴْٜڀَ ًًحٟق ًىٷْــٶ ًٿن ّظلٸٶ ًٿٺ اٙ اًح ٻخنض حٕىيح

رٸيٍ حٗڃټخڅ ٳبنو ّـذ اَٗحٹ حٿڄظيٍرْن ًٍإٓخثيڂ حٿڄزخَّٗن ٳَ طٜڄْڂ حٿزَنخڃؾ كظَ ّټٌڅ حٿييٱ أً  (2

. حٕىيحٱ ًحٿڄلظٌٍ حٿظيٍّزَ ، ًٻٌٿٺ حٿ٤َٵ حٿظَ ٌٓٱ طٔظويځ ًحٟلش طڄخڃخً ڃن ؿخنذ ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ 

حڃؾ أڅ ّٜڄڂ رخٿ٘ټپ حٿٌٍ ّٔڄق روڀٶ ڃٌحٷٲ طٔخ٫ي حٿڄظيٍد ٫ڀَ أڅ ّټٔذ ّـذ أڅ َّح٫َ ٳَ حٿزَڅ (3

ًر٘ټپ ٫خځ ٳبڅ حطزخ٩ حٿ٤َٵ حٿظيٍّزْش حٿظَ ّظڂ ٳْيخ ڃ٘خٍٻش حٿڄظيٍد ًڃن هٚٽ حٿٌحٷ٪ . ٨ًّيَ حٿظ٬ڀڂ حٿڄ٤ڀٌد 

ىحٍس ًحٿڄلخٻخس ًّـيٍ رخٿٌٻَ ىنخ ٻؤڅ ر٬ٞ ڃزخٍّخص حٗ. حٿوخٙ رو طټٌڅ أٻؼَ ٳ٬خٿْش ڃن حٿ٤َٵ ٯَْ حٿٌحٷ٬ْش 

. ط٬ظزَ ٯَْ ًحٷ٬ْش كْغ أنيخ ٙ طڄخػپ ًحٷ٪ حٿ٬ڄپ حٿلٸْٸَ ٿڀڄظيٍد 

رخٿَٯڂ ڃن أڅ حهظزخٍ ٣َٵ ًًٓخثپ حٿظيٍّذ ّـذ أڅ طټٌڅ ڃَطز٤ش رخٿييٱ أً حٕىيحٱ حٕٓخْٓش ٿڀزَنخڃؾ   (4

ٳَ ىٌه حٿ٤َٵ ًحٿٌٓخثپ اٙ أنو ّـذ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ىٍؿش ڃن حٿظن٩ٌ ًحٿظ٬يى  -ًٻٌٿٺ ڃٔظٌٍ أىحء حٿ٬ڄپ ٿٖٳَحى 

. ًرخٿ٘ټپ حٿٌٍ ّـٌد حنظزخه حٿڄظيٍد ًّلخٳ٦ ٫ڀَ حىظڄخڃو رخٿزَنخڃؾ ٻټپ 

٫ڀَ حٿڄيٍد أڅ ٙ ّظٸڄٚ ٗوْٜش حٿڄيٍّ ًٿټن ّـذ أڅ طٴيڂ ىًٍه ٫ڀَ أنو ڃٔخ٫ي ٿٔهَّن ٳَ اطڄخځ  (5

ٗوْٜش حٿظَ طٴْي ٳَ طلٸْٶ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ، كْغ أڅ ىيٱ حٿظيٍّذ ىٌ رخٿيٍؿش حًٕٿَ طلٸْٶ ڃٜخٿق حٿڄظيٍد حٽ

. ٛخٿق حٿ٬ڄپ حٿٌٍ ّئىڀو ٿو 

ّـذ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ أڅ ّټٌڅ حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ ٷخَٛحً ٫ڀَ ٫يى ٷڀْپ ڃن حٕٳَحى حٿڄظيٍرْن ًرلْغ ٙ  (6

ِّّي ٫ن هڄٔش أً ٓظش أ٠٫خء ، ًىٌح ٿْْ ٳٸ٢ رٔزذ ًٍَٟس طڄؼْپ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ حٿلٸْٸْش ، ًانڄخ أ٠ّخً 

ىخٍحص حٿ٘وْٜش ًاطخكش حٿٴَٛش أڃخځ ٻپ ڃظيٍد ٙڅ ّظ٬ڀڂ ڃن حٓهَّن ، ًٳَ حٿٌحٷ٪ ٳبنو اًح ًٍٍَٟ ٿظنڄْش حٿڂ

. ُحىص أ٫يحى حٿڄظيٍرْن ٌٓٱ ٙ ّټٌڅ ىنخ ٟڄخڅ ٿظلٸْٶ ىٌح حٿييٱ 
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ّـذ أڅ طلخٳ٦ ٫ڀَ حٿڄًَنش حٿټخٳْش ٿزَحڃؾ حٿظيٍّذ ًحٿظنڄْش ٣ٌّڀش حٕؿپ ، ًأڅ طٔڄق رخٿظٌّٰش حٿڄَطـ٬ش  (7

س حٿڄٔظڄَس كظَ ن٤ڄجن اٿَ ٫يځ كيًع أٍ حنلَحٱ ٳَ حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ ٫ن حٕىيحٱ حٕٓخْٓش حٿظَ أً حٿڄَطي

. ًٟ٪ ڃن أؿڀيخ ، ًٻٌٿٺ ؿيّش ًٛلش ٫ڄڀْخص حٿظ٬ڀڂ حٿُٚڃش ًحٿڄ٤ڀٌرــش 

: ٣ــَٵ حٿظيٍّــذ  3/2/7

: ٿ٤َٵ ىـَ ىنخ ٫يس ٣َٵ ٗخث٬ش حٙٓظويحځ ٳَ ڃـخٽ ط٤زْٶ ًطنٴٌْ حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ ، ًىٌه ح

. حٿڄلخٟــَحص * 

. حٿڄئطڄَحص ًحٿنيًحص * 

. أٓڀٌد ىٍحٓش حٿلخٙص * 

. طڄؼْــپ حٕىًحٍ * 

. طيٍّـذ حٿلٔـخٓـْش * 

. حٿ٬ٜـٲ حٿٌىنــَ * 

. حٙرظټـخٍ ًحٗرـيح٩ * 

. حٿڄلخٻـــخس * 

. حٿڄنخٷ٘ـــخص * 

طظنخٓذ ڃ٪ كخؿخص ًٍٯزخص حٿڄظيٍرْن ٣ًزٸخً ًڃخ ّيڄنخ ىنخ أڅ نئٻي ٫ڀَ ًٍَٟس حهظْخٍ حٿڄيٍد ٿڀ٤َّٸش حٿظَ 

. ٿ٘ڃټخنْخص حٿڄظخكـش ٿڀظيٍّـذ 

: ط٤زْٶ حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ  3/2/8

كظَ حٓڅ ٷي ٫َٳنخ رٌٌٟف أىڄْش طليّي حٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش ًحٿظو٢ْ٤ حٿـْي ٿزَنخڃؾ حٿظيٍّذ ٻي٫خڃظخڅ أٓخْٓظخڅ 

.  س حٿؼخٿؼش ًىَ حٿظ٤زْٶ حٿـْي ٿڀزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ ٿنـخف رَنخڃؾ حٿظيٍّذ ، ًحٓڅ ن٠ْٲ اٿْيڄخ حٿي٫خځ

: ًٳْڄخ ّڀَ ٫َٝ ٕىڂ ح٫ٙظزخٍحص حٿٌحؿذ ڃَح٫خطيخ ٫ني ط٤زْٶ ًطنٴٌْ حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ 

. أڅ ّظنخٓذ كـڂ حٿڄيٍرْن ڃ٪ حٿ٤َّٸش أً حٿ٤َٵ حٿڄٔظويڃش ٳَ حٿظيٍّذ - 1

ّذ ، ٳټؼَْحً ڃخ ٳ٘ڀض رَحڃؾ طيٍّزْش ٿ٬يځ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اَٗحٹ حٿَإٓخء ڃ٪ حٿڄَإًْٓن ٳَ رَنخڃؾ حٿظيٍ- 2

. اڃټخنْش ط٤زْٶ ڃخ ط٬ڀڄو حٿڄظيٍرْن أػنخء حٿزَنخڃؾ ٫ني ٫ٌىطيڂ اٿَ أ٫ڄخٿيڂ 

. طٌحٳَ حٿَٯزش ٿيٍ حٿٴَى ٿڀظيٍّذ ، ًاٙ ٻخنض ىنخٹ ڃٸخًڃش ٗيّيس ٿڀزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ - 3

. ىٍرْـن حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ ًٍف حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫َ ًطزخىٽ حٍٓحء رْن حٿڄض- 4

. حٙطٜخٙص حٿٴ٬خٿش ًحٿڄٔظڄَس ڃ٪ حٿڄظيٍرْن ًحٿظن٨ْڂ حٿـْي ٿټپ ٫نخَٛ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزَ - 5

طٌٳَْ حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش أً حٿڄَطيس ٿڀڄظيٍرْن ٫ن ڃيٍ طٸيڃيڂ ٿظ٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ حٿظلٌٽ اٿَ حٿٔڀٌٹ حٿڄَٯٌد - 6

. ًحٙٓظڄَحٍ ٳْــو 

: رم١١ـُ اٌجشٔبِـظ اٌزذس٠جـٝ  3/3

ًطَؿ٪ اٿَ طٸْْڂ أػَ حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ أىحء حٿ٬ڄپ أٍ أڅ  Evaluationّش ّـذ أڅ طٴٌٵ رْن ٻڀڄش حٿظٸْْڂ ٳَ حٿزيح

حٿظَ طٜٲ  Validationًڃيٍ حٿٜلش . حٿزَنخڃؾ ٿو أىيحٱ ڃليىس ًطلٸٸض ًڃ٤ڀٌد ڃ٬َٳش حٕػَ حٿ٬ڄڀَ ٿو 
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ٵ حٿييٱ أً حٕىيحٱ حٿٌٍ ًٟ٪ ڃن حٙهظزخٍحص ٣ًَٵ حٿظٸيَّ حٿڄوظڀٴش حٿظَ طٜڄڂ ٿڀظؤٻي ڃن أڅ حٿزَنخڃؾ ٷي كٶ

أؿڀيخ أځ ٙ ؟ 

: حٿو٤ٌحص حٿُٚڃش ٿظٸْْڂ حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ  3/3/1

ٷْخّ ٍىًى ٳ٬پ حٿڄظيٍرْن ًًؿيخص ن٨َىڂ ٳَ ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ ًطٸيَّىڂ ٿڀٸْڄش حٿڄٔظٴخىس  (1)

طټٌڅ ٿيّيڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ اؿَحء ىٌح حٿٸْخّ ٙ  -ٳَ حٿٰخٿذ  -ٯَْ أنو ٬ّخد ٫ڀَ ىٌح أڅ ر٬ٞ حٿڄظيٍرْن . ڃنو 

. ر٤َّٸش ڃ٫ٌٌْٟش 

ٷْخّ حٿظ٬ڀڂ ڃن ؿخنذ حٿڄيٍرْن ًحٿڄظيٍرْن ، ًىٌح ّڄټن أڅ ّظڂ ٫ن ٣َّٶ ڃ٬َٳش أػَ حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ أىحء  (2)

حٿڄظيٍرْن ٫ًڄڀيڂ ، ًٷْخّ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظَ ٫َٟض ٳَ حٿزَنخڃؾ ، أً ٣َّٸش ٫َٝ ًڃنخٷ٘ش ڃ٫ٌٌٟخص ڃن 

. ٍرْن حٿٌّن ك٠ًَح حٿزَنخڃؾ ًحطو ؿخنذ حٿڄظي

. ٓڀٌٹ حٿ٬ڄپ ، ًّظڂ ًٿٺ ٫خىس ر٬ي ٳظَس ڃن ٍؿ٩ٌ حٿڄظيٍرْن اٿَ أڃخٻن ٫ڄڀيڂ ًٿْټن ٓظش أً ٓز٬ش ٗيٌٍ  (3)

ًّڄټن أڅ ّظلٸٶ ًٿٺ ٫ن .ًّييٱ ٓڀٌٹ حٿ٬ڄپ ٿٸْخّ اٿَ أٍ ڃيٍ ٷي طلٌٽ حٿظ٬ڀڂ ڃن حٿزَنخڃؾ اٿَ ڃٌٷٲ حٿ٬ڄپ 

ٳَ ڃٌحٷ٪ حٿ٬ڄپ ًڃٚك٨خطيڂ ، أً ٓئحٽ حٿَإٓخء حٿڄزخَّٗن ٫ن ٍأّيڂ ٳَ أىحء ٫ًڄپ ٣َّٶ ُّخٍحص حٿڄيٍرْن ٿيڂ 

حٿڄظيٍرْن ٷزپ ًر٬ي حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ ، ٻڄخ ّڄټن ٷْخّ ىٌح أ٠ّخً ٫ن ٣َّٶ حٿَؿ٩ٌ اٿَ طٸخٍَّ حٕىحء حٿٔنٌٍ 

. ٿڀ٬خڃڀْن كْغ طٌٟق حٿنٌحكَ حٿڄ٤ڀٌد ٷْخٓيخ 

ڃ٬َٳش ڃٔظٌٍ حٗنظخؿْش ، ًحٿٌٷض حٿڄٔظَٰٵ ٳَ طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص ،  حٿظن٨ْڂ كْغ ّڄټن ٷْخٓو ٫ن ٣َّٶ (4)

ٻپ ىٌح . ًٳخٷي حٿڄٌحى ، ًڃ٬يٙص حٿْٰخد ًڃ٬يٽ ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ ، ًٻٌٿٺ أػَىخ ٫ڀَ حٍٕرخف ًڃ٬يٙص حٿظٌٓ٪ ًحٿنڄٌ 

. ّلٸٶ حٿ٬خثي ڃنو ؟ ٬ّظزَ ڃٸْخٓخً ًٍَّٟخً ٿظٸْْڂ ڃيٍ ٳ٬خٿْش حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش ، ًىپ أڅ حٗنٴخٵ ٫ڀَ ىٌح حٿن٘خ١ 

: حٿظٌّٰش حٿڄَطيس ٿنظخثؾ حٿظٸْْڂ  3/3/2

ڃن حٿڄيڂ حٿٸْخځ رخٿظٌّٰش حٿڄَطيس أً حٿ٬ټْٔش ٿنظخثؾ طٸْْڂ رَنخڃؾ حٿظيٍّذ ٿټپ ڃن ٗخٍٹ ٳَ حٿ٬ڄڀْش حٿظيٍّزْش كْغ 

: ّئىٍ ًٿٺ اٿَ 

ڃخٍ ، ًطٸيّڂ حٿظٌّٰش حٿڄَطيس  ٷْخّ نظخثؾ حٙٓظؼڄخٍ ٳَ ڃـخٽ حٿظيٍّذ ًحٿلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ ٳ٬خٿْش ىٌح حٙٓظغ 2/1

. أً حٿ٬ټْٔش ٫ن أىحء حٿڄظيٍرْن ًحٿظَ ّټن أڅ طٔظويځ ٳَ رَحڃؾ طيٍّزْش ٙكٸش 

. طلْٔن ًط٤ٌَّ رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿڄٔظٸزڀْش  2/2

: ىًٍ أهٜخثـَ حٿظيٍّـذ  3/3/3

: حً ڃخ طټٌڅ طظ٬يى حٕٗټخٽ حٿظَ ّظوٌىخ حٿيًٍ حٿٌٍ ّٸٌځ رو أهٜخثَ حٿظيٍّذ ، ًىٌه حٕٗټخٽ ٯخٿذ

. ىًٍ حٿڄَحؿ٬ش ٿڀظؤٻي ڃن ٛلش طٌْٛٲ حٿ٧ٌخثٲ ٷزپ حٿزيء رظليّي حٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش - 1

. ىًٍ حٿظنٴٌْ ٗىحٍس حٿزَنخڃؾ حٿظيٍّزَ - 2

. ىًٍ حٿظٔيْپ ٿڄٔخ٫يس حٿڄظيٍرْن ٿظليّي حكظْخؿخص حٿظ٬ڀڂ ًحٕىيحٱ حٿوخٛش رټپ ڃنيڂ - 3

ٿڀڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن ٫ن اڃټخنْش ڃٔخ٫يس حٿظيٍّذ ٳَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ أىحء ىًٍ حٙٓظ٘خٍس ٿظٸيّڂ حٿنْٜلش - 4

. حٿ٬خڃڀْن 

. ىًٍ حٿويڃش ٗڃيحى حٗىحٍس رظٸخٍَّ ىًٍّش ٫ن حٕن٤٘ش حٿظيٍّزْش حٿظَ طڄض ٳَ حٿڄن٨ڄش - 5
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: اٌؼبئـذ ٚاٌزىٍفـخ ِـٓ اٌزذس٠ـت - 4

: طظڄؼپ رنٌى حٿظټخٿْٲ ڃن حٿظيٍّذ ٳْڄخ ّڀَ 

. ّذ ًحطيـخ ڃِْحنْش حٿظيٍ 4/1

. أؿٌٍ حٿڄٔجٌٿْن ٫ن حٿظيٍّذ  4/2

. أط٬ــخد حٿڄٔـظ٘ـخٍّن  4/3

. طټڀٴش حٙطٜخٽ رڄټخطذ ًَٗٻخص حٿظيٍّذ  4/4

. طټڀٴش اىحٍس ڃَٻِ حٿظيٍّذ  4/5

: أڃخ حٿ٬خثي ٳْظڄؼپ ٳْڄخ ّڀَ  

. حٿظلٔن ٳَ حٿـٌىس ًحٙٿظِحځ رڄٌحٛٴخص ًڃ٬خَّْ حٿ٬ڄپ  4/6

. حٿظلٔن ٳَ ٫َٓش حٕىحء  4/7

. حٿظلٔن ٳَ حٿٸيٍس ٫ڀَ كپ حٿڄ٘خٻپ حٿ٧ٌْٴْش  4/8

. حٿظٌٳَْ ٳَ حٿظټخٿْٲ ٿلٔن حٓظويحځ حٿڄٌحٍى  4/9

 

 

 

 

اٌضبٌش  اٌفصً 



 
82 

اٌزخؽ١ػ ٚاٌزخؽ١ػ 

 ا٨عزشار١غٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌزخؽ١ػ: أ٤ًٚ

 

 ِفَٙٛ اٌزخؽ١ػ .1

 حٿٸْخىس حٗىحٍّش ًؿٌد حٿنيٌٝ رو حٿظو٢ْ٤ ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٿٸْخىّش ًحٿڄيڄش ٳِ حٗىحٍس حٿ٬خڃش ًحٿظِ ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ

ًٙ طنظيِ ىٌه حٿ٧ٌْٴش اٙ رظلٸْٶ حٿييٱ ڃن هٚٽ ن٘خ٣خص حٗىحٍس حٿظِ  .ٻ٧ٌْٴش أٓخْٓش طوظٚ ريخ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ

 .ط٬ڄپ ٫ڀَ طنٴٌْ حٿو٤ش

 :ط٘ظڄپ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿو٤ٌحص حٿڄن٤ٸْش ىِ

 .حٿظليّي حٿڄٔزٶ ٿٖىيحٱ حٿڄَحى حٿٌٌٛٽ اٿْيخ .1

ًٟ٪ حٿْٔخْٓخص ًحٿٸٌح٫ي حٿظِ نٔظَٗي ريخ ٳِ حهظْخٍنخ ٕٓڀٌد طلٸْٶ حٿييٱ  .2

ًٟ٪ ًحهظْخٍ ريّپ ڃن رْن ٫يس ريحثپ ڃظخكش ٿظنٴٌْ حٿييٱ حٿڄ٤ڀٌد، ًطليّي حٗڃټخنخص حٿُٚڃش ٿظنٴٌْ ىٌح  .3

حٿزيّپ 

4.  ًٚ طليّي حٗڃټخنخص حٿڄظخكش ٳ٬
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طليّي ٻْٴْش طٌٳَْ حٗڃټخنخص ٯَْ حٿڄظخكش  .5

حٿزَحڃؾ حٿِڃنْش حٿُٚڃش ٿظنٴٌْ حٿييٱ، ًحٿظِ طظنخًٽ طليّي حٿن٘خ٣خص حٿُٚڃش ٿظلٸْٶ حٿييٱ، ًٻْٴْش حٿٸْخځ ريٌه ًٟ٪ 

 حٿن٘خ٣خص، ًحٿظَطْذ حٿِڃنِ ٿڀٸْخځ ريٌه حٿن٘خ٣خص ػڂ طليّي حٿڄٔئًٿْش ٫ن طنٴٌْ ىٌه حٿن٘خ٣خص

أ١ّ٘خ اٌزخؽ١ػ  .2

 ٷض ٓيٍ، اً ط٬ڂ حٿٴٌَٟ ًحٍٙطـخٿْش ًّٜزق حٿٌٌٛٽ اٿَاڅ حٿ٬ڄپ ريًڅ ه٤ش ّٜزق َٟرًخ ڃن حٿ٬زغ ًْٟخ٩ حٿٌ

 .ححٿييٱ ر٬ْي حٿڄنخٽ

حؿآص ًطٸڀزخص كْغ أڅ حٕىيحٱ حٿظِ َّحى ٱًطزَُ أىڄْش حٿظو٢ْ٤ أ٠ًّخ ٳِ طٌٷ٬خطو ٿڀڄٔظٸزپ ًڃخ ٷي ّلڄڀو ڃن ځ 

طٸَٜ ، ڃڄخ ّٴَٝ  حٿٌٌٛٽ اٿْيخ ىِ أىيحٱ ڃٔظٸزڀْش أُ أڅ طلٸْٸيخ ّظڂ هٚٽ ٳظَس ُڃنْش ڃليىس ٷي ط٤ٌٽ ًٷي

٫ڀَ ٍؿپ حٗىحٍس ٫ڄپ حٙٳظَحٟخص حٿُٚڃش ٿڄخ ٷي ّټٌڅ ٫ڀْو ىٌح حٿڄٔظٸزپ ًطټٌّن ٳټَس ٫ن ڃخ ْٓټٌڅ ٫ڀْو 

حٿٌٟ٪ ٫ني حٿزيء ٳِ طنٴٌْ حٕىيحٱ ًهٚٽ ڃَحكپ حٿظنٴٌْ حٿڄوظڀٴش 

  ِضا٠ب اٌزخؽ١ػ .3

: ًحٿظو٢ْ٤ ّن٤ٌُ ٫ڀَ ٻؼَْ ڃن حٿڄِحّخ ّڄټن اّـخُىخ ٳْڄخ ّڀِ

حٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ طليّي حٕىيحٱ حٿڄَحى حٿٌٌٛٽ اٿْيخ رلْغ ّڄټن طٌْٟليخ ٿڀ٬خڃڀْن، ڃڄخ ّٔيپ ّٔخ٫ي  (1

 .طنٴٌْىخ

 ّٔخ٫ي حٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ طليّي حٗڃټخنخص حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش حٿُٚڃش ٿظنٴٌْ حٕىيحٱ (2

ّٔخ٫ي حٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿظنْٔٶ رْن ؿڄْ٪ ح٫ٕڄخٽ ٫ڀَ أْٓ ڃن حٿظ٬خًڅ ًحٙنٔـخځ رْن حٕٳَحى ر٠٬يڂ  (3

 ٿز٬ٞ ًرْن حٗىحٍحص حٿڄوظڀٴش ڃخ ّلٌٽ ىًڅ كيًع حٿظ٠خٍد أً حٿظ٬خٍٝ ٫ني حٿٸْخځ رظنٴٌْ ىٌه ح٫ٕڄخٽح

 ٬ّظزَ حٿظو٢ْ٤ ًْٓڀش ٳ٬خٿش ٳِ طلٸْٶ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٫ڀَ ڃيٍ طنٴٌْ حٕىيحٱ (4

څ حٕڃٌٍ حٿظِ ّلٸٶ حٿظو٢ْ٤ حٕڃن حٿنٴِٔ ٿٖٳَحى ًحٿـڄخ٫خص، ٳٴِ ٧پ حٿظو٢ْ٤ ٤ّڄجن حٿـڄْ٪ اٿَ أ (5

طيڄيڂ ٷي أهٌص ٳِ ح٫ٙظزخٍ 

ّظنخًٽ حٿظو٢ْ٤ ڃلخًٿش طٌٷ٪ أكيحع ڃڄخ ّـ٬پ حٗىحٍس ٳِ ڃٌٷٲ ّٔڄق ٿيخ رظٸيَّ ٧ًَٱ ٳِ ًٿٺ  (6

حٿڄٔظٸزپ ٫ًيځ طَٹ حٕڃٌٍ حٿڄلٞ حٿٜيٳش 

ٿٌٷض ّٔخ٫ي حٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ طلٸْٶ حٙٓظؼڄخٍ حٕٳ٠پ ٿڀڄٌحٍى حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ڃڄخ ّئىُ اٿَ حٙٷظٜخى ٳِ ح (7

ًحٿظټخٿْٲ 

ّٔخ٫ي حٿظو٢ْ٤ ٳِ طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿڄيَّّن ٫ن ٣َّٶ ڃخ ّٸٌڃٌڅ رو ڃن ًٟ٪ ٿڀو٢٤ ًحٿزَحڃؾ  (8

  ِغؤ١ٌٚخ اٌزخؽ١ػ .4

a. حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ ـ ٍٓڂ حٿْٔخْٓخص ًحٕىيحٱ حٿ٬خڃش ـ طليّي حٕىيحٱ حٿڄ٤ڀٌد  : طو٢ْ٤ ٣ٌّپ حٕؿپ

 طلٸْٸيخ

b. حٿڄٔظٌّخص حٿ٤ٌَٓ ـ طَؿڄش حٕىيحٱ اٿَ رَحڃؾ ٫ڄپ ـ طليّي حٗڃټخنخص حٿڄخىّش  : طو٢ْ٤ ڃظ٢ٌٓ حٕؿپ

 ًحٿزَّ٘ش حٿُٚڃش ٿظليّي حٿييٱ

c. حٿڄٔظٌّخص حَٗٗحٳْش ـ طلٌّپ حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ حٿ٬خڃش اٿَ رَحڃؾ ٫ڄپ طٴْٜڀْش : طو٢ْ٤ ٷَْٜ حٕؿپ 
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 ِمِٛبد اٌزخؽ١ػ .5

 حٕٓخْٓش طظڄؼپ ٳِ طليّي حٕىيحٱ، حٿظنزئ، حٿْٔخٓخص ًحٿزَحڃؾ،طظ٠ڄن ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ حٗىحٍُ ٫يىًح ڃن حٿڄٸٌڃخص 

ًَح رڀٌٍس ٣َٵ حٿ٬ڄپ ًنٸٜي رو حٿٌٓخثپ ًحٗڃټخنخص  .ًحٗؿَحءحص، ًأهْ

حٕىيحٱ ىِ حٿنظخثؾ حٿڄ٤ڀٌد طلٸْٸيخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ًاًح ٻخڅ حٿڄ٤ڀٌد ىٌ طلٸْٶ ىٌه حٿنظخثؾ ٳِ  :ا٤٘ذاف: أ٨ًٚ

ٍ ٯخّخص، ًأىيحٳًخ حٓظَحطْـْش، أڃخ اًح ٻخڅ طلٸْٸيخ ٳِ حٕؿپ حٿٸَْٜ ٳبنيخ طٔڄَ أىيحٳخً حٿڄٔظٸزپ حٿز٬ْي، ٳبنيخ طٔڂ

 .طټظْټْش

: حٿ٬ٌحڃپ حٿٌحؿذ طٌحٳَىخ ٳِ حٕىيحٱ

: ًٌٟف حٿييٱ ّلٸٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄِحّخ :ىٍؿش حٿٌٌٟف .1

 حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ طٌكْي ؿيٌى حٿـڄخ٫ش ٿظنٴٌْ حٕىيحٱ 

  ر٧ٌخثٴيخ حٕهٍَڃٔخ٫يس اىحٍس حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿٸْخځ 

 حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ طنْٔٶ حٿ٬ڄپ رْن حٕٳَحى ًحٕٷٔخځ ر٘ټپ ًحٟق ًڃليى 

 ٻڀڄخ ُحىص ٷنخ٫ش حٿ٬خڃڀْن رخٿييٱ ٻڀڄخ ٻخنض ىٍؿش كڄخّ حٿ٬خڃڀْن نلٌ طلٸْٶ ٫خٿْش :حٿٸنخ٫ش رخٿييٱ .2

: ًحٿٌحٷ٬ْش ٳِ حٿييٱ طٸٌځ ٫ڀَ حْٕٓ حٿظخٿْش :حٿٌحٷ٬ْش ٳِ حٿييٱ .3

 ًٚأڅ ّټٌڅ حٿييٱ حٿڄڄټن حٽ  ًٌٛٽ اٿْو ًٿْْ ْٗجًخ ڃٔظلْ

 أڅ طظٌحٳَ حٗڃټخنخص حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ريٍؿش طٔخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ حٿييٱ 

  ًَح ٫ن كخؿخص حٿ٬ڄپ ًڃٌؿيخً اٿَ طلٸْٸيخ ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿَٯزخص ًكخؿخص أڅ ّټٌڅ حٿييٱ ڃ٬ز

 .٬ًّڄپ ٫ڀَ اٗزخ٫يخ حٿ٬خڃڀْن،

 .ڃ٩ٌٌٟ ڃظنخٓٸش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ رلْغ ّٔيپ طنٴٌْىخّـذ أڅ طټٌڅ حٕىيحٱ حٽ :حٿظنخٓٶ ًحٙنٔـخځ .4

 ّٸٜي رو ڃيٍ ڃٚءڃظو ٿڀٸْڂ ًحٿڄؼپ ًحٿظٸخٿْي حٿڄ٫َْش ٳِ حٿڄـظڄ٪، ًٻٌٿٺ ڃَح٫خطو ٿٖن٨ڄش :ڃ٫ًَْ٘ش حٿييٱ .5

 .ًحٿڀٌحثق ًحٿْٔخٓخص حٿلټٌڃْش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ

طلٸْٶ أىيحٳيخ، ًىپ ّظڂ حٿظنٴٌْ ًٳٸخ ٿڄخ اڅ ًؿٌى ڃٸخّْْ ٿٖىيحٱ ّظْق ٿ٘ىحٍس حٿظؤٻي ڃن ڃيٍ  :حٿٸخرڀْش ٿڀٸْخّ .6

  :ًٷي طو٠٪ حٕىيحٱ ٿڀڄٸخّْْ حٿظخٿْش .ىٌ ڃو٢٤ ٿو أځ أڅ ىنخٹ حنلَحٳخص ٳِ حٕىحء

a. ِأُ طليّي ٳظَس ُڃنْش ڃليىس ٗنيخء حٿ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٌد: ڃٸْخّ ُڃن 

b. ِأُ طليّي حٿټڄْش حٿظِ َّحى طنٴٌْىخ هٚٽ ٳظَس ڃ٬ْنش: ڃٸْخّ ٻڄ. 

c. ِطليّي حٿن٫ٌْش حٿظِ ّـذ أڅ ٨ّيَ ٫ڀْيخ حٕىحء هٚٽ ٳظَس حٿظنٴًٌْىٌ : ڃٸْخّ ن٫ٌ. 

حٿظنزئ ن٘خ١ ًىنِ ڃَطز٢ رٌؿٌى حٿن٘خ١ حٗنٔخنِ، ًىٌ نظْـش ٍٙطزخ١ حٿن٘خ١ ًحٗنٔخنِ ر٬نَٜ  :اٌزٕجؤ، صب١ًٔب

ًٚ ، طئػَ رؤٓڀٌد ڃزخَٗ أً ٯَْ   .ڃزخَٗ ٫ڀَ حٿن٘خ١حٿٌٷض، ٬ًَّٱ حٿظنزئ رؤنو حٿظٌٷ٪ ٿڀظَْٰحص حٿظِ ٷي طليع ڃٔظٸز

: حٕڃٌٍ حٿظِ ّـذ أڅ طَح٫َ ٳِ حٿظنزئ

 .أڅ ّټٌڅ حٿظنزئ ىٷْٸخً ٷيٍ حٗڃټخڅ .1

 .أڅ طټٌڅ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ حٿظنزئ كيّؼش .2

 أڅ ّټٌڅ حٿظنزئ ڃٴْيًح، أُ ّڄټن حٓظويحڃو ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص .3
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س ڃنيخ ٳٚ طٴٌٵ حٿظټخٿْٲ حٿٴخثيس حٙٷظٜخىّش حٿڄَؿٌ :ٯَْ ڃټڀٲ .4

 .أڅ ّټٌڅ ًحٟلًخ .5

 .ًڃيڄخ ٻخڅ حٿظنزئ ىٷْٸًخ ٳڀن ّٜپ اٿَ كي حٿٜلش حٿټخڃڀش ٳِ ؿڄْ٪ حٕڃٌٍ

  :اٌغ١بعبد: صبٌضًب

  ىِ ڃـڄ٫ٌش حٿڄزخىة ًحٿٸٌح٫ي حٿظِ طلټڂ َْٓ حٿ٬ڄپ، ًحٿڄليىس، ٓڀٴخ، رڄ٬َٳش حٗىحٍس، ًحٿظِ ّٔظَٗي ريخ

ًىنخٹ ٳَٵ . ص ًحٿظَٜٳخص حٿڄظ٬ڀٸش رظلٸْٶ حٕىيحٱحٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿڄٔظٌّخص حٿڄوظڀٴش ٫ني حطوخً حٿٸَحٍح

رْن حٿْٔخٓش ًحٿييٱ، ٳخٿييٱ ىٌ ڃخ نَّي طلٸْٸو، أڃخ حٿْٔخْٓش ٳيِ حٿڄَٗي ٙهظْخٍ حٿ٤َّٶ حٿٌُ ٌّٛپ 

 .ٿڀييٱ

ًط٬ظزَ حٿْٔخْٓخص رڄؼخرش ڃَٗي ٿٖٳَحى ٳِ طَٜٳخطو ًٷَحٍحطيڂ ىحهپ حٿڄن٨ڄش، ٳيِ ط٬زَ ٫ن حطـخىخص 

 .طليّي ن٩ٌ حٿٔڀٌٹ حٿڄ٤ڀٌد ڃن ؿخنذ حٕٳَحى أػنخء أىحثيڂ ٫ٕڄخٿيڂحٗىحٍس ٳِ 

 ًًَّطز٢ حٿظو٢ْ٤ رخٿْٔخْٓش، ًٿٺ أڅ حٿظو٢ْ٤ ٯخٿزخً ڃخ طټٌڅ نظْـش حٿظَْْٰ ٳِ حٿْٔخٓخص أً ن٨ڂ  :ڃيڂ ؿيح

 حٿ٬ڄپ أً حٗؿَحءحص، ًًٿٺ رٸٜي حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿييٱ حٿڄنٌ٘ى رؤكٔن حٿٌٓخثپ ًرؤٷپ طټڀٴش

ىِ رڄؼخرش حٿو٤ٌحص حٿڄټظزْش ًحٿڄَحكپ حٿظٴْٜڀْش حٿظِ طٌٟق أٓڀٌد اطڄخځ ح٫ٕڄخٽ ًٻْٴْش  :ساءادا٦ط: ساثؼًب

 .طنٴٌْىخ، ًحٿڄٔئًٿْش ٫ن ىٌح حٿظنٴٌْ ًحٿٴظَس حٿِڃنْش حٿُٚڃش ٙطڄخځ ىٌه ح٫ٕڄخٽ

ط٬ْْن ٳِ حٿ٧ٌْٴش ٳيِ اًڅ ه٢ َْٓ ٿـڄْ٪ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طظڂ ىحهپ حٿڄن٨ڄش ٙطڄخځ ىٌه ح٫ٕڄخٽ، ٳڄؼٚ اؿَحءحص حٽ

طظ٤ڀذ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٤ٌحص ًحٿڄَحكپ حٿظِ ّـذ ٫ڀَ ٣خٿذ حٿ٧ٌْٴش أڅ ّڄَ ريخ ريءًح ڃن ط٬زجش نڄًٌؽ حٿ٧ٌْٴش 

 .ًاؿَحءحص حٙڃظلخنخص ًحٿڄٸخرٚص اٿَ ٛيًٍ ٷَحٍ حٿظ٬ْْن ڃن حٿـيش حٿڄ٬نْش

 

: رذث١ش اٌٛعبئً ٚا٦ِىبٔبد: خبِغًب

 ٗؿَحءحص حٿڄليىس ٿظنٴٌْ ىٌه حٕىيحٱ ٙ ّڄټن أڅ ط٬ڄپ ىًڅ ًؿٌى اڅ حٕىيحٱ حٿڄ٫ٌٌٟش ًحٿْٔخٓخص ًح

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٌٓخثپ ًحٗڃټخنخص حٿ٠ًٍَّش ٿظَؿڄش ىٌه حٕىيحٱ اٿَ ٗت ڃڀڄٌّ ، ٳيِ ًٍَّٟش 

  :حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ّـذ ڃَح٫خطيخ ٫ني طليّي ًٓخثپ حٿو٤ش ًاڃټخنخطيخ .ٗٻڄخٽ ًطلٸْٶ حٕىيحٱ

 حٿيٷش ٳِ طليّي حٙكظْخؿخص.  

 ّـذ أڅ طَح٫ِ حٿو٤ش حٗڃټخنخص حٿٴ٬ڀْش ًحٿڄظٌحٳَس ٳِ كْنيخ: حٿٌحٷ٬ْش. 

 ٍّٴ٠پ أڅ ّٸٌځ حٿڄو٢٤ رظليّي حٿڄٜيٍ حٿٌُ ٌٓٱ ُّٔظ٬خڅ رو ٳِ طٌٳَْ : طليّي حٿڄٜي

 ٻخنض حكظْخؿخص ڃخىّش أً رَّ٘ش حكظْخؿخص حٿو٤ش ٌٓحء

 حٿٴظَس حٿِڃنْش 

 حٿظټڀٴش حٿڄخٿْش حٿظٸيَّّش  

 ّڄټن حٿٸْخځ رو ٳِ أُ ًٷض ًطلض أُ ٧ًَٱ، رپ ىٌ اڅ ا٫يح :ا٫يحى حٿو٤ش ًٚ ًٚ ٓي ى حٿو٢٤ ٿْْ ٫ڄ

٫ڄپ ًىنِ ٗخٵ ّظ٤ڀذ رٌٽ ؿيٌى ٻزَْس ځ حٿـيش حٿڄٔئًٿش ٫ن ًٟ٪ حٿو٢٤، ًحٗٿڄخځ رـٌحنذ ٫يّيس ٫ن 

حٿڄ٘ټڀش حٿظِ َّحى حٿظٌٛپ اٿْيخ، ًطٌٳَْ حٗڃټخنخص حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش حٿُٚڃش ٿٌٟ٪ حٿو٤ش ، اڅ ڃَح٫خس 
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طلَُ حٿيٷش ٳِ طليّي ؿٌحنذ حٿو٤ش ڃٔؤٿش كٌّْش ّـذ أهٌىخ ٳِ ح٫ٙظزخٍ ٫ني حٿ٬ِځ ٫ڀَ ا٫يحى أُ 

ه٤ش، ًحٿڀـٌء اٿَ حٕٓخٿْذ حٿ٬ڀڄْش ٳِ ا٫يحى حٿو٤ش ًحٙٓظٴخىس ٷيٍ حٗڃټخڅ ڃڄخ ىٌ ڃظٌحٳَ ٿيٍ حٿڄو٢٤ 

س ٫خٿْش ڃن حٿټٴخءس ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًرْخنخص ًًٓخثپ ًاڃټخنخص ڃخىّش ًرَّ٘ش، ًًٿٺ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ىٍؽ

 .ًحٿٴخ٫ڀْش ٳِ حٿڄَحكپ حٿظِ طڄَ ريخ حٿو٤ش، ريءًح ڃن ح٫ٗيحى ًحٗٷَحٍ اٿَ حٿظنٴٌْ ًحٿڄظخر٬ش

 :حٿ٬ٌحڃپ ًح٫ٙظزخٍحص حٿظِ ّـذ ڃَح٫خطيخ ٫ني ًٟ٪ حٿو٤ش

 .حٿٌٌٟف .1

 .حٿڄًَنش .2

٫خٿْش ڃن ڃ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄن٨ڄش ٗت ًٍَُٟ ًأٓخِٓ ٿ٠ڄخڅ ىٍؿش  :حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ًٟ٪ حٿو٤ش .3

 .حٿنـخف ٫ني حٿظنٴٌْ

ّـذ ٫ڀَ حٿڄو٢٤ ًىٌ ٠ّ٪ حٿو٤ش أڅ ّظٌٻَ ىحثڄًخ أنو ّظ٬خڃپ ڃ٪ ٫نَٜ  :ڃَح٫خس حٿـخنذ حٗنٔخنِ .4

رَُ٘، ًٿٺ أڅ حٿظنٴٌْ ّظڂ رٌح٤ٓش أٳَحى ٿيڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌح٣ٲ ًحٿڄ٘خ٫َ، ًحٙٓظ٬يحىحص ًٿيڂ ىًٍ 

 رخٍُ ٳِ اطڄخځ حٿ٬ڄپ

حٿزْخنخص حٿٜلْلش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيٷْٸش ىِ حٕٓخّ حٿٌُ طزنِ ٫ڀْو حٿو٤ش،  اڅ :ىٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص .5

٫ًڀَ أٓخٓيخ ّظڂ طليّي حٗڃټخنخص حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش حٿُٚڃش، ٿڀو٤ش ًحٿٌٷض حٿڄنخٓذ ٿظنٴٌْىخ ًحٿٌٍٜس 

 حٿظِ ْٓټٌڅ ٫ڀْيخ حٿٌٟ٪ ٫ني حٿظنٴٌْ ڃن حٿنٌحكِ حٙٷظٜخىّش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ٻخٳش

ًحٿييٱ ڃن ا٫ٚڅ حٿو٤ش ىٌ ًٟ٪ حٿ٬خڃڀْن أً حٿڄٌح٣نْن ٳِ حٿٌٍٜس حٿلٸْٸْش  :٫ن حٿو٤شح٫ٗٚڅ  .6

 ٿْٖٓ حٿظِ ٷخڃض ٫ڀْيخ حٿو٤ش ًحٕىيحٱ حٿظِ طظٌهَ طلٸْٸيخ

 

: ڃَحكپ ح٫يحى حٿو٤ش

ًط٘ڄپ  :ڃَكڀش ح٫ٗيحى: أ٨ًٚ

 .طليّي حٕىيحٱ .1

 ىخ ٿڄ٬َٳش حًٕٟخ٩ حٿلخٿْش ًحٿڄظٌٷ٬شـ ًًٿٺ رٸٜي طلڀْڀيخ ًىٍحٓض:ؿڄ٪ ًطلڀْپ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص .2

 .ـ ًحٗؿخرش ٫ن ٻپ حٿظٔخإٙص:ًٟ٪ حٙٳظَحٟخص .3

 ًٟ٪ حٿزيحثپ ًطٸٌّڄيخ .4

 .حهظْخٍ حٿزيّپ حٕنٔذ .5

طليّي حٿٌٓخثپ ًحٗڃټخنخص حٿُٚڃش  .6

ًٿټن  حٿٴ٬ڀِ،ر٬ي حنظيخء حٿڄَكڀش حٿٔخرٸش طٜزق حٿو٤ش ؿخىِس ٿڀظ٤زْٶ  ڃَكڀش حٗٷَحٍ، أً حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿو٤ش: صب١ٔبً

 .ىٌح ٙ ّظڂ اٙ ر٬ي اٷَحٍىخ ڃن حٿـيخص حٿڄوظٜش، ًحٿظِ ط٤٬ِ حًٗڅ رخٿ٬ڄپ رڄٌؿذ ىٌه حٿو٤ش

ر٬ي حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿو٤ش نزيء ٳِ كِْ حٿظنٴٌْ  ڃَكڀش حٿظنٴٌْ: صبٌضبً

ىِ ٫ڄپ حٿڄو٢٤ اً ٙ ّنض. ط٬ظزَ ڃَكڀش ڃظخر٬ش حٿو٤ش ڃن أىڂ حٿڄَحكپ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤: ڃَكڀش حٿڄظخر٬ش: ساثؼًب

 .رٌٟ٪ حٿو٤ش رپ ّـذ ٫ڀْو أڅ ّظؤٻي ڃن طنٴٌْىخ ًڃٚك٨ش أّش حنلَحٳخص ٳِ حٿو٤ش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٚٳْيخ
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 :ًحٿزلغ ٫ن أٓزخد حٙنلَحٱ ّټٌڅ د

 ڃَحؿ٬ش حٿو٤ش نٴٔيخ .1

 ڃَحؿ٬ش حٿظنٴٌْ .2

حٿ٨ًَٱ حٿوخٍؿْش  .3

 

 ِؼٛلبد اٌزخؽ١ػ .6

 ٫يځ حٿيٷش ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص .1

ًَح ٳِ ٫َٷڀش ڃَْٔطيخ :حطـخىخص حٿ٬خڃڀْن .2 ًَح ٻزْ ًَح ڃخ طليع حطـخىخص حٿٔڀزْش نلٌ حٿو٤ش أػ  ٻؼْ

 .٫يځ ٛلش حٿظنزئحص ًحٙٳظَحٟخص .3

ّئىُ اٿَ طـخىپ حٿو٤ش ٿڀ٬خڃپ حٗنٔخنِ اٿَ ڃٸخًڃش ىئٙء حٿ٬خڃڀْن ٿڀو٤ش : اٯٴخٽ حٿـخنذ حٗنٔخنِ .4

 .أىيحٳيخًًٟ٪ حٿ٬َحٷْپ ٳِ ٣َّٶ طنٴٌْىخ، ڃڄخ ٷي ّئىُ اٿَ ٳ٘ڀيخ ٳِ طلٸْٶ 

 .ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿـيخص حٕؿنزْش ٳِ ًٟ٪ حٿو٤ش .5

 .حٿٸٌْى حٿلټٌڃْش .6

 .٫يځ ڃَح٫خس حٿظَْٰ ٳِ حٿٌحٷ٪ .7

 أٓزخد ڃظ٬ڀٸش ر٬يځ ڃَح٫خس حطزخ٩ ه٤ٌحص حٿظو٢ْ٤ .8

 

 

 

 عٟٞاٌزخؽ١ػ ا٦عزشاد: صب١ٔبً

 :ِمذِخ .1

ًَح ط٬ظزَ حٗىحٍس حٙٓظَحطْـْش ىِ ٷڄش حٿيَځ حٗىحٍُ ٳِ حٿٴټَ ًحٿظ٤زْٶ، ٬ًّظزَ  حٿٴټَ حٗٓٚڃِ ٫ڄٌڃًخ ٳټ

ًٰخ رخٿڄٸخٛي حٿ٫َْ٘ش ًحٿن٨َس اٿَ حٿڄآٽ ٳِ  حٓظَحطْـًْخ ٳِ حٿظٴټَْ ًكظَ ٳِ اٛيحٍ حٕكټخځ، كْغ ّيظڂ حىظڄخڃًخ رخٿ

 .حٕڃٌٍ ًٷ٠ْش حٿظٌحُڅ رْن حٿڄٜخٿق ًحٿڄٴخٓي ًٷ٠ْش ح٫ظزخٍ حٿڄٜخٿق ًٯَْىخ ڃن أٓخْٓخص حٿٴټَ حٗٓٚڃِ

ىِ ٍكڀش ٗٸْش ًڃڄظ٬ش طڄَ رڄَحكپ ًڃل٤خص طٔڀڂ ٻپ ًحكي ڃنيخ اٿَ حٕهٍَ اٿَ أڅ طنظيِ ًحٗىحٍس حٙٓظَحطْـْش 

 .حٿَكڀش ٳِ حٿنيخّش ًٷي طڂ طلٸْٶ حٿٴٌُ ًطلٸْٶ حٿييٱ حٿڄ٤ڀٌد

 ا٦داسح ا٨عزشار١غ١خ ػ١ٍّخ .2

 :طڄَ حٗىحٍس حٙٓظَحطْـْش رؼٚع ڃَحكپ ڃظظخٿْش ط٘ټپ ٳِ ؿڄڀظيخ ٫ڄڀْش ًحص هڄْ هٜخثٚ أٓخْٓش ًىِ

 .ٙ ّڄټن حٿزيء ٳِ ڃَكڀش اٙ ٷزپ حٙنظيخء ڃن حٿڄَكڀش حٿٔخرٸش ٿيخ (1

 .ؿٌىس ٻپ ڃَكڀش طظٌٷٲ ٫ڀَ ؿٌىس حٿڄَكڀش حٿٔخرٸش ٿيخ (2

ڃَحكپ حٗىحٍس حٙٓظَحطْـْش ڃظيحهڀش ًڃظټخڃڀش، ٳخٿظَْْٰ حٿٌُ ّليع ٳِ أُ ڃنيخ ّئػَ ٫ڀَ حٿڄَحكپ  (3

 .حٕهٍَ ٌٓحء حٿٔخرٸش أً حٿٚكٸش ٿيخ
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ٙٓظَحطْـْش ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس، ٳ٬ڄڀْش طٸْْڂ ًٍٛي حٿظَْٰحص ٳِ حٿزْجش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٙ اڅ حٗىحٍس ح (4

 .طظٌٷٲ رپ طظڂ ٫ڀَ ٳظَحص ىًٍّش

ٙ ري ڃن ًؿٌى طيٳٶ ڃٔظڄَ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص رٌح٤ٓظيخ ڃَحؿ٬ش ڃَحكپ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ًاؿَحء حٿو٤ٌحص  (5

 حٿظٜلْلْش ٳِ أُ ڃن ڃټٌنخطيخ

ا٦داسح ا٨عزشار١غ١خ  ِشاؽً .3

 :طټٌڅ حٗىحٍس حٙٓظَحطْـْش ڃن ػٚع ڃَحكپ ٍثْْٔش ىًِص

   :ِشؽٍخ اٌزص١ُّ: أ٨ًٚ

 رخٿظخٿِ ٤ًّڀٶ ٫ڀْيخ أ٠ًّخ ڃَكڀش حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ، ًطيظڂ ڃَكڀش حٿظٜڄْڂ: 

 ،ٍٓخٿش حٿڄن٨ڄش ًطٸْْڂ حٿزْجش حٿيحهڀْش ٪ٟ 

 ،طليّي نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ، ًٻٌٿٺ حٿزْجش حٿوخٍؿْش 

  ًَٙحٿظييّيحص،طليّي حٿٴ 

  ،طليّي حٿٴـٌس حٙٓظَحطْـْش ًًٟ٪ حٕىيحٱ ٣ٌّڀش حٕؿپ 

 حهظْخٍ أٳ٠پ حٙٓظَحطْـْخص حٿټڀْش، ًحٓظَحطْـْخص حٿٌكيحص حٙٓظَحطْـْش، ًحٙٓظَحطْـْخص حٿ٧ٌْٴش. 

  طظ٤ڀذ ٫ڄڀْش حٿظٜڄْڂ طـڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطلڀْڀيخ ًحطوخً ٷَحٍحص رخهظزخٍ أٳ٠پ حٿزيحثپ ٳِ ٻپ ه٤ٌس ڃن

طيخ، ًطنزِٰ أڅ طڄخٍّ رؤ٫ڀَ ىٍؿش ڃن حٿټٴخءس كْغ اڅ نظخثـيخ ًحص أػَ ٣ٌّپ حٕؿپ ّليى ٿٴظَس ه٤ٌح

٣ٌّڀش ن٩ٌ حٿن٘خ١ حٿٌُ طَٻِ ٫ڀْو حٿڄن٨ڄش ًڃخ طٸيڃو ڃن هيڃخص ًٓڀ٪ ًحٌٕٓحٵ حٿظِ طويڃيخ 

 .ًحٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظويڃش، ًحٿزلٌع حٿظِ ٌٓٱ طـَُ ًحٿڄٌحٍى حٿظِ ٌٓٱ طٔظويځ

 

 ؽٍخ اٌزؽج١كِش: صب١ًٔب

  طييٱ ىٌه حٿڄَكڀش اٿَ طنٴٌْ حٙٓظَحطْـْخص ًطظ٠ڄن ًٟ٪ حٕىيحٱ ٷَْٜس حٕؿپ ًٍٓڂ حٿْٔخٓخص

ًطوْٜٚ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ًط٬ٌُّيخ رْن ريحثپ حٗنٴخٵ، ٻڄخ طظ٤ڀذ طيْجش حٿڄن٨ڄش ڃن حٿيحهپ رڄخ 

ًحٿڄٔجٌٿْخص ًًٟ٪ حٕن٤٘ش ٷي ّظ٤ڀزو ًٿٺ ڃن ط٬يّپ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ًا٫خىس طٌُّ٪ حٿٔڀ٤خص 

 .ًحىظڄخڃخطيخ، ًطليّي هٜخثٚ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًطيٍّزيخ ًطنڄْظيخ رڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طنٴٌْ حٙٓظَحطْـْخص

  ًَٳِ كْن طلظخؽ ڃَكڀش حٿظٜڄْڂ اٿَ ن٨َس ٳڀٔٴْش ٳبڅ ىٌه حٿڄَكڀش طلظخؽ اٿَ ن٨َس ٫ڄڀْش ًٷيٍس ٫ڀ

ًڃَطزش ط٬ڄپ ٫ڀَ طنٴٌْ حٙٓظَحطْـْخص حٿظِ ٬ًٟض  طلَّٺ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٯَْ حٿزَّ٘ش ر٤َّٸش ڃن٨ڄش

 .ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش حٿٔخرٸش

  ًِأىڂ أْٓ نـخف ىٌه حٿڄَكڀش ىٌ طلٸْٶ حٿظټخڃپ ًحٿظ٬خًڅ رْن حٕن٤٘ش ًحٿٌكيحص حٗىحٍّش حٿڄوظڀٴش ٳ

 .ّيّشًّلظخؽ حٿظ٤زْٶ اٿَ أٳټخٍ ؿيّيس ًهٚٳش ٿْٔض طٸپ .حٿڄن٨ڄش ٿظنٴٌْ حٙٓظَحطْـْخص رټٴخءس ًٳخ٫ڀْش

 :ِشؽٍخ اٌزم١١ُ: صبٌضًب

  طو٠٪ ٻپ حٙٓظَحطْـْخص ٿ٬ڄڀْش طٸْْڂ ٿڄ٬َٳش ڃيٍ طنخٓزيخ ڃ٪ حٿظَْْٰحص حٿظِ طليع ٳِ حٿزْجش حٿيحهڀْش

 .ًحٿوخٍؿْش ًٿظٸْْڂ ڃيٍ ىٷش حٿظنزئحص حٿظِ طلظٌّيخ حٿو٢٤
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 حٿظخٿِ حٻظ٘خٱ حٙنلَحٳخص ًّظ٤ڀذ ًٿٺ ڃٸخٍنش حٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش رخٕىيحٱ حٿڄظٌٷ٬ش ڃن ط٤زْٶ حٙٓظَحطْـْش ًد

 .حٿظِ ٷي طټٌڅ ٳِ ڃَكڀش طٜڄْڂ حٙٓظَحطْـْش أً ٳِ ڃَكڀش ط٤زْٶ حٙٓظَحطْـْش

 

 :أٔٛاع اٌمشاساد فٟ إٌّظّبد .4

ًَح ىحهپ حٿڄن٨ڄش ٙ ط٬ظزَ ٷَحٍحص آظَحطْـْش اٙ اًح ٻخنض طييٱ اٿَ ُّخىس  ّٚك٦ أڅ حٿٸَحٍحص حٿظِ طظ٠ڄن طْْٰ

ًٚ ٷَحٍحص ڃؼپ ا٫خىس حٿظن٨ْڂ ًاىهخٽ حٿلخٓذ ٷْڄش حٿڄن٨ڄش ًُّخىس  ٷيٍطيخ حٿظنخٳْٔش ًُّخىس كٜظيخ ٳِ حٿٌٔٵ، ٳڄؼ

حٓٿِ ًطز٢ْٔ حٗؿَحءحص ًطي٫ْڂ ًٓخثپ حٙطٜخٽ رْن ٳ٩ًَ حٿڄن٨ڄش، ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿٸَحٍحص حٿيحهڀْش حٿزلظش، ٙ 

ٽ ڃ٪ حٿزْجش حٿوخٍؿْش، ًٿټنيخ ط٬ظزَ ٷَحٍحص ط٬ظزَ ٷَحٍحص آظَحطْـْش اًح ٿڂ طٔظييٱ ُّخىس ٷيٍس حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿظ٬خځ

آظَحطْـْش كْنڄخ طٔظييٱ ؿ٬پ حٿڄن٨ڄش ٳِ ًٟ٪ أٳ٠پ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ رْجظيخ حٿوخٍؿْش، ًؿ٬ڀيخ أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ هيڃش 

 .٫ڄٚثيخ ر٤َّٸش أٳ٠پ ڃڄخ ّٔظ٬ْ٤و حٿڄنخٳٌٔڅ

ص حٿڄن٨ڄش طيٍد حٿ٬خڃڀْن كظَ ّظڄڀټٌح ٳبڅ طيٍّذ حٿ٬خڃڀْن ٬ّظزَ ٷَحٍحً حٓظَحطْـًْخ اًح ٻخڅ: ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

حٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬خٍٱ حٿُٚڃش ٿظلَٻخطيخ حٗٓظَحطْـْش، أڃخ حٿڄن٨ڄش حٿظِ طيٍد حٿ٬خڃڀْن ٿِّخىس ڃيخٍحطيڂ رٜٴش ٫خڃش 

ىًڅ ٍر٢ حٿظيٍّذ رظلٸْٶ أىيحٱ آظَحطْـْش ڃليًىس ٳبڅ ٷَحٍحص حٿظيٍّذ ٳِ ىٌه حٿڄن٨ڄش ط٬ظزَ ٷَحٍحص ٯَْ 

 .آظَحطْـْش
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اٌشاثغ اٌفصً 

ٔـظـُ اٌـّؼـٍـِٛـبد فـٟ 

 اٌـّـؤعـغـخ
 

 

 

 

 

 

 

 :  ر١ّٙذ

ڃن هٚٽ ىٍحٓش حٿڄٴخىْڂ حٕٓخْٓش ٿن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿٴٜپ حًٕٽ، نٚك٦ أڅ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٻزض حٿظ٤ٌٍ  

حٕڃَ حٿٌُ ىٳ٪ رخٿڄئٓٔخص اٿَ ڃَكڀش ڃن حٿظٴټَْ حٗٓظَحطْـِ، ًىِ ٻْٴْش حٙٓظٴخىس ڃن  ؛حٿظټنٌٿٌؿِ ڃنٌ حٿٔظْنخص

حٿظٸنْخص حٿليّؼش ٳِ ڃـخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش، ٿظلٸْٶ ڃٌٷ٪ طنخٳِٔ ؿْي رْن حٿڄئٓٔخص ٳِ نٴْ حٿٸ٤خ٩ ڃن هٚٽ حٓظزيحٽ 

 . حٿن٨ڂ حٿْيًّش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص رن٨ڂ ڃلٌٓزش  أٻؼَ ٫َٓش ًىٷش ًٻٴخءس

ٍ ًٿٺ ٳْڄخ ر٬ي حٿظ٤ٌٍ حٿټزَْ ٳِ حٿزَڃـْخص ًحٿٌٓخثپ حٿڄٔظويڃش ٳِ ڃ٬خٿـش ًطوِّن ًنٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًٓخ٫ي ٫پ

ڃڄخ ُحى ڃن ٷيٍس حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ ڃ٬خٿـش ًكٴ٦ ٻڄْخص ٻزَْس ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص، حٿظِ طويځ ن٘خ٣خص حٿڄئٓٔش،ٻٌٿٺ 

  . ُحىص ٳِ ٫َٓش حٙٓظـخرش ٿڀڄظَْٰحص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ر٫َٔش ٻزَْس

ًريٌح حٿظ٤ٌٍ حٿظٸنِ حٿيخثپ حٿظِ ط٬يىص رو أن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص، ً ٧يَص ٫ڀَ اػَه ڃ٬خَّْ ؿيّيس ٿڀظٜڄْڂ، ًٻٌٿٺ 

.  أؿْخٽ ڃظ٤ٌٍس ڃن حٕن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٌٓحء حٿڄَٻِّش أً حٿٚڃَٻِّش ىحهڀْش ًهخٍؿْش
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څ حٗؿَحءحص ًحٿٸٌح٫ي؛ ًن٨ڂ ىٌه حٿن٨ڂ طنٸٔڂ اٿَ ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص ٍٓڄْش، ً ىِ ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص طلټڄيخ ڃـڄ٫ٌش ځ

ڃ٬ڀٌڃخص ٯَْ ٍٓڄْش ًىِ ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص ٷي طټٌڅ ٯَْ ڃيْټڀش، ًطٔخ٫ي ٫ڀَ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظ٬ڀٶ رن٘خ١ 

 . ًٿټن ڃن ڃٜخىٍ ڃظ٬يىس ىحهڀْش ًهخٍؿْش حٿڄئٓٔش،

:  ڃيخ اٿَٿٌح ٌٓٱ ّظنخًٽ ىٌح حٿٴٜپ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَٓڄْش حٿظِ طٔظويڃيخ حٿڄئٓٔش، ًحٿظِ ّڄټن طٸِٔ 

 ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش. 

 ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش .

 ن٨ڂ ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص .

 حٿن٨ڂ حٿوزَْس  .

 

اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خ  ٔظُ  .1

ٹ ٿظَْْٔ ح٫ٕڄخٽ ٽطلظخؽ حٗىحٍس ٳِ حٿڄئٓٔخص اٿَ ٻڂ ىخثپ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ًً

حٿڄئٓٔخص ٿن٘خ٣خطيخ ٷيٍ ٻزَْ ڃن حٿزْخنخص، ًٿٌٿٺ ٙري ڃن ٻْخڅ ٬ّڄپ  حٿٌْڃْش ٿڀڄئٓٔخص،ٻڄخ ّظٌٿي ٫ن ڃڄخٍٓش

٫ڀَ ڃ٬خٿـش ًهِڅ ًرغ ىٌه حٿزْخنخص اٿَ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش، ًىٌح حٿټْخڅ ىٌ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍُ، 

 :ًحٿٌُ ّي٫ڂ ًرٌٍٜس ٍثْْٔش ًٳخ٫ڀش رْجش ح٫ٕڄخٽ حٿڄ٬خَٛس ڃن هٚٽ

 ى٫ڂ ٫ڄڀْخص حٿڄئٓٔش  .

 ى٫ڂ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ًحٿڄِْس حٗٓظَحطـْش ٿڀڄئٓٔش  .

 ٍُى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ حٗىح  .

:  ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٷْخڃو رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٧ٌخثٲ

  ٍ(ؿڄ٪ ًطوِّن)حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  حٿزْخنخص ڃن ڃوظڀٲ حٿڄٜخى . 

 حٿٸْخځ رڄ٬خٿـش ىٌه حٿزْخنخص ًطلٌّڀيخ اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص . 

 طٜنْٲ ًطَطْذ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ڃڀٴخص، ًهِڅ ىٌه حٿڄڀٴخص ٳِ ٷخ٫يس حٿزْخنخص  .

 حٓظ٬ڄخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن هٚٽ حٓظوَحؿيخ ًرؼيخ اٿَ حٿڄٔظويڃْن ً ڃظوٌُ حٿٸَحٍحص  .

  رؤًٽ (حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش)حٿٸْخځ رخٓظَؿخ٩ حٿنظخثؾ ًٙ  . ًهِنيخ ًطـيّي حٿڄ٬ڀٌڃخص أً

 

  :ِفَٙٛ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خ  1.1

ط٬يىص ط٬خٍّٲ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش ر٘ټپ ٻزَْ، ًَّؿ٪ ىٌح اٿَ ن٨َس حٿڄوظْٜن ًحٿڄٔظٴْيّن ڃن طڀٺ حٿن٨ڂ،  

ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٫يس ؿٌحنذ ٌٓحء، حٿييٱ حٿٌُ ط٬ڄپ ىٌه حٿن٨ڂ ٫ڀَ طلٸْٸو ٳِ ؿڄ٪ ًڃ٬خٿـش ًرغ حٿڄ٬ڀٌڃخص، أً 

ٍ ى٫ڂ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ٫ًڄڀْخطيخ ٳِ ڃوظڀٲ ڃن كْغ ىًٍىخ ٳِ ى٫ڂ ٫ڄڀْخص حطوخً حٿٸَحٍحص، ًٷيٍطيخ ٫پ

:  حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ىحهپ حٿڄئٓٔخص ًڃن ىٌه حٿظ٬خٍّٲ

ن٨خځ ڃظټخڃپ، ّظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى ًحٕؿيِس  ىٌ: " ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍُ: حٿظ٬َّٲ حًٕٽ

طخؿو ڃن ڃ٬ڀٌڃخص ىٷْٸش ًٻخٳْش طق ًحٗؿَحءحص ًحٕن٨ڄش حٿٴ٫َْش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص، ًًٿٺ رَٰٝ طًِّي حٗىحٍس رټپ ڃخ
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٫ن حٕن٤٘ش حٿيٷْٸش ًڃن أؿپ انـخُ حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش ڃن طو٢ْ٤، ًطن٨ْڂ، ًٷْخىس، ًٍٷخرش، ًحطوخً ٷَحٍحص ٗزو 

ٳٸي ٍٻِ ىٌح حٿظ٬َّٲ ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿٔڄخص حٿظِ طظٌٳَ ٳِ ن٨خځ . "ىْټڀْش ًٯَْ ىْټڀْش رٌٍٜس ٻٴؤس ًٳ٬خٿش

: حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃؼپ

 (حٕٳَحى ـ حٕؿيِس ـ حٗؿَحءحص)ْٓش ٿن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸٌڃخص حٕٓخ . 

  ٻڄخ ٍٻِ ٫ڀَ ڃټٌنخص ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش؛ رخ٫ظزخٍه ّظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕن٨ڄش حٿٴ٫َْش

 . ٿڀڄ٬ڀٌڃخص

 أٗخٍ اٿَ ىًٍىخ ٳِ ى٫ڂ ٧ًخثٲ حٗىحٍس، ًحطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄيْټڀش ًٗزو حٿڄيْټڀش . 

رؤنو ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ أن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٜڄڄش ٿظًِّي اىحٍِّ حٿڄن٨ڄش رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش، " : حٿظ٬َّٶ حٿؼخنِ

 ."ٿڀظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿٸْخىس ًحٿَٷخرش ٫ڀَ ن٘خ٣خص حٿڄن٨ڄش، ًحٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص 

٫ش ڃن حٕن٨ڄش ن٨خځ ٍٓڄِ ّظټٌڅ ڃن ڃـڄٌ: "رؤنو رؼش٠ف ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خًڃن ٻخٳش حٿظ٬خٍّٲ ّڄټن 

حٿٴ٫َْش ط٬ڄپ رظټخڃپ  ٳِ ا٣خٍ ڃيْټپ، ًرخٍٙطټخُ ٫ڀَ حٿلخٌٓد ًرَڃـْخطو حٿليّؼش  رَٰٝ ڃ٬خٿـش ٻخٳش أنٌح٩ 

حٿزْخنخص ڃن ڃوظڀٲ حٿڄٜخىٍ؛ رييٱ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحص حٿـٌىس حٿ٬خٿْش ر٫َٔش ًىٷش ٿي٫ڂ ٧ًخثٲ ٫ًڄڀْخص 

".  س ٫ني ڃٔظٌّخطو حٿؼٚػشحٿڄئٓٔش، ًهخٛش ٫ڄڀْخص حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ حٿڄئْٓ

: حٗىحٍُ ًىِ  اٌغّبد ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبدًڃن حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش نٔظنظؾ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

. أنو ن٨خځ ڃټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕن٨ڄش ّظټخڃپ ڃ٬يخ ٿي٫ڂ ٧ًخثٲ حٗىحٍس .1

. أڅ ٳخ٫ڀْظو كيّؼش ٙٓظويحځ أكيع حٿزَحڃؾ ًحٿظـيِْحص .2

كْغ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ٳِ حطوخً ٷَحٍحطيخ ًاىحٍس ن٘خ٣خطيخ، أڅ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍُ حٿٴخ٫پ ّي٫ڂ .3

ّٔظٸزپ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍُ حٿزْخنخص ڃن حٿزْجش حٿوخٍؿْش، ًڃن ًكيحص حٿڄئٓٔش ٬ًّڄپ ٫ڀَ ڃ٬خٿـش 

ىٌه حٿزْخنخص، ًّڄي حٿڄٔظٌّخص حٿؼٚػش رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ ن٩ٌ حٿن٘خ١ ٳِ ىٌه حٿڄٔظٌّخص، كْغ 

حٿڄٔظٌٍ حٙٓظَحطْـِ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿن٘خ١ حٙٓظَحطْـِ ٿڀڄئٓٔش، ًّڄي حٿڄٔظٌٍ حٿظټظْټِ  ّڄي

رڄ٬ڀٌڃخص طټظْټْش، ًّڄي حٿڄٔظٌٍ حٿٴنِ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طويځ حٿن٘خ١ حٿٴنِ ٻڄخ ٌّٳَ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿڀٌحثق 

. ًحٿٸٌحنْن ٿڀڄئٓٔش ًح٣َٕحٱ حٕهٍَ

 

:  ٔٛاع ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خأ 1.2

ٌّؿي ٫يى ٻزَْ ڃن حٿظٜنْٴخص ٕنٌح٩ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش، ٳزخطٔخ٩ ڃـخٽ حٿن٘خ٣خص حٿظِ طڄخٍٓيخ حٿڄئٓٔش 

ًط٬يى حٿ٧ٌخثٲ، ًط٬يى حٿن٘خ٣خص ىحهپ ىٌه حٿ٧ٌخثٲ، ًٻٌٿٺ ٣َٵ حٿڄ٬خٿـش ٿڀزْخنخص ٌٓحء ّيًّخ أً آٿْخ، ٻپ ىٌه 

ٳِ طٜنْٴخص ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش ٻڄخ أڅ حٿظن٨ْڄخص حٿټزَْس طټٌڅ ٿيّيخ ىْخٻپ اىحٍّش  حْٕٓ ٻخڅ ٿيخ ىًٍ ٻزَْ

ًٚ  )أٻؼَ ط٬ٸْيحً، ٳٴِ حٿڄن٨ڄخص حٿټزَْس ڃڄټن طٸْٔڂ ٧ًْٴش حٗنظخؽ  اٿَ حٿينيٓش حٿٜنخ٫ْش، ً ٍٷخرش حٿـٌىس،  (ڃؼ

ًحٗىحٍحص حٿَثْْٔش، ًّڄټن ... ًكيحص حٿٴ٫َْش حٿَ٘حء، ًحٿ٬ڄڀْخص، رخٿظخٿِ ىنخٹ كخؿش ٿظزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن ىٌه حٽ

ًىټٌح ٷي ّټٌڅ ٿيٍ حٿڄئٓٔش ٳِ ٧ًْٴش ڃن حٿ٧ٌخثٲ ڃـڄ٫ٌش ڃن  ،ٿن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍُ أڅ ٬ّټْ ىٌح حٿيْټپ

ًٚ ًىٌه  حٿن٨ڂ  :ىِ ٻخٿظخٿِ اٌزص١ٕفبدحٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٿ٘ىحٍس ڃؼ



 
93 

طٸْٔڂ ٬ّټْ ن٩ٌ حٿڄ٬خٿـش ٿيٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ىٌح حٽ :رص١ٕف ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خ ؽغت ؼشق اٌّؼبٌغخ .1

 :ٻخٿظخٿِ

-ڃ٬خٿـش  -اىهخٽ)ىِ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش حٿظِ طظڂ ٳْيخ ؿڄْ٪ حٿ٬ڄڀْخص : ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا١ٌذ٠ٚخ (1

 .٫ڀَ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ّيًّخً رخٓظويحځ حٿٔـٚص ًحٿٌػخثٶ حٿټظخرْش (رغ-اهَحؽ

اىهخٽ ـ )ًڃخص حٗىحٍّش حٿظِ ّظڂ ٳْيخ ؿڄ٪ حٿ٬ڄڀْخص ًىِ ن٨ڂ حٿڄ٬پ: ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٔصف ٠ذ٠ٚخ (2

 .٫ڀَ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص نٜٲ ّيًُ رخٓظويحځ ر٬ٞ حٓٙص حٿڄٔخ٫يس (ڃ٬خٿـش ـ اهَحؽ ـ رغ

ًىِ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش، حٿظِ طٔظويځ حٿلخٓذ ًٗزټخص حٿڄ٬ڀٌڃخص : ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا١ٌ٢خ  (3

 .ڃ٬ڀٌڃخصرٌٍٜس ٻخڃڀش ٳِ ؿڄْ٪ حٿ٬ڄڀْخص ٫ڀَ حٽ

ًىٌح حٿظٜنْٲ ٬ّټْ حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ ٳِ : ص١ٕف ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خ ؽغت اٌٛظبئف فٟ اٌزٕظ١ُ د .2

 :حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔخص حٿڄ٬نْش ريٌه حٿن٨ڂ ًىٌ ٻخٿظخٿِ

ّلظٌُ ىٌح حٿن٨خځ ٫ڀَ ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٗىحٍّش، : ٔظبَ ِؼٍِٛبد إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  (1

 :حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃؼپًحٿظِ طوٚ 

 ًّّلظٌُ ٫ڀَ ٻخٳش اؿَحءحص حٿ٬ڄپ ًحٿ٬ٚٷخص ىحهپ حٿظن٨ْڂ أً هخٍؿو : ػ٩لبد اٌؼ

 .ڃ٪ حٿنٸخرخص ًحٿـيخص حٕهٍَ

 حٗؿخُحص ـ )ّلظٌُ ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄظ٤ڀزخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٕٳَحى ڃؼپ : شؤْٚ ا٤فشاد

 .ٿظِ طوٚ أٳَحى حٿڄئٓٔشًٯَْىخ ڃن حٗؿَحءحص ح (حٿظؤڃْنخص ـ ٫ٸٌى حٿ٬ڄپ

  حٕؿٌٍ ):ً ىِ طلظٌُ ٫ڀَ ٻخٳش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رـ: عغ٩د ا٤فشاد-

 .(حٿزْخنخص حٿ٤زْش ًحٿ٧ٌْٴْش -حٿڄئىٚص-حٿڄيخٍحص

 ّلظٌُ ٫ڀَ رَحڃؾ حٿظيٍّذ، ن٩ٌ حٿيًٍحص ٓـٚص هخٛش رخٿڄظيٍرْن، :  اٌزذس٠ت

 .ًٻٌٿٺ ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش

 ىٌ ن٨خځ ّلظٌُ ٻخٳش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄٔظلٸخص : ٌّشرجبد ٚا٤عٛسا

 (ڃزڀٮ حٕؿَ ـ حٿوٌٜځ ـ حٕٷٔخ١ ـ ٛخٳِ حٿڄٔظلٸخص )حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔخص 

ًىنخٹ ڃئٓٔخص طٜنٴو ٟڄن اىحٍس حٕٳَحى، ًڃئٓٔخص طٜنٴو ٟڄن اىحٍس حٿظڄٌّپ 

 . (ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش)

ًىٌ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزش ىحهپ حٿڄئٓٔش، ًٷي ّٜنٲ ٟڄن ن٨ڂ : ِؼٍِٛبد اٌز٠ًّٛٔظبَ  (2

 . ڃ٬ڀٌڃخص حٗىحٍس ًٷي ّٜنٲ ٻن٨خځ ڃٔظٸپ رٌحطو

ىٌ حٿن٨خځ حٿٌُ ّٸٌځ رټخٳش حٿڄيخځ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٌٜٽ ًحٿڄ٬خٿـش ٿڀزْخنخص : ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛك (3

 :حٿظٌّٔٸْش ٿڀڄئٓٔش ًّظټٌڅ ڃن حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش

 ؿِء ڃيڂ ٳِ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص حٿظٌّٔٶ، ّٔظٸِ ڃيهٚطو ڃن  ًىٌ: ؽٛس اٌزغ٠ٛكة

 .حٿڄٜخىٍ حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش، رييٱ ى٫ڂ حٿ٬ڄڀْخص حٿظٌّٔٸْش ىحهپ حٿڄئٓٔش



 
94 

 حٿلٴ٦ ًحٿڄ٬خٿـش ٿټپ رْخنخص ًڃ٤٬ْخص ط٤ٌَّ حٿڄنظؾ ٟڄن ن٨خځ: رؽ٠ٛش إٌّزغبد 

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظٌّٔٸِ

  ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٫ڄڀْخص ط٬َْٔ حٿڄنظـخصحٿزْخنخص :  اٌزغؼ١ش. 

 ّلظٌُ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٫ڄڀْخص حٿظًَّؾ ٿڀڄنظـخص:  اٌزش٠ٚظ.  

 ّلظٌُ ٻخٳش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿظٜڄْڂ ٿڄز٬ْخص حٿڄئٓٔش:  اٌّج١ؼبد. 

  :ًىٌ حٿن٨خځ حٿٌُ ّـڄ٪ ٻخٳش حٿڄ٤٬ْخص ًحٿزْخنخص ًحٗؿَحءحص ٫ن: ٔظبَ ِؼٍِٛبد ا٦ٔزبط (4

 ٢ْ٣ حٙكظْخؿخص ڃن حٿڄٌحٍىطن. 

 ٫ڄڀْخص حٿظلٌّپ حٿٴ٬ڀِ ٿڀڄٌحى ًحٿڄنظـخص.  

 حٿينيٓش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄ٬يحص ًحٿظـيِْحص. 

 حٿ٘لن ًحٙٓظٚځ ٿڀڄٌحى. 

 حٿڄ٘ظَّخص. 

 ٍٷخرش حٿـٌىس.  

 :رص١ٕف ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ؽغت اٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ إٌٝ .3

 .ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظٌٍ حٗٓظَحطْـِ (1

 .حٗىحٍُن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظٌٍ  (2

 . ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬َٳِ (3

  .ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظٌٍ حٿظْٰ٘ڀِ (4

 رخٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش طيخأنٌح٩ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ًٚٵ حٓطِٗټپ حٽٌّٟق 
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ًٷي أٳَى ىٌح حٿظٜنْٲ ڃٔظٌٍ ٍحر٪ ّٸ٪ ٳِ أٓٴپ حٿيَځ حٙىحٍُ ٷزپ حٿڄٔظٌٍ حٿظْٰ٘ڀِ أ٣ڀٶ ٫ڀْو حٿڄٔظٌٍ 

رخٿٌكيحص ًحٕٷٔخځ حٿوخٛش رڄ٧ٌٴِ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص، ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أنيخ طڄؼپ ڃٔظٌٍ  حٿڄ٬َٳِ، ًحٿٌُ ّظ٬ڀٶ

 .ٌّٳَ حٿڄ٬َٳش ىحهپ حٿڄئٓٔش، ًىِ طڄظڀٺ ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص طوظٚ ريٌح حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ

 

 :رص١ٕف ٔظُ  اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ  .4

ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص ٷي طٌٟ٪ ٿويڃش اىحٍس ڃ٬ْنش ڃؼپ ـ  ًىِ: ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ ا٦داسح (1

 .حٿن...... حٗنظخؽ ـ حٿڄخٿْش 

ًىِ ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص طويځ حٿڄن٨ڄش ر٘ټپ ٫خځ، ًطَر٢ : ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ (2

 .ؿڄْ٪ اىحٍحص ً ًكيحص حٿڄن٨ڄش ٳِ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص ًحكي

ًىِ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طَر٢ أٻؼَ ڃن ڃن٨ڄش  :ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ ػذح ِٕظّبد (3

 .ڃ٪ ر٠٬يخ ڃؼپ حٿزنٌٹ ًحٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٿٴنخىٵ

 

 :كْغ طٸٔڂ حٿن٨ڂ ًٳٶ ىٌح حٿظٜنْٲ اٿَ :رص١ٕف ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚفك ا٘زّبِٙب ٚؼج١ؼخ ػ١ٍّبرٙب .5

ًىِ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طويځ ن٘خ٣خص ٫ًڄڀْخص ڃليىس ٳِ حٿڄئٓٔخص : ن٨ڂ ڃ٬خٿـش حٿ٬ڄڀْخص (1

ًٚ رْخنخص ًط٬ظزَ ،٫خٿؾ رْخنخطيخ، ًطويځ حٿڄٔظٌّخص حٿظنٴٌّْشًص ڃن ڃيهٚص ن٨خځ  ٫ڄڀْخطيخ ڃيه

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش

ًىِ حٿن٨ڂ حٿظِ طٸيځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٿڄظوٌ حٿٸَحٍحص ٳِ ڃن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ : ٔظُ اٌزمبس٠ش ا٦داس٠خ (2

 .ىًٍّشحٿڄوظڀٴش ًطٜيٍ ڃ٬خٿـظيخ ٿڀزْخنخص ٳِ ٌٍٛس طٸخٍَّ رٌٍٜس 

ًطييٱ ىٌه حٿن٨ڂ اٿَ ى٫ڂ حٿڄيٍحء، ٳِ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ڃيىڂ : ٔظُ دػُ اٌّذساء (3

 .رخٿڄ٬ڀٌڃخص رخٿ٫َٔش، ًحٿيٷش حٿُٚڃش

ًىٌه حٿن٨ڂ ط٬ڄپ ٫ڀَ ى٫ڂ حٿڄ٧ٌٴْن، ًحٿڄيٍحء ٳِ أ٫ڄخٿيڂ حٿٌْڃْش ڃن : ٔظُ دػُ عّبػبد اٌؼًّ (4

 .ُ، ًٗزټخص طزخىٽ حٿڄ٤٬ْخص رْنيڂهٚٽ ٗزټش حٿ٬ڄپ، ًحٿزَّي حٗٿټظًَڅ

 . ًطييٱ اٿَ ڃٔخ٫يس حٿڄيٍحء ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص، ًْٓ٘خٍ اٿْيخ رخٿظٴْٜپ ٙكٸخ: ٔظُ دػُ اٌمشاساد (5

 ًىِ أكي ٳ٩ًَ حٿٌٻخء حٿٜنخ٫ِ، ًطٔظويځ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿٸَحٍحص ًٌٓٱ ّ٘خٍ ٿيخ: إٌظُ اٌخج١شح (6

 .رخٿظٴْٜپ ٙكٸخ

  

:  ح١٘ىٍخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦داسٞ  1.3

٬ّظزَ ح٣ٗخٍ حٿَثِْٔ  ٿ٘ټپ ىْټپ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍُ ً حٿٌُ ٬ّټْ ىٍؿش طٴٌّٞ ٛٚكْش ڃ٬خٿـش  

ًًٳٸخً ٿيٌح ح٣ٗخٍ ٌّؿي ٫يى ڃن حٕٗټخٽ ٿيْخٻپ ن٨ڂ ، حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحطوخً حٿٸَحٍحص ًطٌُّ٪ حٿڄٔئًٿْخص ٳِ حٿظن٨ْڂ

:  حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش ًىِ
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ًّظڂ  (حٿلخٓذ حٿڄَٻُِ)حٿيْټپ ّظڂ ڃ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ٳِ ڃَٻِ حٿيْټپ ٳِ ىٌح : ا١ٌٙىً اٌّشوضٞ-1

حٿيهٌٽ اٿَ حٿڄڀٴخص ًٷخ٫يس حٿزْخنخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿلخٓذ حٿڄَٻُِ ٫زَ حٿٌكيس حٿ٤َٳْش ًرخٓظويحځ ٻڀڄش ڃًٍَ 

              .ًّټٌڅ حٿيْټپ ٫ڀَ ٗټپ نـڄش

ٳْو ٻپ ًكيس ٳِ حٿيْټپ رڄ٬خٿـش ًانظخؽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش ريخ ٙ  ًىٌ حٿن٨خځ حٿٌُ طوظٚ: ا١ٌٙىً ا٩ٌِشوضٞ-2

ڃَٻِّخ، ًّظڂ حٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿڄَحٻِ حٕهٍَ ٳِ حٿيْټپ ٿظزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص؛ كْغ ّظڂ ڃ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رټپ 

 .ن٨ْڂًكيس اىحٍّش ٳْيخ، ً ّظڂ حٿظنْٔٶ رٌٍٜس نيخثْش ٿظزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن حٿٌكيحص حٿڄوظڀٴش ىحهپ حٿض

ىٌ ن٨خځ ڃظ٬يى حٿڄ٬خٿـش طٌؿي ٳْو ٫يس كٌحْٓذ ڃنٴٜڀش طٸٌځ ري٫ڂ : ا١ٌٙىً اٌزٛص٠ؼٟ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خ-3

ڃَحٻِ ڃٔظٸڀش  ٳِ ىٌح حٿن٨خځ حٿظ٬ٌُِّ طَطز٢ ٻپ ًكيس طْٰ٘پ ڃَٻِّش ڃٌؿٌىس ٳِ ڃَٻِ ڃٔظٸپ رخٿٌكيحص 

حٿزْخنخص ٳِ ڃَحٻِ ڃنٴٜڀش ػڂ ّظڂ طٌُّ٪ حٿزْخنخص كٔذ كْغ ط٬خٿؾ  حٿظْٰ٘ڀْش حٕهٍَ ڃټٌنش ٗزټش طيحهپ كٸْٸْش؛

 .حٿلخؿش ًٳٶ ٗزټش ٿظزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن حٿٌكيحص ىحهپ حٿن٨خځ

ًىٌ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌُ ٩ٌُّ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٗټپ حٿيْټپ حٗىحٍُ، : ا١ٌٙىً اٌٙشِٟ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خ-4

ًڃخص ٫ڀَ ٻپ حٗىحٍحص ًحٕٷٔخځ ٳِ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ، ڃن هٚٽ رلْغ ّٸٌځ ىٌح حٿن٨خځ رظٌُّ٪ ڃٌحٍىه ڃن حٿڄ٬پ

طٸْٔڂ ٷٌح٫ي حٿزْخنخص ًحٿڄڀٴخص كٔذ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش، رلْغ ّوٜٚ ٿټپ ڃٔظٌٍ اىحٍُ ن٨خڃو حٿٴ٫َِ 

 . ٿڀڄ٬ڀٌڃخص

 

 .ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ .2

٬ّظزَ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزِ ڃن أًٽ حٕن٨ڄش حٿظِ ٧يَص ٳِ حٿڄئٓٔخص رخ٫ظزخٍه حٿن٨خځ حٕٓخِٓ حٿٌُ ًحٻذ  

ط٤ٌٍ حٿڄئٓٔخص، ػڂ ٧يَص حٕن٨ڄش حٕهٍَ، ًٷي  ط٬يىص ًؿيخص حٿن٨َ كٌٽ ح٫ظزخٍه أكي حٕن٨ڄش حٿـِثْش ٿٸ٤خ٩ 

٫ًڄڀْخطو حٿوخٛش ًأن٨ڄظو حٿٴ٫َْش، ڃؼپ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص  حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍُ، أً أنو ن٨خځ ڃٔظٸپ رٌحطو، ٿو ڃيهٚطو

حٿظټخٿْٲ ًحٿڄلخٓزش حٗىحٍّش ًٯَْىخ، ًٷي ٷخڃض ٍحر٤ش حٿڄلخٓزش حٕڃَّټْش رخٿظٌٳْٶ رْن ًؿيظِ حٿن٨َ، أڅ حٿن٨خڃْن 

 .ڃٔظٸٚڅ ٫ن ر٠٬يڄخ، ًٌّؿي طيحهپ رْن حٿن٨خڃْن  ّڄؼپ ڃلخٓزش حٿ٬ڄڀْخص

:  ِفَٙٛ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ  2.1

اڅ حٓظويځ حٿلخٓذ حٗٿټظًَنِ، ٷي أكيع طَْْٰح ٳِ ىْټپ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش، ًٳِ حٗؿَحءحص حٿڄظز٬ش ٳِ 

طٔـْپ ًطْٰ٘پ حٿزْخنخص، ًٳِ اؿَحءحص حٿڄَحؿ٬ش رٜٴش ٫خڃش، ًٳِ ٓنيحص حٿڄَحؿ٬ش رٜٴش هخٛش، رخٓظويحځ 

طٔـْپ حٕكيحع، : ًحٿڄلخٓزش طئىُ حٿ٧ٌخثٲ حٿظخٿْش، َّْٰ ڃن أىيحٱ حٿ٧ٌْٴش حٿڄلخٓزْشحٿٌٓخث٢ حٿـيّيس، اٙ أنو ٿڂ 

ًطزٌّزيخ، ًطٜنْٴيخ ًحٓظوٚٙ حٿنظخثؾ حٿ٬خىّش، ًطٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿـڄْ٪ ح٣َٕحٱ ًحص حٿ٬ٚٷش ٳِ حٿڄن٘ؤس، ڃن 

. هٚٽ ٫يس ڃزخىة، ًىِ حٿؼزخص، حٗٳٜخف، حٿڄ٫ٌٌْٟش، حٿل٤ْش ًحٿلٌٍ، حٿڄنٴ٬ش

ن٨خځ ّوظٚ رظلڀْپ، ًطٔـْپ، ًطزٌّذ، ػڂ طڀوْٚ ًطٴَْٔ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش حٿظِ : " ٫ڀَ أنيخ ػشف اٌّؾبعجخد

طليع ٳِ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًًٿٺ رٸٜي طليّي نظْـش أ٫ڄخٽ ىٌه حٿٌكيس ٫ن ٳظَس ڃخٿْش ڃ٬ْنش، ًطليّي ڃَٻِىخ 

  ."حٿڄخٿِ ٳِ نيخّش حٿٴظَس
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ىخ ن٨خځ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ّوظٚ رظليّي، ًٷْخّ، ًطٌْٛپ ڃ٬ڀٌڃخص ٻڄْش ٫ن حٿٌكيس أڅ: " اٿًَٷي ط٤ٌٍ ط٬َّٲ حٿڄلخٓزش 

حٙٷظٜخىّش، ّڄټن حٓظويحڃيخ ٳِ ٫ڄڀْخص حٿظٸْْڂ ًحطوخً حٿٸَحٍحص، ڃن ٷزپ ح٣َٕحٱ أً حٿٴجخص حٿڄٔظويڃش 

 ."ٿڀڄ٬ڀٌڃخص

٫ڀٌڃخطْش  ىحهپ حٿڄئٓٔش ٻخڅ ًٻخنض طظڂ ٻخٳش ٫ڄڀْخص ىٌح حٿن٨خځ ّيًّخً، ًر٬ي حٿظ٤ٌٍ حٿټزَْ ٳِ ڃـخٽ حٕن٨ڄش حٿڂ

ػذد ِٓ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزِ ىٌ أكي حٕن٨ڄش حٿظِ ٻخڅ ٿيخ نْٜذ ٻزَْ ڃن ىٌح حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ، ًىنخٹ 

: ڃنيخ اٌزؼبس٠ف ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ

 ًحٿظٸخٍَّ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄټٌنخص ڃؼپ، حٿٌٓخثپ حٓٿْش ًحًٍٕحٵ ًحٿڄٔظنيحص ًحٿٔـٚص : "أنو

ًحٕٳَحى ًحٗؿَحءحص حٿظِ طظټخڃپ ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٿظلٸْٶ ىيٱ حٿڄ٬خٿـش ٿڀزْخنخص حٿڄخٿْش ٫ن ٣َّٶ 

حٿظٔـْپ، ًحٿظزٌّذ ًحٿظڀوْٚ ٿظلٌّڀيخ اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃلخٓزْش ڃؼپ ٷخثڄش حٿيهپ، ًڃِْحڅ حٿڄَحؿ٬ش، 

 ."ٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿڄلخٓزًِحٿڄِْحنْش ًحٿظِ طي٫ڂ ٷَحٍ ڃيٍحء حٿڄن٘ؤس حٿظِ طلظٌُ ىٌح حٿن٨خځ ح

 حٕىحس حٿٸخىٍس ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظٴخ٫پ رْن ڃٸٌڃخص حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ ٫ًڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص حٙٷظٜخىّش، : "أنو

ًٻٌٿٺ ط٤ٌَّ حٿن٨خځ حٿٌُ ٬ّڄپ ٫ڀَ طـڄْ٪ ًطٔـْپ ًطزٌّذ ًطڀوْٚ ًطٴَْٔ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش 

 ."رخٕكيحع حٙٷظٜخىّش حٿظخٍّوْش ًحٿڄٔظٸزڀْش

 أكي ڃټٌنخص حٿظن٨ْڂ حٗىحٍُ ّوظٚ رـڄ٪، ًطزٌّذ ًڃ٬خٿـش ًطلڀْپ ًطٌْٛپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْش ": أنو

". ًحٿټڄْش ٙطوخً حٿٸَحٍحص اٿَ ح٣َٕحٱ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش 

ًرخٿ٬ٌىس اٿَ ٻؼَْ ڃن حٿظ٬خٍّٲ ٿن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش، ّٚك٦ أنيخ طيظڂ رخٿ٬ڄڀْخص، ًٻٌٿٺ حٕىًحص حٿڄٔظويڃش 

 :ًحٿظِ طٸٔڂ اٿَ حٕنٌح٩ حٿظخٿْش ا٤ٔٛاع اٌّخزٍفخ ٤ٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خَْٗ اٿَ ًٙ ص

 ًحٿظِ طٜڄڂ رَحڃـيخ ٿظٔخ٫ي ٫ڀَ طٔـْپ ؿڄْ٪ حٿڄ٬خڃٚص حٿڄخٿْش ڃلخٓزْخ ًطٔظوـَؽ ڃنيخ: اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ-1

 . ٷخثڄش حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ًكٔخد حٍٕرخف ً حٿؤخثَ

ٽ ٻخٳش أن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش حٗىحٍّش ڃؼپ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص حٿظټخٿْٲ، ً حٿٌُ ّٔخ٫ي ًط٘ڂ: اٌّؾبعجخ ا٦داس٠خ-2

 .٫ڀَ طٔـْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٔخ٫ي حٗىحٍس ٳِ حٿظو٢ْ٤ ًحٿَٷخرش ًحطوخً حٿٸَحٍحص

ًطٔخ٫ي ٫ڀَ ا٫يحى حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش  (اَّحىحص، ًنٴٸخص)ًىِ طٔـپ ن٘خ٣خص حٿيًٿش : ِؾبعجخ اٌّبي اٌؼبَ-3

 . حٿلٔخد حٿوظخڃِ ٿڀيًٿشً

ًىٌح حٿن٨خځ ّيظڂ رظٔـْپ ڃ٬ڀٌڃخص حٿيهپ حٿ٬خځ ٿٸ٤خ٫خص حٿيًٿش ًاَّحىحطيخ حٿوخٍؿْش، ًطٔخ٫ي : اٌّؾبعجخ اٌم١ِٛخ-4

 . ٫ڀَ ا٫يحى ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص

ٳ٩َ ؿيّي ٿڀڄلخٓزش حٿڄخٿْش، ّيظڂ رظ٤زْٶ حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ حٿڄلخٓزش رييٱ طْٰ٘پ : إٌظُ اٌّؾبعج١خ-5

 . حٕن٨ڄش اٿټظًَنْخ

.  ًىِ طيظڂ رخٿڄَحؿ٬ش ًحٿظيٷْٶ ًحٿٴلٚ ٿڀڄٔظنيحص ًحٿٸٌْى حٿڄخٿْش: اٌّشاعؼخ-6

حٿڄن٨ٌڃش حٿظِ طظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن طڀٺ : " ًڃن ٻپ ڃخ طٸيځ طزْن ٿڀزخكؼش أڅ ڃٴيٌځ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزِ ىٌ

حٕن٨ڄش حٿـِثْش حٿڄظټخڃڀش ٳْڄخ رْنيخ رييٱ ؿڄ٪ ًڃ٬خٿـش ًهِڅ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رن٘خ٣خص 

ڃن هٚٽ  (حٿڄئَٗحص،حٿنظخثؾ، ًحٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش)حٿڄئٓٔش حٿظِ طويڃو، ًطلٌّڀيخ اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃلخٓزْش ڃٴيٌڃش ڃؼپ 



 
98 

ىحص ًحٿٔـٚص ًرَحڃؾ حٿلخٌٓد، رييٱ طَْْٔ ن٘خ١ حٿڄئٓٔش ً حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃَحٻِىخ حٿڄخٿْش حٓظويحځ حٿڄٔظن

  ".ًى٫ڂ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ٳْيخ

 

 :ِىٛٔبد ٚخصبئص ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ  2.2

ً ٻٌح كْغ ّظټٌڅ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزِ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ط٘ټپ حٿزنْش حٿڄظټخڃڀش ٿيٌح حٿن٨خځ، 

 .طڄظ٬و رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ طِّي ڃن ٳ٬خٿْظو ىحهپ حٿڄئٓٔش

ّظټٌڅ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزِ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄټٌنخص طظټخڃپ : ِىٛٔبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ .1

 (ؿڄ٪، طوِّن)ٳْڄخ رْنيخ ر٬ٚٷش طٴخ٫ڀْش ٿڀٸْخځ رخٿ٬ڄڀْخص حٿڄ٤ڀٌرش ڃن حٿن٨خځ، ًىِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿزْخنخص  

 حٿـظيخ ڃن هٚٽ حٿظَطْذ ًحٿـڄ٪ ًحٿٴَُ، ًاؿَحء ٻخٳش حٿ٬ڄڀْخص ٫ڀْيخ ٌٓحءً حٿلٔخرْش أً حٿڄن٤ٸْش،ًڃ٪

ًطوِّنيخ ٫ڀَ ٗټپ طٸخٍَّ ًٷٌحثڂ ًڃئَٗحص، ً حٓظويحڃيخ ٳِ ڃ٬َٳش حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش ً طَْْٔ 

 :ػ١ٍّبد ٟ٘ٚاٌّىٛٔبد اٌزٟ رمَٛ ثٙزٖ اين٘خ٣خص حٿڄئٓٔش ً ى٫ڂ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٳْيخ 

a) ًىٌ حٿـِء ڃن ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزِ حٿٌُ ّٸٌځ رـڄ٪ حٿزْخنخص  :ٚؽذح رغ١ّغ اٌج١بٔبد

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش، ڃن حٿڄٜخىٍ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش رخٓظويحځ حًٍٕحٵ ًحٿڄٔظنيحص حٗػزخطْش 

ًهِنيخ ٳِ ًٓخث٢ حٿظوِّن ًحٿظٸخٍَّ، ًحٿظِ طٴْي حٿن٘خ١ حٿڄخٿِ ٿڀٌكيس، ًّظڂ اىهخٿيخ اٿَ حٿلخٓذ 

ٳِ  حٿڄوظڀٴش، ًٷي ّظڂ طوِّنيخ كظَ ّظڂ ڃ٬خٿـظيخ ٳِ نيخّش حٿٴظَس حٿڄلخٓزْش ًٷي ّټٌڅ حٿظوِّن ّيًّخً

 .ٓـٚص ًڃڀٴخص ًًػخثٶ

b) ًٷي ّظڂ طْٰ٘پ ًڃ٬خٿـش حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ٳٌٍحً، ًطوِّنيخ ٿٴظَس ٙكٸش ٳِ : ٚؽذح رشغ١ً اٌج١بٔبد

  :ځ حٿلخٌٓد طظټٌڅ ًكيس حٿڄ٬خٿـش حٗٿټظًَنْش ڃن حٿڄټٌنخص حٿظخٿْشحٿٔـٚص، ًٳِ كخٿش حٓظويح

 ًىِ حٿٌكيس حٿظِ طظٌٿَ حٿظوِّن حٿڄئٷض ٿڀزْخنخص ٿظلٌّڀيخ اٿَ ًكيس حٿ٬ڄڀْخص : حٿٌحٻَس حٿَثْْٔش

 .ٷ٤٪ حٿظْخٍ ًٿڂ طوِڅ ىٌه حٿزْخنخصاڅًٷي نٴٸي حٿزْخنخص اًح 

 ځ رټخٳش حٿ٬ڄڀْخص ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿڄلخٓزْش ؿڄ٪، ًىِ حٿٌكيس حٿظِ طٸٌ: ًكيس حٿ٬ڄڀْخص حٿڄن٤ٸْش

 .س ٿڀظوِّنًُحٿ٬ڄڀْخص حٿڄن٤ٸْش ًطلٌّڀيخ اٿَ حٿٌحٻَس حٿَثْْ ،٣َف، ٷٔڄش

 ًىِ حٿٌكيس حٿظِ طٸٌځ رخٿ٠ز٢ ًحٿ٤َْٔس ٿټپ حٿٌكيحص ىحهپ حٿلخٌٓد :ًكيس حٿظلټڂ. 

c) ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ر٬ي  ًىِ حٿٌكيس حٿظِ طٸٌځ رظوِّن حٿزْخنخص: ٚؽذح رخض٠ٓ ٚاعزشعبع اٌج١بٔبد

ڃ٬خٿـظيخ، رييٱ حٓظويحڃيخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ أً اؿَحء أُ ٫ڄڀْخص ٫ڀْيخ ًّظڂ حٓظَؿخ٩ حٿزْخنخص ٫ن 

 .٣َّٶ ًكيحص حٗهَحؽ حٿڄوظڀٴش، ٣خر٬ش، ًٗخٗش ًٯَْىخ

d)  ًىِ ٫زخٍس ٫ن حٿٌٓخثپ ًحٿٸنٌحص حٿظِ طٔظويځ : (لٕٛاد اٌّؼٍِٛبد)ٚؽذح رٛص١ً اٌّؼٍِٛبد

حٓزْش اٿَ ٻپ حٿٌكيحص حٗىحٍّش، كظَ ّظڂ حطوخً حٿٸَحٍ حٗىحٍُ رٴخ٫ڀْش، ًٷي ٿظٌْٛپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄق

 .(طٸخٍَّ، ٷٌحثڂ ڃخٿْش)طټٌڅ ٫زخٍس ٫ن ڃٔظنيحص 

e) ٳٸَحٍحص حهظْخٍ ريّپ ڃن رْن ريحثپ ٫يس، ٷي طټٌڅ نظخثـو أٓخٓخ ٿظٸيّڂ : ٚؽذح اٌمشاساد ا٦داس٠خ

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزِ أُ حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش ٿن٨خځرْخنخص ًڃ٬ڀٌڃخص طٴْي ڃظوٌ حٿٸَحٍ ٳِ ىًٍس طخٿْش، 
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ٙ طوظڀـٲ هٜخثٚ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ٌّٳَىخ أُ ن٨خځ ٫ن هٜخثٚ : خصبئص ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ .2

 :حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀن٨خځ حٿڄلخٓزِ، رپ ٠ّخٱ ٫ڀْيخ ر٬ٞ حٿوٜخثٚ حٟٗخٳْش ڃؼپ

a) ٳْيخ ٛٴش اڃټخنْش ڃٸخٍنظيخ رڄ٬ڀٌڃخص ٳخٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀن٨خځ حٿڄلخٓزِ ّـذ أڅ طظٌٱ: اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ ٍ

 .أهٍَ ٫زَ حٿِڃن، ًٻٌٿٺ ڃٸخٍنش نظخثـيخ ٳِ حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش

b) ٳٚ ري أڅ طٌٟ٪ حٿظٸخٍَّ حٿڄلخٓزْش ًطٸيَّحطيخ رل٤ْش ًكَٙ طخځ : اٌؾ١ؽخ ٚاٌؾزس. 

c) ُٙرلْغ ّـذ أڅ طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش ڃٴيٌڃش: اٌمبث١ٍخ ٌٍف. 

d) ًځ ٗټپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٬ًَٟش رؤُ ٗټپ ًحٕىڂ ىٌ أڅ طټٌڅ ؿٌىَّش ٳٚ ّو: اٌغٛ٘ش فٛق اٌشى

 . ًڃٴيٌڃش 

ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزِ  هٜخثٚ

ًڃن أؿپ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄلخٓزْش حٿـْيس ًًحص حٿـٌىس حٿ٬خٿْش، ٳٚري أڅ طظٌٳَ ٳِ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزِ 

 :ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ حٿظِ طِّي ٳِ ٻٴخءس حٿن٨خځ ًىِ

أڅ ّلٸٶ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزِ ىٍؿش ٫خٿْش ؿيحً ڃن حٿيٷش ًحٿ٫َٔش ٳِ ڃ٬خٿـش حٿزْخنخص ٫ني ّـذ  .1

 .طلٌّڀيخ ٿڄ٬ڀٌڃخص ڃلخٓزْش

حٗىحٍّش رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش،  أڅ َّطز٢ رخٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔش، كظَ ّٔظ٤ْ٪ ڃي ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص .2

 .(حٿ٘ڄٌٽ)٫زَ ٷنٌحص حطٜخٽ ٫خٿْش حٿٴ٬خٿْش 

كظَ ّټٌڅ ًح ٷيٍس ٫ڀَ ڃٌحٻزش حٿڄظَْٰحص رييٱ  (ڃَنخ)څ ًح ٷيٍس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄٔظٸزپ أڅ ّټٌ .3

 .ط٤ٌَّه ًطليّؼو

 .أڅ ّڄڀٺ حٿن٨خځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خَّْ حٿټڄْش حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ طٸْْڂ أىحء حٿن٨خځ رييٱ حٿَٷخرش ٫ڀَ أىحثو .4

حٙٷظٜخىّش رٌٓخثپ ًأىًحص ڃن أىڄيخ أڅ َّر٢ حٕىيحٱ حٕٓخْٓش رخٕىيحٱ حٿٴ٫َْش حٿوخٛش رخٿٌكيحص  .5

حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش ًحٿيًٍّش، ًأڅ طظْق ىٌه حٿٸٌحثڂ ٿڄٔظويڃيخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄئَٗحص حٿُٚڃش ٻڄ٤٬ْخص 

 .حٿٸَحٍحص

 

: اٌذٚساد اٌىبٍِخ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚاٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك .3

اڅ حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ ّـٔي ٻخٳش حٕن٤٘ش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄن٘ؤس ٳِ حٿـخنذ حٿڄخٿِ ًىٌه حٕن٤٘ش ط٘ڄپ ٫ڄڀْش طٔـْپ  

ٻخٳش حٿزْخنخص ڃن ىٳظَ حٕٓظخً حٿ٬خځ حٿڄـٔي ٿٖن٤٘ش حٿظِ طويځ حٿڄئٓٔش ً حٿن٘خ١  حٗنظخؿِ، ً ن٘خ١ رْ٪ حٿٔڀ٪ 

ا٤ٔشؽخ فٟ خّظ دٚساد ٍ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش، ًطٜنٲ ىٌه ًحٿويڃخص، ًحٿَ٘حء ًىٳ٪ حٿڄٔظلٸخص ًحٿلٌٜٽ ٫پ

: ًىٌِّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ 

 

ًحٕٓظخً حٿ٬خځ ّلظٌُ ٻخٳش حٿڄڀٴخص حٿوخٛش رخٿڄ٬خڃٚص ًحٿن٘خ٣خص : ـ دٚسح ا٤عزبر اٌؼبِخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ1

 :  ٍٿڀڄئٓٔش، ٿٌٿٺ ط٬ظزَ ىٌه حٿيًٍس ٗخڃڀش ٿڀيًٍحص حٿڄوظڀٴش، ٳيًٍطو طٸٌځ ٫پ
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.  طٔـْپ ٻخٳش حٿ٬ڄڀْخص حٿڄلخٓزْش ر٫َٔش ًىٷش  -1-1

    .طَكْپ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص اٿَ حٿلٔخرخص حٿڄنخٓزش-1-2

. (رْن حٍٕٛيس)حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿظٌحُڅ ٳِ حٿلٔخرخص  -1-3

.  ا٫يحى ٷٌْى حٿظٌّٔخص حٿُٚڃش -1-4

. حٓظوَحؽ حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش-1-5

  

ًىِ حٿيًٍس حٿڄظ٬ڀٸش رټخٳش أًؿو حٗنٴخٵ ٳِ حٿڄئٓٔش ًطظټٌڅ، ڃن حٿَ٘حء،  حٿلٔخرخص حٿيحثنش، : ـ دٚسح ا٦ٔفبق2

.  حٿڄيٳ٫ٌخص حٿنٸيّش

ًّظڂ رب٫يحى ٣ڀذ حٿَ٘حء ٿڀڀـنش حٿڄ٬نْش ًر٬ي ڃٌحٳٸظيخ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ طټڀٲ ٷٔڂ حٿڄ٘ظَّخص  رَ٘حء حٿٔڀ٪ : اٌششاء -2-1

كٔذ حٿڄٌحٛٴخص حٿڄليىس ٳِ أڃَ حٿَ٘حء،  ڃن ٷٔڂ حٙٓظٚځ رخٿڄوخُڅ ًر٬ي حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿڄٌحى، ًآٍخٽ حٓظٚڃيخ

. طٸٌځ حٿڄوخُڅ رخٓظٚځ حٿز٠خ٫ش ًحٿڄٜخىٷش ٫ڀَ حٿڄل٠َ ًآٍخٿو ٿ٘ىحٍس حٿڄخٿْش

ًطٔـپ ٳْو ٫ڄڀْخص حٿَ٘حء حٓؿپ، ٫ًڄڀْخص حٿَ٘حء ٿڀڄٌحى ڃن كٔخد ٻپ ڃٌٍى، ڃن :  اٌؾغبثبد اٌذائٕخ -2-2

. حٿڄيٳ٫ٌش أً حٿڄئؿڀشهٚٽ حٿٴٌحطَْ 

ًىٌ حٿن٨خځ حٿٌُ َّحٷذ ٻخٳش حٿڄيٳ٫ٌخص حٿنٸيّش ًحٿٔڀٲ ًحٿ٬يي ڃن هٚٽ حٿظٴَّٶ رْن :  اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ -2-3

 ـ : حٿڄيٳ٩ٌ ًٳٶ ٻپ ٷٔڂ ٻخٿظخٿِ

.  ًىِ حٿٌػخثٶ حٿوخٛش رخٿڄيٳ٫ٌخص ٿڀڄٌٍىّن: لغُ اٌؾغبثبد اٌذائٕخ -أ     

  .ًىِ حٿٌػخثٶ حٿوخٛش رؤؿٌٍ حٿ٬ڄخٽ ًڃٔظلٸخطيڂ: لغُ ا٤عٛس ٚاٌّشرجبد -ة    

ًّظٌٿَ ىٌح حٿٸٔڂ ڃٔئًٿْخص حٿْ٘ټخص حٿڄٔظلٸش ٿڀڄ٧ٌٴْن ٻؤؿٌٍ ًٻٌٿٺ ڃٔظلٸخص : لغُ اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ -ط    

.  حٿڄٌٍىّن

. ّيظڂ رخٿڄَحؿ٬ش ًحٿظيٷْٶ ٿڀٌػخثٶ ًٻٌ٘ٱ كٔخرخص حٿزنٺ: لغُ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ -د     

  

ڃوظڀٲ حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ طظ٬ڀٶ رظلْٜپ اَّحىحص حٿڄئٓٔخص، ڃن رْ٪ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص،  ط٘ڄپ ًىِ: ـ دٚسح ا٠٦شاد3

:  ًٯَْىخ ڃن حٿز٠خث٪ ٿظلْٜپ حَّٗحىحص ًط٘ڄپ

ّظڂ حٓظٚځ ٣ڀزخص حٿ٬ڄٚء، ًر٬ي حٙطٴخٵ ڃ٪ حٿ٬ڄٚء، ّٸٌځ ٷٔڂ حٿز٠خ٫ش رخٓظٸزخٽ حٿ٤ڀزخص ًطٔـْڀيخ : اٌج١غ  -3-1

حٿز٠خث٪ ٿڀ٬ڄٚء أً ٗلنيخ ٫ن ٣َّٶ ٷٔڂ حٿ٘لن، ًطٔڀْڂ حٿڄٔظنيحص اٿَ ٷٔڂ حٿ٬ڄٚء، أً ّـَُ ٳِ ٻپ ًطـيِْ 

. ٷٔڂ ٻخٳش اؿَحءحص حٿٸْي ًحٿظٔـْپ ًحٿلٴ٦ ٿڀزْخنخص ًڃ٬خٿـظيخ

ًطڄؼپ ىٌه حٿلٔخرخص ن٨خڃخً ٿظٔـْپ ڃيٌّنْش حٿڄن٘ؤس ٿيٍ حٿ٬ڄٚء، ڃٸخرپ حٿويڃخص : اٌؾغبثبد اٌّذ٠ٕخ-3-2

٩، ًٷي ّټٌڅ ٳْو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٷٔخځ ڃنيخ، حٙثظڄخڅ ًّٸٌځ رڄَحٷزش حٙثظڄخڅ، ًٙ ّٔڄق رلي ڃ٬ْن ٳِ  ر٬ٞ ًحٿز٠خة

.  حًٕٷخص، ٷٔڂ حٿلٔخرخص حٿڄيّنش ًٷٔڂ حٿڄظلٜٚص حٿنٸيّش ٷٔڂ حٕٓظخً حٿ٬خځ ًٯَْىخ كٔذ ن٘خ١ حٿڄئٓٔش 

حٿنٸيّش ڃن حٿ٬ڄٚء ًڃ٬خٿـش ٻخٳش  حٿٌحٍىحصطٚځ ًُ ّٸٌځ رڄَحٷزش ًٷْي ًحًّىٌ حٿن٨خځ حٽ: إٌمذ٠خ ٚاسداداي-3-3

. ًحٍىحصحٿزْخنخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٽ
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ًىٌ حٿٸٔڂ حٿڄوظٚ رظٔـْپ ًطوِّن ٻخٳش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش : ِٓ اٌّج١ؼبد إٌمذ٠خ اٌٛاسدادلغُ -أ

.  رخٿڄز٬ْخص حٿنٸيّش 

ڃخٽ حٿڄز٬ْخص حٓؿڀش ًطلْٜپ حٿڄزخٿٮ، ً ًىٌ حٿٸٔڂ حٿڄوظٚ رټخٳش أ٩: ِٓ اٌّج١ؼبد ا٢عٍخ  اٌٛاسدادلغُ -ة

 . ڃ٬خٿـش ٻخٳش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص

ًىِ حٿيًٍس حٿظِ ّظڂ ٳْيخ ڃ٬خٿـش ڃوَؿخص حٿيًٍحص حٿـِثْش حٿٔخرٸش ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش : ـ دٚسح ا٦لشاس اٌّبٌٟ 4

:  ڃن حٗؿَحءحص ىِ

.   طليّغ ٷٌح٫ي حٿزْخنخص حٿڄلخٓزْش -4-1 

 .حٿٌْڃْش حٿڄلخٓزْشطٔـْپ حٿٸٌْى -4-2 

 .حٿظَكْپ ٿلٔخد حٕٓظخً حٿ٬خځ -4-3 

 .ا٫يحى ڃِْحڅ حٿڄَحؿ٬ش حًٕٽ -4-4 

  .طٔـْپ ٷٌْى حٿظٜلْق ًحٿظٌّٔخص ًحٕٷٴخٽ-4-5 

. ا٫يحى ڃِْحڅ حٿڄَحؿ٬ش حٿنيخثِ-4-6 

 . ا٫يحى حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش -4-7 

ڃن ڃيٍ ط٤زْٶ حٗؿَحءحص ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزْش  ًىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص، طظڂ اڃخ ىحهڀْش أً هخٍؿْش ٿڀظؤٻي

ًطليّي ٻٴخءس حٿن٨خځ ٳِ أىحء ٻخٳش حٿڄيخځ حٿڄلخٓزْش ڃن ٷْي ًطٔـْپ ًڃ٬خٿـش ًڃَحٷزش ًڃ٬َٳش حٙنلَحٳخص ٿڀڄلخٳ٨ش 

 .ڃٌحٍى حٿڄئٓٔش ڃن حٿييٍ ًحٿَٔٷش ٫ڀَ

:  أٔٛاع اٌشلبثخ

 ىْجش هخٍؿْش ڃئىڀش ًٳٸخً ٿڄ٬خَّْ ڃ٫ٌٌْٟش ًىِ ٫ڄڀْش حٿٴلٚ ٿٔـٚص حٿڄئٓٔش، ڃن ٷزپ : سلبثخ خبسع١خ

. رييٱ طٸْْڂ ٻٴخءس ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزِ ًٷْخّ ڃيٍ ىٷش حٿزْخنخص ًحٙٿظِحځ رخٿٸٌحنْن

 ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًىِ ا٤ٔظّخ اٌشلبث١خ داخً إٌظبَ اٌّؾبعجًٟطظڂ ڃن هٚٽ أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن : لبثخ داخ١ٍخس: 

ځ حٿٌُ ٬ّڄپ ٫ڀَ ڃٸخٍنش حٿنظخثؾ حٿڄ٬ْخٍّش حٿڄليىس ڃٔزٸخً ڃ٪ حٿنظخثؾ حٿظِ كٸٸظيخ ًىٌ حٿن٨خ: ٔظبَ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ -أ 

.  حٿڄئٓٔش هٚٽ ٳظَس ڃليىس، رييٱ ڃ٬َٳش حٙنلَحٳخص

ڃؼپ ڃَحٷزش )ًىِ حٿَٷخرش ٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش ٷزپ ٧يٌٍ حٙنلَحٳخص حٿڄظٌٷ٬ش : ٔظبَ اٌشلبثخ اٌّغجمخ -ة

.  ٿڀڄوًِڅ ًطليّي نٸ٤ش ا٫خىس حٿ٤ڀذ (حٿڄوخُڅ

حٿظِ طڂ ٬ًٟيخ رَٰٝ حٿظؤٻي ڃن طلٸْٶ حٕىيحٱ  ،ًىِ ڃـڄ٫ٌش حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص: ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍٟ -ط

.  سإْٓٳِ ٻپ ًكيس ڃن حٿٌكيحص حٿظِ ط٘ڄڀيخ حٿڂ

ًّٸٌځ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزِ رخٿظيٷْٶ ٳِ ٻخٳش ح٫ٕڄخٽ حٿڄخٿْش حٿظِ طڄخٍٓيخ حٿڄئٓٔش ًحٿظؤٻي ڃن ڃيٍ ٷيٍطو 

٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٓظويحڃيخ ر٬ٞ حٿزَحڃؾ حٿظ٤زْٸْش ٳِ حٿلخٓذ، ًحٿظيٷْٶ ٳِ نظخثؾ أ٫ڄخٽ 

.  نظخثؾحٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ىٍحٓش حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ًحٿٌٌٛٽ اٿَ حٽ

 

اد ٔظُ ِغبٔذح اٌمشاس .3
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ط٬ڄپ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش ٫ڀَ ؿڄ٪ ًڃ٬خٿـش حٿزْخنخص ًطلٌّڀيخ اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃٴْيس طٸيځ ٿ٘ىحٍس ٿظٔخ٫ي ٳِ 

٫ڄڀْخص حطوخً حٿٸَحٍحص كٔذ ڃٔظٌّخطيخ، ٳخٿٸَحٍحص حٗٓظَحطْـْش طظوٌ ڃن ٷزپ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ًحٿٸَحٍحص حٿظټظْټْش 

ٍس حٿ٤ٌَٓ ٳِ كْن طظوٌ حٿڄٔظٌّخص حٿينْخ حٿٸَحٍحص حٿوخٛش رخٿظْٰ٘پ، ًىِ رٌٿٺ طي٫ڂ رٌٍٜس طظوٌ ڃن ٷزپ حٗىح

.  ڃزخَٗس حٿٸَحٍحص حٿڄيْټڀش ًرٌٍٜس ٯَْ ڃزخَٗس حٿٸَحٍحص ٯَْ حٿڄيْټڀش ًٗزو حٿڄيْټڀش

س ڃزخَٗس، ًٷي ، ًرٌٍٜ(حٿڄيْټڀش، ًٯَْ حٿڄيْټڀش)ًىٌ ڃخ ىٳ٪ اٿَ اّـخى ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص ط٬ڄپ ٫ڀَ ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص 

.  نظـض ٫ن حٿظٸيځ ٳِ طٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش ًرلٌع حٿ٬ڄڀْخص ٳِ ٗټپ حٿنڄخًؽ حٿظوخ٣زْش

 

:   ِفَٙٛ ٔظُ ِغبٔذح اٌمشاساد   3.1

اڅ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻخڅ ّظڂ ٫ن ٣َّٶ هزَحء حٿڄ٬ڀٌڃخص، حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ رڄي حٗىحٍس رڄوظڀٲ ڃٔظٌّخطيخ 

ٗىحٍس أن٤٘ش حٿڄئٓٔش، ًحطوخً حٿٸَحٍحص ٳْيخ، ًىٌح ڃخ ىٳ٪ اٿَ اٿٰخء حٿ٤ٌٓخء، ربّـخى ن٨خځ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش 

 (هزَحء حٿڄ٬ڀٌڃخص)ّٔڄق رخٿظٴخ٫پ حٿڄزخَٗ رْن حٿلخٓذ حٓٿِ ًحٿڄٔظويځ حٿنيخثِ ٿڀن٨خځ ىًڅ حٿلخؿش اٿَ ًٓخ٣ش 

طويحځ حٿلخٓذ حٓٿِ، كْغ ّڄټن ٕٻؼَ ڃن أػنخء ٫ڄڀْش حٙٓظويحځ، ًٷي ٓخ٫ي ٫ڀَ ًٿٺ ن٨خځ حٿڄ٘خٍٻش رخٿٌٷض ٳِ حّ

ًًٳٸخً ٿٌٿٺ حٿڄٴيٌځ ٷيڃض ٫يىح ڃن حٿظ٬خٍّٲ  ٳَى حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٓظويحځ حٿلخٓذ حٓٿِ ًٷٌح٫ي حٿزْخنخص حٿڄظٌٳَس ٿيّو

:  ڃنيخ

  " ن٨ڂ ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص رؤنيخ ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص ڃلٌٓزش طٴخ٫ڀْش، طٔخ٫ي ڃظوٌ حٿٸَحٍحص ٳِ حٓظويحځ حٿزْخنخص

 ."ًؽ ٿلپ حٿڄ٘خٻپ حٗىحٍّش ٯَْ ڃليىس حٿزنْش ٬ْٟٴش حٿظليّي ًحٿنڄخ

  " ِٻڄـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص حٿڄزنْش ٫ڀَ حٿنڄخًؽ ٿڄ٬خٿـش حٿزْخنخص ًحٕكټخځ حٿ٘وْٜش ٿڄٔخ٫يس حٿڄيَّ ٳ

 "ًٟ٪ حٿٸَحٍحص

 " ن٨ڂ طوخ٣زْش طٸٌځ ٫ڀَ حٓظويحځ حٿلخٓزخص حٓٿْش" 

 ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلٌٓزش ًىِ أ٠ّخً ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص كخٌٓرْش رؤنيخ كڀٸش ٳِ ط٤ٌٍ : "ن٨ڂ ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص

ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٓظويحځ حٿنڄخًؽ، ٷخ٫يس  (ٗزش حٿيْټڀْش)ً (ٯَْ حٿيْټڀْش)طٔخ٫ي حٗىحٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص 

 "حٿزْخنخص، ًًحؿيش ر٤ْٔش ًٛيّٸش ٿڀڄٔظٴْي حٿنيخثِ 

 أىًحص حٿلخٓذ ٙٓظَؿخ٩ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ڃـڄ٫ٌش ڃظټخڃڀش ڃن :  "ٻڄخ ٫َٳيخ ؿڄخٽ حٿ٬ٌّٔخص ٫ڀَ أنيخ

 "طٴْي ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍحص ٯَْ حٿظَٻْزْش ًٗزو حٿظَٻْزْش 

 

 .Robert )ًڃن هٚٽ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش ّڄټن طليّي ر٬ٞ حٿوٜخثٚ ٿن٨ڂ ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص ًحٿظِ ًٟليخ       

thereof)  ِٳِ ٻظخرو ٻخٿظخٿ :

  (ڃظوٌ حٿٸَحٍحص)كٌحٍ ًطٴخ٫پ رْن حٓٿش ًحٿڄٔظويځ طٴخ٫پ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ڃ٪ حٿلخٓذ، ٳينخٹ .

 طٔخ٫ي ٫ڀَ كپ حٿڄ٘خٻپ رؤنٌح٫يخ حٿڄوظڀٴش، ٌٓحء حٿڄيْټڀش أً ٯَْ حٿڄيْټڀش أً ٗزو حٿڄيْټڀش. 

 ٍ٫نيىخ ٷيٍس حٓظٴٔخٍّش ًًٿٺ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٣َّٶ حٿلٌح .
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 ٿلڀٌٽ حٿزيّڀش ًىِ أىحس ڃيڄش ٳِ ن٨خځ ڃٔخنيس حٓظويحڃيخ ٿڀنڄخًؽ حٿَّخْٟش ًحٗكٜخثْش، ٳظ٬ڄپ ٫ڀَ طٸْْڂ ح

. حٿٸَحٍحص ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص

 طټخڃپ حٿن٨ڂ حٿٴ٫َْش ٳْيخ، رلْغ طٰ٘پ ٻخٳش حٿزْخنخص حٿڄٔظويڃش ڃن ؿڄْ٪ حٿٴ٩ًَ .

 ڃنيؾ ٓيپ حٙٓظويحځ، ٳزخٟٗخٳش اٿَ حٿظٴخ٫پ رْن حٗنٔخڅ ًحٓٿش، طٔڄق رظيهپ حٗنٔخڅ رخٿن٨خځ  .

 حڅ رظَْْٰ حٿن٨خځ ٿڄٌحؿيش حٿڄظَْٰحصڃنيؾ ّظټْٲ ڃ٪ حٿِځ .

  ًٿيْجخص حٙٓظ٘خٍحص، ًطٸيّڂ حٿوزَحص ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ " حٗٓظَحطْـْش " طڄظخُ رخٿي٫ڂ حٿڄزخَٗ ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ

 .ًحٗىحٍس حٿ٤ٌَٓ ٳِ كپ حٿڄ٘خٻپ ٗزو حٿڄيْټڀش 

حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿڄظٸيڃش ًحٿظِ طڀٺ حٿن٨ڂ : " ًڃن هٚٽ ڃخ طٸيځ ّڄټن ط٬َّٲ ن٨ڂ ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص رؤنيخ

طٔڄق رظٴخ٫ڀْن ڃزخَّٗن رْن حٓٿش ًحٿڄٔظويځ، ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص طٔظويځ ٷخ٫يس 

نڄخًؽ ًن٨ڂ اىحٍس ٷخ٫يس حٿنڄخًؽ ًٷخ٫يس رْخنخص ًن٨ڂ اىحٍس ٷخ٫يس حٿزْخنخص رييٱ ڃٔخ٫يس حٗىحٍس ٳِ 

 ". (ٗزش حٿڄزَڃـش)ً (ٯَْ حٿڄزَڃـش)حطوخً حٿٸَحٍحص، 

 

:  ١٘ىً ٔظُ ِغبٔذح اٌمشاساد  3.2

طظټٌڅ ن٨ڂ ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄټٌنخص طڄِْىخ ٫ن ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش، ًىِ طوظڀٲ ٫ن ن٨ڂ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش، ًىِ ڃظټخڃڀش ٳْڄخ رْنيخ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ اىحٍس حٿلٌحٍ ٳِ حٿن٨خځ ًًحؿيش حٿڄٔظٴْي، ًًٿٺ ٿي٫ڂ 

:  رَڃـش ًحٿٸَحٍحص ٗزو حٿڄزَڃـش ٳِ حٿڄئٓٔش ًىٌه حٿڄټٌنخص ڃڄؼڀش ٳْڄخ ّڀِڃوظڀٲ حٿٸَحٍحص ٯَْ حٿڂ

ًىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄڀٴخص ڃظټخڃڀش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ، ًىِ حٿـِء حٿٌُ طٌؿي ٳْو حٿزْخنخص : لبػذح اٌج١بٔبد .1

 :ٳِ ن٨خځ ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص ًىنخٹ أنٌح٩ ٻؼَْس ڃن ٷٌح٫ي حٿزْخنخص ڃنيخ

a. ًطلظٌُ حٿزْخنخص حٿڄ٤ڀٌرش ٿي٫ڂ أن٤٘ش ٫ًڄڀْخص حٿڄئٓٔش: لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌزشغ١ٍ١خ . 

b. ًطلظٌُ حٿزْخنخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظنز٤ش ڃن حٿٸخ٫يس حٿظْٰ٘ڀْش أً ڃن : لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ

 . ٷٌح٫ي هخٍؿْش 

c. ًىِ كِځ ڃظن٫ٌش ڃن ٷٌح٫ي حٿزْخنخص حٿوخٛش ًأن٤٘ش حٿڄئٓٔش : لٛاػذ ث١بٔبد ِغزٛدع اٌج١بٔبد

 . ح ٿٔنٌحص ٓخرٸش أً حٿ٬ڄڀْخص حٿٴٌٍّش٫ًڄڀْخطو

d. ًىِ كِځ رْخنخص ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ حٿڄلڀِ أً ٳ٩ًَ ًكيحص حٿڄئٓٔش: لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌّٛصػخ . 

e. ًٟىِ ڃټٌنش ڃن ٷزپ حٿڄٔظٴْي ٳِ ڃـخٽ ّيڄو: لٛاػذ ث١بٔبد اٌّغزف١ذ إٌٙبئ. 

f. طٴْي حٿڄئٓٔش ٳِ ڃـخٽ ن٘خ٣يخ ًٷي طټٌڅ رٌَٓځ :لٛاػذ ث١بٔبد خبسع١خ. 

g. ًطن٘ؤ ٿظوِّن ٻخٳش حٿزْخنخص ًحٿٌٍٜ ًحٿٌػخثٶ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿ٬ڄپ: لٛاػذ اٌج١بٔبد إٌص١خ. 

ًىٌ ن٨خځ ّٸٌځ رلڄخّش ٫ڄڀْش حٿظټخڃپ رْن حٿزْخنخص ًحٿ٤َْٔس ٫ڀَ أن٤٘ش : ٔظُ إداسح لٛاػذ اٌج١بٔبد .2

٫ًش ڃن حٿلِځ حٿزَڃـْش ًط٬ڄپ ڃن هٚٽ ڃـڂ ،حٿڄ٬خٿـش ٿڀزْخنخص حٿلخٿْش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿظخٍّوْش

 :ٗىحٍس حٿزْخنخص ًطظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿن٨ڂ حٿٴ٫َْش ىِ
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a. ڃلَٹ ن٨خځ اىحٍس ٷٌح٫ي حٿزْخنخص. 

b. حٿن٨خځ حٿٴ٫َِ ٿڄ٬خٿـش حٿزْخنخص. 

c. حٿن٨خځ حٿٴ٫َِ ٿظ٬َّٲ حٿزْخنخص. 

d. حٿن٨خځ حٿٴ٫َِ ٿظ٤زْٸخص حٿزْخنخص. 

e. حٿن٨خځ حٿٴ٫َِ ٗىحٍس حٿزْخنخص. 

طلظٌُ ٫ڀَ كِڃش ڃن حٿنڄخًؽ حٗكٜخثْش ًحٿَّخْٟش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿڄلخٓزْش ًىِ : لبػذح إٌّبرط .3

حٿُٚڃش ٿظلڀْپ حٿزْخنخص، ًطلٌّڀيخ اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص طٔخ٫ي ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ًط٠ڂ ػٚػش أنڄخ١ ڃن 

 .حٿنڄخًؽ، ًىِ حٿنڄخًؽ حٗٓظَحطْـْش ًحٿنڄخًؽ حٿظټظْټْش، ًحٿنڄخًؽ  حٿ٬ڄڀْخطْش

ًىٌ حٿـِء ڃن حٿن٨خځ حٿڄوظٚ رزنخء ً طليّغ حٿنڄخًؽ ًڃ٬خٿـش حٿزْخنخص ٳْيخ : ٌّٕبرطٔظبَ إداسح لبػذح ا .4

 . ًٻٌٿٺ ّلظٌُ ڃـڄ٫ٌش رَحڃؾ طٔخ٫ي ٫ڀَ طٴخ٫ڀو ڃ٪ ٻپ ڃټٌنخص حٿن٨خځ

ًّظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزَحڃؾ ًحٿظِ طٔڄق رخٿظلخًٍ رْن حٿن٨خځ ًحٿڄٔظٴْي، ًرْن : ٔظبَ إداسح اٌؾٛاس .5

ّش، ًّـذ أڅ ّظڄِْ ن٨خځ حٿلٌحٍ رخٿزٔخ٣ش، أُ ٓيٌٿش حٙٓظويحځ ًحٿڄًَنش ٳِ أؿِحء حٿن٨خځ حٿيحهپ

 .حٙٓظويحځ ًطٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙٓظ٘خٍّش

ًىِ حٿ٤َّٶ حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ ط٬خڃپ حٿڄٔظويځ ڃ٪ حٿن٨خځ ٗىهخٽ حًٕحڃَ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ : اٌٛاعٙخ .6

  .حٙٓظٴٔخٍ، ًحٓظوَحؽ حٿڄ٬ڀٌڃخص

طٌؿو ٿي٫ڂ ٷَحٍحص حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ًرٌٍٜس ٳَىّش ڃزخَٗس ًاڅ طَٻْزش حٿن٨خځ طوظڀٲ ڃن ًن٨ڂ ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص 

كْغ، حٿزَحڃؾ ًحٗؿَحءحص، ًحٿظٔيْٚص ٣ًز٬ْش ًن٩ٌ حٿزْخنخص، ًٳِ حٿ٤ز٬ْش حٿينيْٓش ٳِ كخٿش ى٫ڂ حٿٸَحٍحص 

 :حٿـڄخ٫ْش، ًًٿٺ ڃن كْغ حٿظخٿِ

  حٿٸَحٍ حٿـڄخ٫ِ ٳِ كِْ ًحكي ًَّطز٢ ٻپ نڄ٢ ٯَٳش حٿٸَحٍ كْغ طٌؿي ٻپ ڃټٌنخص ن٨خځ ڃٔخنيس

 .ٳَى ڃ٬يخ ڃن هٚٽ كخٓذ ٗوِٜ

 ّڄظي حٿن٨خځ ٫ڀَ ٗزټش حٙطٜخٙص حٿڄلڀْش كْغ ٙ ّـظڄ٪ أٳَحى حٿٴَّٶ ٳِ ڃټخڅ ًحكي . 

 ٍر٢ ٯَٱ ٷَحٍحص ڃظ٬يىس ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ًرخٓظويحځ طٸنْخص حٙطٜخٽ حٿليّؼش. 

 ًٍٷي طټٌڅ ٫ڀَ ٗزټش ًح٬ٓش حٙنظ٘خ . 

 ٌُ٫ڀَ أىًحص ًرَحڃؾ اٟخٳْش ڃنيخ  ّلظ: 

o  ٍحٿ٬ٜٲ حٿٌىنِ حٗٿټظًَنِ ٿڀڄٔخ٫يس ٳِ ؿڄ٪ حٕٳټخ . 

o   (حٿٌكيس)هڀٶ حٕٳټخٍ ٿظن٢ْ٘ حٿ٬ڄڀْش حٿٌىنْش . 

o ًكيس طٸْْڂ حٿزيحثپ ٿڀڄٴخٟڀش رْنيخ . 

o  ى٫ڂ حٿظٌّٜض . 

o رَحڃؾ ى٫ڂ ڃو٢٤ حٿڄـڄ٫ٌش، ڃن٨ڂ حٕٳټخٍ، ٷخڃٌّ حٿڄـڄ٫ٌش  .

ٻڄخ طلظٌُ ٫ڀَ اؿَحءحص طٴ٬ْپ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ ً  ،ٿي٫ڂ حٿظٴخًٝ، ًن٨ڂ ٗىحٍس حٿلٌحٍ ٻڄخ طلظٌُ ن٨ڂ ٳ٫َْش

.  طوظڀٲ ٫ن حٿن٨ڂ حٿٴَىّش ٳِ ٣َٵ حٿي٫ڂ ٿڀٸَحٍحص
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  :أٔٛع ٔظُ ِغبٔذح اٌمشاساد  3.3

طن٫ٌض ن٨ڂ ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص ًط٬يىص ر٘ټپ ٻزَْ ڃڄخ ٓزذ ٳِ طيحهڀيخ ڃن كْغ حٿڄيٍ حٿٌُ ط٤ْٰو ٳِ  ن٘خ٣خص 

حٿڄئٓٔش ٣ًَٵ حىظڄخڃيخ، ًٌٓحء ط٤ِٰ حٿڄئٓٔش أً ؿِء ڃنيخ، ًٷي  طي٫ڂ ٳَىحً أً ؿڄخ٫خص ًٿٌٿٺ ٧يَص ٫يى  

 :اٌزص١ٕفبدڃن حٿظٜنْٴخص ٿن٨ڂ ى٫ڂ حٿٸَحٍحص ًر٘ټپ ٻزَْ ًڃن ىٌه 

: ً حٿظِ ّڄټن طٸْٔڄيخ اٿَ حٕٷٔخځ حٿظخٿْش :اٌزص١ٕف ؽغت ِغزخذَ إٌظبَ  -1

 .  ًىِ طڀٺ حٿن٨ڂ حٿظِ طي٫ڂ ٷَحٍحص حٿٴَى حٿٌحكي ًٷي طظټٍَ ٷَحٍحطو: ٔظُ دػُ اٌمشاساد اٌفشد٠خ -1-1

ًىِ ڃن أىڂ ن٨ڂ ى٫ڂ حٿٸَحٍحص، ًىِ ط٬ڄپ ٫ڀَ ى٫ڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى : ٔظُ دػُ اٌمشاساد اٌغّبػ١خ -1-2

 .ىحهپ حٿظن٨ْڂ

ًىِ ن٨ڂ طيظڂ ري٫ڂ حٿظن٨ْڂ ڃن هٚٽ ى٫ڂ ٫ڄڀْخطو ٧ًًخثٴو ڃؼپ حٿظو٢ْ٤ ٣ٌّپ حٕؿپ  :ٔظُ دػُ رٕظ١ّ١خ -1-3

 . ًطوْٜٚ حٿڄٌحٍى ًطٌُّ٪ حٿڄيخځ

كْغ َّح٫َ ٳِ ىٌح حٿظٸْٔڂ ىٍؿش حٙىظڄخځ رخٿزْخنخص ً حٿنڄخًؽ ً : اٌزص١ٕف ؽغت ا٘زّبِٙب ثبٌج١بٔبد ٚإٌّبرط -2

: طٸٔڂ اٿَ

 : ًىِ حٿن٨ڂ حٿظِ طيظڂ رخٿزْخنخص ڃ٪ اىڄخٽ ن٩ٌ حٿنڄخًؽ ڃؼپ: إٌظُ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌج١بٔبد -2-1

 . ن٨ڂ اىحٍس حٿڄڀٴخص ًىِ ن٨ڂ طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ اٿَ ًكيحص حٿزْخنخص -أ

 . ن٨ڂ طلڀْپ حٿزْخنخص ًىِ ن٨ڂ طٔخ٫ي ٫ڀَ ڃ٬خٿـش حٿزْخنخص -ب

.  ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص حٿظلڀْپ ًىِ ن٨ڂ طٌٳَ حٿيهٌٽ اٿَ ٷٌح٫ي حٿزْخنخص ًحٿنڄخًؽ -ج

:   ًىِ حٿن٨ڂ حٿظِ طيظڂ رنڄخًؽ ڃ٪ اىڄخٽ ن٩ٌ حٿزْخنخص ڃؼپ :-ٔظُ رؼزّذ ػٍٝ إٌّبرط -2-2

ٍ حْٕٓ ن٨ڂ حٿنڄخًؽ حٿڄلخٓزْش، ً طٸٌځ ىٌه حٿن٨ڂ رلٔخد طؤػَْ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طڂ حٿظو٢ْ٤ ٿيخ رنخءً ٫پ-أ           

 . حٿڄلخٓزْش

 . ن٨ڂ حٿنڄخًؽ حٿظڄؼْڀْش، ً طٸٌځ ىٌه حٿن٨ڂ رخٿظنزئ رخٿظؤػَْحص حٿڄٔظٸزڀْش ٿڀٸَحٍحص-د          

 . ن٨ڂ نڄخًؽ حٕڃؼڀْش، طٸٌځ رخهظْخٍ حٿزيّپ حٿڄنخٓذ ڃن رْن ٫يس ريحثپ ًٳٶ أْٓ-ؽ          

.  حځ ڃيْټڀشن٨ڂ نڄخًؽ حٙٷظَحف، طٸٌځ رخٷظَحف ٷَحٍحص ٿڄو-ى           

   :ٔٛػ١ٓ ٌٕظُ ِغبٔذح اٌمشاسادspragio, carleson)  (وّب ١ِض -3

ًىِ ٫زخٍس ٫ن أىًحص ڃن هٚٿيخ ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ن٨ڂ ڃليىس ٿي٫ڂ : ٌٕظُ دػُ اٌمشاساد إٌظُ اٌٌّٛذح -3-1

.  حٿٸَحٍحص

.  ًىِ ن٨ڂ طظ٬خڃپ ڃ٪ ڃ٘خٻپ ڃليىس: ٔظُ دػُ اٌمشاساد اٌّؾذدح -3-2

: ٔٛػ١ٓ ٌٕظُ ِغبٔذح اٌمشاساد (Donovan, Madnik)وّب ١ِض -4

ًىِ حٿن٨ڂ حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٸَحٍحص حٿڄظټٍَس ىحهپ حٿڄئٓٔش، ڃؼپ حٿڄ٘خٻپ : ٔظُ دػُ لشاساد اٌّؤعغخ -4-1

.  حٿظْٰ٘ڀْش ًحٿَٷخرش حٗىحٍّش
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ّخً  ڃؼپ حٿظو٢ْ٤ ًىِ طي٫ڂ حٿٸَحٍحص ٯَْ حٿڄظټٍَس ىًٍ: ٔظُ دػُ اٌمشاساد اٌخبصخ ثّٛظٛع ِؼ١ٓ ثبٌزاد -4-2

.  حٿن.. حٗٓظَحطْـِ، ًحٙٓظؼڄخٍ ًحٙنيڃخؽ 

ًٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ٧يَص أ٫يحى ٻؼَْس ڃن أن٨ڄش ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص ڃڄخ أىٍ اٿَ طيحهپ ٻزَْ ٳِ طٜنْٴخطيخ، 

ځ اٿَ ا٫خىس طٜنْٲ ٳجخص ن٨ڂ 1996ٳِ ٓنش  ( Spyague and Watson )ًٯڄٌٝ ٳِ ڃٴيٌڃيخ ڃڄخ ىٳ٪ 

: ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص اٿَ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿوڄْ حٿظخٿْش

 ٳخٿ٬خڃپ حٿَثْْ ىٌ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزْخنخص ٿڄ٬خٿـظيخ ًحٓظوٚٙ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڄظوٌ حٿٸَحٍحص ڃؼپ : ٔظُ اٌج١بٔبد

.  ن٨ڂ ڃٔظٌى٫خص حٿزْخنخص ـ ن٨ڂ حٿظلڀْپ ـ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظنٴٌّْش

  ُحٿن٨ڂ ٫ڀَ ٷٌح٫ي حٿڄ٬َٳش، ًحٿوزَس حٗنٔخنْش حٿڄظَحٻڄش ٳِ ڃـخٽ ڃ٬ْن ًّظڂ ٳْيخ  هىٌ ٫ظڄيًص :اٌّؼشفخٔظ

.  حٷظَحف حٿلڀٌٽ ًىِ ڃن ط٤زْٸخص حٿٌٻخء حٿٜنخ٫ِ

 ًىِ ط٬ڄپ ڃن هٚٽ طوِّن ًطـيِْ حٿٌػخثٶ ًحٓظَؿخ٩ ًاىحٍس حٿٌػخثٶ ًط٬ٌُّيخ ًطييٱ اٿَ : ٔظُ اٌٛصبئك

.  (ن٨ڂ اىحٍس حٿڄ٬َٳش)ٳِ حٿڄئٓٔش  طلْٔن حطوخً حٿٸَحٍحص

 ٳخٿن٨ڂ حٿ٬خرَس ىِ حٿن٨ڂ حٿظِ طٌؿو ٿي٫ڂ حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿوخٍؽ ٫ن ٣َّٶ ٗزټش : إٌظُ اٌّزذاخٍخ ٚاٌؼبثشح

س ٿي٫ڂ حٿٸَحٍحص إْٓڃخ طٌؿو ٿي٫ڂ أٳَحى ىحهپ حٿڂاًحٿن٨ڂ حٿڄظيحهڀش، . حٗنظَنض ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص

.  أً طٌؿو ٿي٫ڂ حٿڄئٓٔش ٻڀيخ رټخٳش ن٘خ٣خطيخ ٫ًڄڀْخطيخ ،حٿن٨ڂ حٿڄنٴَىسٓڄَ صٱ سحٿظن٨ْڄِ

 ًٟىِ حٿن٨ڂ حٿظِ طٔظني ٫ڀَ طٸنْخص حٙطٜخٽ ًرَحڃؾ حٿي٫ڂ حٿـڄخ٫ِ، ٿڄٔخنيس : ٔظُ ا٨رصبي ٚاٌذػُ اٌغّبػ

.  (ن٨ڂ ى٫ڂ حٿٸَحٍحص حٿـڄخ٫ْش)حٿٸَحٍحص حٿـڄخ٫ْش ڃؼپ 

س، ڃؼپ ن٨ڂ حٿ٧ٌخثٲ حٿوخٛش ًحٕىيحٱ حٿ٬خڃش، ًىِ حٿن٨ڂ حٿظِ طي٫ڂ ًرخٟٗخٳش اٿَ ڃخ طٸيځ طٌؿي أنڄخ١ ؿيّي

ٷَحٍحص، ً ٧ًخثٲ ڃليىس ڃؼپ حٿَ٘حء ًحٿظوِّن ً طي٫ڂ أىيحٱ ڃليىس ٿڀڄئٓٔش، ًٻٌٿٺ ن٨ڂ ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص 

 حٿڄٔظنيس ٫ڀَ حٿٌّذ، ٿظٸٌّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص رخٓظويحځ رَحڃؾ حٿظٜٴق، ًىٌح حٿظٜنْٲ ٻؤٓخّ ٿظٜنْٲ ڃوظڀٲ أن٨ڄش

.  ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص

 

. إٌظُ اٌخج١شح .4

ط٬ظزَ حٿن٨ڂ حٿوزَْس أكي ط٤زْٸخص حٿٌٻخء حٿٜنخ٫ِ حٿڄٔظويڃش ٳِ ڃـخٽ حٗىحٍس، ًحٿٌُ ّظڄِْ ٫ن حٿٌٻخء حٿزَُ٘ رؤنو 

ىحثڂ ًٙ ّنَٔ، ًحٿٌٻخء حٿٜنخ٫ِ ٬ّڄپ ٫ڀَ ىٍحٓش حٿٸيٍحص حٿ٬ٸڀْش ٿ٘نٔخڅ رخٓظويحځ نڄخًؽ حٿلخٌٓد ٗٻٔخد 

. ڃنيخ حٿلخٌٓد ر٠٬خً

ٳخٿن٨ڂ حٿوزَْس ط٬ظڄي ٫ڀَ أىًحص حٿٌٻخء حٿٜنخ٫ِ، ٳِ كٴ٦ حٿوزَحص حٿزَّ٘ش حٿنخىٍس ًڃلخٻخطيخ، ًًٿٺ رخٿ٫َٔش 

ًحٿيٷش ًحٿٸيٍس حٿ٬خٿْش ٫ڀَ طوِّن ٻڂ ىخثپ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿڄ٬خٍٱ ً حٿوزَحص حٿظِ طٔظويڃيخ رټٴخءس ٳِ طليّي 

.  حهپ حٿڄئٓٔشحٿڄ٘خٻپ ًط٘وْٜيخ، ًحطوخً حٿٸَحٍحص روٌٜٛيخ ى

: ِب١٘خ ـ ِىٛٔبد ـ خصبئص إٌظُ اٌخج١شح  4.1

ٳڀڀٌٷٌٱ ٫ڀَ ىًٍ ىٌه حٿن٨ڂ ٳِ اىحٍس حٿڄئٓٔخص ّـذ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃخىْظيخ ً ڃټٌنخطيخ ً حٿوٜخثٚ حٿظِ طظڄِْ 

. ريخ ىٌه حٿن٨ڂ
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٫ڀَ  ًحٿن٨ڂ حٿوزَْس ط٬ظزَ ٗټٚ ڃظ٤ٌٍح ڃن ن٨ڂ ڃٔخنيس حٿٸَحٍحص، ًحٿظِ طَطټِ :ِب١٘خ إٌظُ اٌخج١شح (1

حٿٌٻخء ًحٿوزَحص حٿزَّ٘ش حٿڄوظِنش ٳْيخ، ڃڄخ ّڄنليخ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٷظَحف كڀٌٽ ًٷَحٍحص ٿڀڄ٘خٻپ رخهظْخٍ 

:  حٿزيحثپ حٿڄنخٓزش، ًٷي ط٬يىص حٿظ٬خٍّٲ ٿيخ ًڃنيخ

 ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزَحڃؾ، حٿظِ طٸٌځ رلپ حٿڄ٘خٻپ ٳِ حٿڄـخٽ حٿڄليى ٿو، ًّ٘ڄپ ٫ڀَ ڃټٌنخص كپ :" أنيخ

حٿڄ٘ټڀش، رخٟٗخٳش اٿَ ڃټٌنخص ّڄټن أڅ طظ٠ڄن ًٓخثپ ڃٔخ٫يس، ٿڄٔخ٫يس حٿٸخثڄْن رظټٌّن حٿن٨خځ ٫ڀَ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص رٔيٌٿش ٫ني حهظزخٍ ً طٸْْڂ حٿزَحڃؾ حٿڄٔظويڃش ً حٗڃټخنخص حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ اىهخٽ ًحٓظَؿخ٩ 

 ."طْٰ٘پ حٿن٨خځ 

 ًٿٺ حٿن٨خځ حٿٌُ ّڄظڀٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃلخٻخس أٓڀٌد ًٷخرڀْخص حٗنٔخڅ حٿوزَْ ًحٿڄوظٚ ٳِ طٸيّڂ :" حأنو

. "حٙٓظ٘خٍحص ًا٤٫خء حٿنٜق 

: ًىِ  ا٤٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١مٙب إٌظُ اٌخج١شحًڃن هٚٽ حٿظ٬خٍّٲ نٔظوڀٚ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

 ٕٗوخٙ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـخٙص كظَ ٿٌ ًىذ أً ڃخص ىئٙء حٕٗوخٙ ٳبڅ هزَحطيڂ طزٸَحٓظؼڄخٍ هزَحص ح . 

 حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٗكخ٣ش كٌٽ أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص ًحٿ٬ڀٌځ ٳِ ٻپ حٿڄـخٙص . 

 ط٬ڄپ ىٌه حٿن٨ڂ ٫ڀَ كٴ٦ طټخٿْٲ ط٧ٌْٲ هزَحء ڃظوْٜٜن ٳِ ىٌه حٿڄـخٙص. 

 ٿڀڄ٘خٻپ ًحطوخً حٿٸَحٍحص طلٸْٶ حٿ٫َٔش حٿٴخثٸش ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ كڀٌٽ . 

  طٔخ٫ي حٿن٨ڂ حٿوزَْس ٫ڀَ هڀٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش ڃن هٚٽ حطوخً ٷَحٍحص ًكْيس ٛخثزش ٳِ حٿٌٷض

 .حٿڄنخٓذ ًحٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ

 ُّخىس حٿڄٌػٌٷْش ًحٿڄ٫ٌٌْٟش ٿڀٸَحٍحص حٿڄظوٌس ٳِ حٿڄئٓٔخص . 

 ً َڃن ڃئٓٔش اٿَ أهٍَطٌٳَ اڃټخنْش طزخىٽ حٿوزَحص ًنٸڀيخ ڃن ڃټخڅ اٿَ آه. 

 كپ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طلظخؽ ٿظٸنْخص ٻڄْش ر٫َٔش ٫خٿْش. 

رؤنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن رَحڃؾ حٿٌٻخء حٿٜنخ٫ِ، طٔظويځ حٿلخٓذ حٓٿِ ڃن هٚٽ نڄٌؿش : " رؼش٠ف إٌظُ اٌخج١شحًّڄټن 

". ًطوِّن ٷيٍحص ًهزَحص حٗنٔخڅ، ٳِ كپ حٿڄ٘خٻپ حٿڄ٬ٸيس 

 

حٿن٨خځ حٿوزَْ ڃن كِڃش ڃن حٿن٨ڂ حٿٴ٫َْش ط٬ڄپ رخٿظټخڃپ ٳْڄخ رْنيخ ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ ّظټٌڅ   :ِىٛٔبد إٌظُ اٌخج١شح (2

هِڅ ڃوظڀٲ حٿوزَحص ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص ًحٿظِ طظٌٳَ ٫ني حٿوزَحء ٿڀ٬ٌىس اٿْيخ ٫ني كيًع أُ ڃ٘ټڀش ٿلڀيخ 

 .ىًڅ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿوزَحء ًحٿڄوظْٜن

: ٞ وبٌزبٌٟاٌؼٕبصش اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ٠زشوت ِٕٙب إٌظبَ اٌخج١ش ٚ ٖ

ًىِ ن٨خځ ٳ٫َِ طوِڅ ٳْو ڃ٬َٳش ڃظوٜٜش ٿڄـخٽ ڃليى، ًط٘ظٶ ڃن حٿوزَْ ًطٔظ٫ٌذ : لبػذح اٌّؼشفخ (1

 :ًط٘ٴَ ٳِ رَنخڃؾ ًطوِڅ ٳِ ٷخ٫يس ڃ٬َٳش حٿن٨خځ ًحٿٸٌح٫ي طنٸٔڂ اٿَ

a. كْغ ٻپ كيع ّٔظوڀٚ ڃن ٷخ٫يس: لبػذح اٌؾٛادس. 

b. ٷخ٫يس حٿڄ٬خٍٱ ر٘ټپ ٫خځ: لبػذح اٌمٛاػذ. 
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ًىِ طلظٌُ ٫ڀَ حٿلٸخثٶ حٿوخٛش رخٿڄ٘ټڀش ڃٌٟ٪ حٿزلغ، ًطظڂ ٫ڄڀْش حٿڄٸخٍنش رْن : ٍِخاٌزاوشح اٌؼب (2

حٿڄ٘ټڀش حٿڄ٤ًَكش ًحٿ٬ٚٷش حٿظِ ّلظٌّيخ حٿن٨خځ، ًحٿڄٌؿٌىس ٳِ ٷخ٫يس حٿڄ٬َٳش، ر٬ي ًٿٺ نيهپ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ٻپ حٿزْخنخص حٿڄظ٬ڀٸش حٿـيّيس اٿَ حٿٌحٻَس حٿ٬خڃڀش ًٻٌح حٙٓظنظخؿخص ڃن حٿن٨خځ، رلْغ طلظٌُ حٿٌحٻَس ٫ڀَ 

.  رخٿڄ٘ټڀش ٌٓحء حٿٸيّڄش أً حٿـيّيس

ًىِ حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ نڄٌؿش ٫ڄڀْش حٿظٴټَْ ًحٗىٍحٹ حٗنٔخنِ، ًطٸٌځ ر٧ٌْٴش ڃِؽ ًڃٸخٍنش : آٌخ ا٨عزذ٨ي (3

حٿلٸخثٶ حٿظِ طٌؿي ٳِ حٿٌحٻَس حٿ٬خڃڀش ڃ٪ حٿڄ٬َٳش حٿڄظوٜٜش حٿڄٌؿٌىس ٳِ ٷخ٫يس حٿڄ٬َٳش ٙٗظٸخٵ كڀٌٽ 

 . ٿڀڄ٘ټڀش

ًىِ حٿٸيٍس ٿيٍ حٿن٨خځ حٿوزَْ ٫ڀَ طٴَْٔ ًَٗف حٿظٴټَْ ًحٗىٍحٹ ًحٿلپ حٿٌُ ّنٜق : رغ٩١ٙد اٌزفغ١ش (4

 . رو، ًٻٌٿٺ طليّي حٕه٤خء حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿن٨خځ

ًىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص، طٔخ٫ي حٿڄٔظويځ ٫ڀَ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٿن٨خځ ڃن هٚٽ ٿٰش :  ٚاعٙخ اٌّغزف١ذ (5

.  ٍ حٿڄز٢ٔطوخ٣ذ ط٬ظڄي أٓڀٌد حٿلٌح

طظٌٳَ ٳِ حٿن٨ڂ حٿوزَْس ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ، طڄِْىخ ٫ن رخٷِ حٿن٨ڂ حٿظٸڀْيّش  :خصبئص إٌظُ اٌخج١شح (3

 : حٿڄ٬ًَٳش، ًىٌه حٿوٜخثٚ ىِ

 .  طڄؼْپ حٿڄ٬َٳش ٍڃِّخً رلْغ ط٬َٝ حٿڄٴخىْڂ ًحٿلٸخثٶ ًحٿٸٌح٫ي ٫ڀَ ٗټپ ٍڃٌُ ٳِ حٿن٨خځ حٿوزَْ (1

.  ّظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃـخٽ ًحكي ٫ني طٜڄْڂ حٿن٨خځ حٿوزَْ، ًطوِڅ ٳْو ٻخٳش حٿڄيخٍحص حٿڄظ٬ڀٸش ريٌح حٿڄـخٽ (2

ٳٜپ حٿڄ٬َٳش ٫ن حٿ٤َْٔس، رلْغ طټٌڅ ٷخ٫يس حٿڄ٬َٳش ًآٿش حٙٓظيٙٽ ن٨خڃْن ڃٔظٸڀْن ٫ن ر٠٬يڄخ ًًٿٺ  (3

 . ٿْٔيپ ْٛخنش حٿن٨خځ ًط٬يّڀو

 .حٿـش حٿَڃِّشّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿظلڀْپ حٿظـَّزِ ًحٿڄ٪ (4

 .اڅ حٿن٨خځ حٿوزَْ ّٔظويځ طٸنْخص حٗىٍحٹ ًحٿظٴټَْ حٙٓظټ٘خٳِ ٿڀزلغ ًحٓظ٬َحٝ كڀٌٽ ٿڀڄ٘خٻپ (5

حٿزَڃـش ڃٸخرپ حٿڄ٬َٳش كْغ حٿزَڃـش طٔظويځ ٳِ ٻخٳش حٿزَحڃؾ حٿظٸڀْيّش، أڃخ حٿزَحڃؾ حٿوخٛش رخٿن٨ڂ  (6

. حٿن٨خځ حٿوزَْحٿوزَْس ط٬ظڄي ىنيٓش حٿڄ٬َٳش، ًىِ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طظ٠ڄن رنخء 

 

رؽج١مبد إٌظُ اٌخج١شح فٟ ا٦داسح    4.2

ط٬ڄپ حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ حٓظٸ٤خد حٿوزَحء ًحٿڄٔظ٘خٍّن، ًًٿٺ رييٱ حٿٌٌٛٽ اٿَ أكٔن أىحء ٳِ اىحٍس ىٌه 

حٿڄئٓٔخص، ًحطوخً حٿٸَحٍحص حٿٴخ٫ڀش ٌٓحء ٻخنض، آظَحطْـْش أً طټظْټْش أً طْٰ٘ڀْش  ًڃ٪ حٿظٸيځ حٿټزَْ ٳِ ڃـخٽ 

حٿظټنٌٿٌؿْخ، ٧يَص ٫يى ڃن حٕن٨ڄش طلپ ڃلپ ىئٙء حٿوزَحء، ًًٿٺ ٿٚٓظٴخىس ڃن هزَحطيڂ، ً طوِّنيخ ٳِ ىٌه 

حٕن٨ڄش ًا٫خىس حٓظ٬ڄخٿيخ، ًرٌٿٺ طوٴٞ حٿڄئٓٔش ڃن طټخٿْٲ حٿظ٧ٌْٲ ٿيئٙء حٿوزَحء، ًحٿن٨ڂ حٿوزَْس ٻپ ٌّځ ٳِ 

: رْٸخص ٻؼَْس ڃنيخط٤ٌَّ ڃٔظڄَ ًطًِٰ ٻپ ٌّځ ڃـخٙ ڃن حٿڄـخٙص، ًىنخٹ ط٢

اڅ حٿظ٤زْٸخص ٿڀن٨ڂ حٿوزَْس ٻپ ٌّځ طًِٰ ڃـخٙ ڃن ڃـخٙص حٿلْخس ٌٓحء حٿينيْٓش ًحٿ٬ٔټَّش : اٌزؽج١مبد اٌؼبِخ -1

 :ًحٿ٤ذ، ًحٿټْڄْخء ًحٿظټنٌٿٌؿْخص ًٯَْىخ ًڃن ىٌه حٿظ٤زْٸخص
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طَّْخ ًّليى كظَ ّييٱ حٿن٨خځ اٿَ ط٘وْٚ أڃَحٝ حٿيځ، ًىحء حٿٔلخّخ ًّليى ن٩ٌ حٿزٺ:(Mycin) ٔظبَ -1-1

 ( (mycinڃڄخ أىٍ اٿَ ٧يٌٍ ڃن٨ٌڃش ،ؿ٫َش حٿ٬ٚؽ، ًٳْو ّظڂ ٳٜپ ٷخ٫يس حٿڄ٬َٳش ٫ن آٿش حٿظٴَْٔ

 . حٿظ٤ٌَّّش حٿظِ ٓخىڄض ٳِ رنخء حٿ٬يّي ڃن أن٨ڄش حٿظ٘وْٚ حٕهٍَ

 .ّٔخىڂ ٳِ ڃ٬َٳش حٿظَٻْزْش حٿنًٌّش ٿڀـِثْخص حٿ٬ـ٠ٌّش:  (Dendarl)ٔظبَ  -1-2

.  ٍ ىٍحٓش حٿوٌحٙ حٿٴِّْخثْش ٿڀٜوٌٍ، ٿڀڄٔخ٫يس ٫ڀَ حٿظنٸْذ ٫ن حٿنٴ٢ٓخ٫ي ٫پ: (Litho)ٔظبَ  -1-3

حٙٓظَحطْـْش، )رلْغ طي٫ڂ ط٤زْٸخص حٿن٨ڂ حٿوزَْس ًطظوٌ ٻپ حٿٸَحٍحص ٌٓحء  :اٌزؽج١مبد فٟ ِغبي ا٦داسح -2

  :-حصً ًٿٺ رلٔذ ڃخ ٛڄڄض ٿو ىٌه حٿن٨ڂ حٿوزَْس ىحهپ حٿڄن٨ڄش ًڃن ىٌه حٿظ٤زْٶ (حٿظټظْټْش، حٿظْٰ٘ڀْش

ىٌ ن٨خځ هزَْ ّوظٚ ٳِ اىحٍس ًڃَحٷزش حٗنظخؽ ٳِ حٿٌٍٕ، ڃن هٚٽ ڃو٢٤ ٿ٘نظخؽ ًرنخء : (ISIS)ٔظبَ -2-1

.  حًٕحڃَ ڃ٪ ڃ٬َٳش حٿلٌحؿِ حٿظِ ّڄټن ڃٸخرڀظيخ

٬ّڄپ ٫ڀَ ڃَحٷزش ن٨ڂ حٗنظخؽ، ًرٜٴش هخٛش ڃَحٷزش حىظِحُ حٿڄټخثن ٿڄ٬َٳش ح٤٫ٕخٽ : (SURVY)ٔظبَ-2-2

.  ًطليّي أًٷخص حٗٛٚف ريٷش

ًىٌ ن٨خځ ٿظَْْٔ حٗنظخؽ رخٓظويحځ حٿلخٓذ ٬ًّڄپ ٫ڀَ طٜلْق أه٤خء حٿظٜنْ٪ : ((TRACORٔظبَ -2-3

.  ٷخ٫يس (633)ًّلظٌُ 

.  ٷخ٫يس (600)حٿظٌُّ٪ ًّلظٌُ  ّٔظويځ حٿن٨خځ ٳِ ٗزټش :(SEXSY)ٔظبَ -2-4

ىٌ ن٨خځ ڃخٿِ ّٔظويځ ڃن ٷزپ حٿڄَٜٳْْن ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش، ًّٔڄق رظٸْْڂ حٿڄَىًىّش : (FIUYPRC)ٔظبَ -2-5

.  ٷخ٫يس (405)حٿڄخٿْش، ًطليّي حٿڄوخ٣َ، ًحٷظَحف حٿلڀٌٽ ًّلظٌُ 

حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص  ـ ٬ّڄپ ٫ڀَ ڃ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش ٳِ: (CREDITMANAGER)ٔظبَ -2-6

.  حٿڄَٜٳْش

٤ٌٍّ حٿو٢٤ حٿڄخٿْش ٿڀ٬ڄْپ ڃن هٚٽ طلڀْپ حٿڄ٤٬ْخص :  (PLANPOWER)ٔظبَ رخؽ١ػ إٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ -2-7

.  حٿن.. حٿوخٛش رو ڃؼپ، ڃ٬خڃٚطو حٿڄخٿْش، أىيحٳو، ڃ٬يٽ حٿٴخثيس، حٿظ٠وڂ

كڀْپ حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ًحٙٓظ٘خٍحص ًص ،ٻڄخ طٔظويځ ٻؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص أن٨ڄش هزَْس ٳِ ڃـخٽ حٿظؤڃْن-2-8

.  ًحٿظ٧ٌْٲ ًٯَْىخ ،ًاىحٍس حٿڄوًِڅ ،حٿ٠َّزْش

.  ًحٿڄئٓٔخص، ط٬ڄپ ؿخىيس ٫ڀَ طلْٔن أىحثيخ ڃن هٚٽ حٓظويحځ أكيع حٿظٸنْخص ٳِ ڃـخٽ أ٫ڄخٿيخ       
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ڃ٪ أ٣ْذ حٕڃنْخص رخٿظٌٳْٶ ًحٿنـخف ٿڀـڄْ٪ 

 
حٿظلْخص ًٿټڂ ڃنِ أؿڄپ 

 
كٔخڅ أكڄي . ځ. ى

 


